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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. Ƚɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɫɬɪɚɧɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɚɡɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ» ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ 

ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; 

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

4) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

5) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ; 

6) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬ;  
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7) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚя ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚя ɛɚɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ  

ȼ. ȼ. Ɉɫɬɨɲɟɧɤɨ, Ʌ. Ʉɭɪɚɤɨɜɚ, Ⱥ. ɇ. Ⱥɡɪɢɥɢɹɧɚ, Ȼ. Ⱥ. Ɋɚɣɡɟɧɛɟɪɝɚ,  

Ʌ. ɒ. Ʌɨɡɨɜɫɤɨɝɨ, ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɨɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɦ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɫɫɢɜɚ 

ɞɚɧɧɵɯ. 

ɇɚɭɱɧɚя ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɉɭɧɤɬɵ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɧɨɜɢɡɧɵ: 
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1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɣ 

«ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ» ɢ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ». 

2. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ. 

3. ɂɡɭɱɟɧɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢ ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Аɩɪɨɛɚɰɢя ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ  

LI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ: ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 2017 ɝ.). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ 1 ɫɬɚɬɶɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɟɤɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɥɨɠɟɧ ɧɚ 110 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 

37 ɬɚɛɥɢɰ, 5 ɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 75 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ», ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɚɡɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɉɊɈȿɄɌ ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋȺ: 

ɈȻɓȺə ɌȿɈɊɂə ɂ ɆȿɌɈȾɂɄȺ 

1.1. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ (ȼ. ȼ. Ɉɫɬɨɲɟɧɤɨ, Ʌ. Ʉɭɪɚɤɨɜ,  

Ⱥ. ɇ. Ⱥɡɪɢɥɢɹɧ, Ȼ. Ⱥ. Ɋɚɣɡɟɧɛɟɪɝ, Ʌ. ɒ. Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ, ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ) 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɢɞɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ). ȿɫɥɢ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɬɨ ɚɜɬɨɪɵ [61] ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

«Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ», ɨɬɤɭɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɡɧɨɫɭ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ. Ɍɚɤɨɟ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [3, 

4, 61, 62]. 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. ɇ. Ⱥɡɪɢɥɢɹɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

«Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɧɟɦ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ 

ɟɝɨ». Ɉɬɤɭɞɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ [2, ɫ. 177]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ» ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɜɬɨɪ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ (ɨɬ ɮɪ. moderne – 

ɧɨɜɟɣɲɢɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ) – 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

Ɉɫɬɪɨɲɟɧɤɨ ȼ. ȼ. 
[49] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ – 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɡɧɨɫ) 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɋɥɨɜɚɪɶ ɛɢɡɧɟɫ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ [61] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ – 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɨɜ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ (ɨɬ ɝɪɟɱ. modeme – 

ɧɨɜɟɣɲɢɣ) – ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  

Ʉ. Ɏ. Ⱥɦɢɪɨɜ,  
Ʌ. ɉ. Ʉɭɪɚɤɨɜ 

[1] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ – 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɡɧɨɫ) 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ 
ɧɟɦ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɱɚɳɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ 

Ⱥ. ɇ. Ⱥɡɪɢɥɢɹɧ 

[3] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ:  
– ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡɧɨɫɚ; 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɡɚɦɟɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɭɡɥɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɡɜɚɧɨ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ 
ɢɡɧɨɫɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɟɣ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɚ 

ɋɥɨɜɚɪɶ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ [62] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ: 
– ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡɧɨɫɚ;  
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ  
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɜɬɨɪ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 
ɨɛɴɟɤɬɭ  

ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉȻɍ 
6/01) [46] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ – 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ  

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ (ɨɬ ɮɪ. Moderniser ɨɬ 
moderne – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ) – ɜɜɨɞ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  

Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ [4] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ – 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɡɧɨɫ) 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɧɟɦ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ  

Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ [4] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ:  
– ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡɧɨɫɚ;  
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ  

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ (ɨɬ ɝɪɟɱ. Moderne – 

ɧɨɜɟɣɲɢɣ) – ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɲɢɧɵ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ  

Ɋɚɣɡɟɧɛɟɪɝ Ȼ.Ⱥ. 
[56] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ – 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɡɧɨɫ) 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [2, ɫ. 178] 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

Ɋɹɞ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɧɹɬɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ɉ. ȼ. ɀɟɥɬɤɨɜɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ [23, ɫ. 245]. 

ɋɭɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  

ɀ. Ⱥ. ȿɪɦɚɤɨɜɨɣ, ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ȼ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ [23, ɫ. 245]. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɜɜɨɞ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ [19] ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ (ɦɟɬɨɞɚ) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ: 

1. ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ. ȼ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɜɯɨɞɹɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɟɯɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɯɚɯ. 

2. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɦɟɲɟɧɢɟ 

ɨɛɨɢɯ ɜɢɞɨɜ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɦɟɧɭ. 

2. Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɫɬɨɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

4. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ [19]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿɮɪɟɦɨɜɨɣ ɋ. Ɇ. ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ [11, ɫ. 1]. 

ɇɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɪɵɜɟ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɟɦɭ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ - ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [11, ɫ. 1-2]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɷɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɨɛɧɨɜɥɹɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ ɢ 

ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 [11, ɫ. 2]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ; 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

- ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ 

- ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

- ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ 

- ɡɚɤɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 

- ɧɢɡɤɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

- ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ; 

- ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ; 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 
ɛɚɡɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [11, ɫ. 3] 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɹɬ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ), ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 [11, ɫ. 3-4]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉ
ɭɬ

ɢ 
ɦɨ

ɞɟ
ɪɧ

ɢɡ
ɚɰ

ɢɢ
 ɩ

ɪɨ
ɦɵ

ɲ
ɥɟ

ɧɧ
ɨɝ

ɨ 
ɩɪ

ɟɞ
ɩɪ

ɢɹ
ɬɢ

ɹ ɑɚ
ɫɬ

ɢɱ
ɧɨ

ɟ 
ɭɥ

ɭɱ
ɲ

ɟɧ
ɢɟ

 
ɬɟ

ɯɧ
ɨɥ

ɨɝ
ɢɢ

 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
 ȼɵɛɨɪ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ ɜɧɨɜɶ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ; 

 ȼɵɛɨɪ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇ
ɨɞ

ɟɪ
ɧɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɹ 
ɩɪ

ɨɢ
ɡɜ

ɨɞ
ɫɬ

ɜɚ
 ɜ

 ɪ
ɚɦ

ɤɚ
ɯ 

ɫɭ
ɳ

ɟɫ
ɬɜ

ɭɸ
ɳ

ɟɣ
 ɬ

ɟɯ
ɧɨ

ɥɨ
ɝɢ

ɢ  ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
 «Ɋɚɫɲɢɜɤɚ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ; 
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ», ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, 
ɢɥɢ ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɦɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ʉ
ɚɪ

ɞɢ
ɧɚ

ɥɶ
ɧɚ

ɹ 
ɫɦ

ɟɧ
ɚ 

ɬɟ
ɯɧ

ɨɥ
ɨɝ

ɢɢ
/ɢ

ɥɢ
 

ɨɛ
ɨɪ

ɭɞ
ɨɜ

ɚɧ
ɢɹ

  ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɞɢɡɚɣɧ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ); 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ; 
 ɍɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɰɟɯɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

Ɇ
ɨɞ

ɟɪ
ɧɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɹ 
ɱɚ

ɫɬ
ɢ 

ɬɟ
ɯɧ

ɨɥ
ɨɝ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɨ
ɣ 

ɰɟ
ɩɨ

ɱɤ
ɢ 

 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɚɤ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɭɡɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɥɢɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [11, ɫ. 3] 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɝɚɡɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 

ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

1.2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ [29, 32, 38, 65] ɜɫɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɝɚɡɵ ɩɨ ɢɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɝɚɡɵ ɢ ɝɚɡɵ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɣ ɢɡ ɡɟɦɧɵɯ ɧɟɞɪ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɦɟɫɬɚ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ. ɍɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɝɚɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɵ ɢɡ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ: ɱɢɫɬɨ ɝɚɡɨɜɵɯ, ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ ɢ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ. 

Ƚɚɡ ɱɢɫɬɨ ɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɟɬɚɧɚ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 98 %. Ɍɚɤɨɣ ɝɚɡ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɯɢɦ. 

Ƚɚɡ ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɯɨɠɢ ɫ ɩɨɩɭɬɧɵɦ 

ɧɟɮɬɹɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɦɟɫɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɢ ɝɚɡɚ, 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɜ ɝɚɡɟ ɫɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ. 

ɉɨɩɭɬɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɝɚɡ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧ ɜ ɧɟɣ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɞɨɛɵɱɢ. 

ɗɬɨɬ ɝɚɡ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 30-80 % ɦɟɬɚɧɚ, 10-26 % ɷɬɚɧɚ, 7-22 % ɩɪɨɩɚɧɚ, 4-7 % ɛɭɬɚɧɚ 

ɢ ɢɡɨɛɭɬɚɧɚ, 1-3 % ɧ-ɩɟɧɬɚɧɚ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɧ-ɚɥɤɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞ, 
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ɞɢɨɤɫɢɞ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɢɧɟɪɬɧɵɟ ɝɚɡɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɝɚɡ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɠɢɪɧɵɦ» 

[32]. 

Ƚɚɡ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚɯ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɚɮɢɧɨɜɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɧɟɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɥɟɮɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɞɨɪɨɞ ɢ ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɝɚɡɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɚɡɚ ɞɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɚɡɚ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɢɡ ɞɨɛɵɬɨɝɨ «ɝɨɥɭɛɨɝɨ» ɬɨɩɥɢɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɭ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɝɚɡɟ ɜɨɞɵ, ɠɢɞɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɯ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɝɚɡɨɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɝɚɡɨɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ 

ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ [7] ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɝɚɡɚ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɯɨɞɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɤɜɚɠɢɧɵ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɬɭɪɛɨɞɟɬɚɧɞɟɪɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ 

(ɌȾȺ), ɧɚɫɨɫɵ, ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɢ); 

2) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɯɨɞɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

http://www.mining-enc.ru/d/dobyvaemost/
http://www.mining-enc.ru/g/gazy-prirodnye-goryuchie/
http://www.mining-enc.ru/g/gazoprovod-magistralnyj/
http://www.mining-enc.ru/v/voda/
http://www.mining-enc.ru/u/uglevodorody/
http://www.mining-enc.ru/r/rasxod/
http://www.mining-enc.ru/g/gazokompressornaya-stanciya/
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ɥɟɝɤɢɯ ɢ ɬɹɠɟɥɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɥɟɝɤɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɧɚ ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ; 

3) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ ɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɨɫɬɚɜɨɜ 

ɝɚɡɨɜ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɛɨɪ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɦ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ: 

 ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ; 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

 ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ. ȼ. ȼɟɪɠɢɱɢɧɫɤɚɹ [7] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɫɟɩɚɪɚɰɢɹ ɤɚɩɟɥɶɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ (ɩɥɚɫɬɨɜɚɹ ɜɨɞɚ); 

 ɫɟɩɚɪɚɰɢɹ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ (ɠɢɞɤɚɹ ɮɚɡɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɚɹ ɢɡ ɫɤɜɚɠɢɧɵ); 

 ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ; 

 ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ (ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞ, ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ ɝɚɡ, 

ɦɟɪɤɚɩɬɚɧɵ); 

 ɨɫɭɲɤɚ ɝɚɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɬɨɱɤɭ ɪɨɫɵ (ɩɨ ɜɥɚɝɟ, ɩɨ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɚɦ); 

 ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɟɥɢɹ; 

 ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ ɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ (ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɬɹɠɟɥɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɫ 

ɋ5+). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨ- ɢ ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɝɚɡɨɯɢɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ. ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 70-ɯ ɝɝ. 

http://www.mining-enc.ru/g/gazovyj-kondensat/
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɚɡɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɝɚɡɨɜ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ (ɇɌɋ). Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɚ, ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɨɜ [30, ɫ. 57]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ [54, ɫ. 100] ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɚɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɌɈ Ƚɚɡɩɪɨɦ 089-2010. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɚɡɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɝɚɡɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɍɄɉȽ) ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0 ɞɨ ɦɢɧɭɫ 2 °ɋ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɬɨɱɤɟ ɪɨɫɵ ɝɚɡɚ ɩɨ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɚɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɦɵɫɥɚ, ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɋ5+ȼ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɝɚɡɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨ- ɢ ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ (ɇɌɋ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɯɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɪɨɫɫɟɥɶ, 

ɷɠɟɤɬɨɪ, ɬɭɪɛɨɞɟɬɚɧɞɟɪɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɋ5+ȼ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 

90-97 %, ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɋ5+ȼ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɚɡɚ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ [54, ɫ. 100]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɋ5+ȼ ɢɡ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ [54] ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɇɌɋ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɞɪɨɫɫɟɥɶɧɵɯ ɢ ɷɠɟɤɬɨɪɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɬɭɪɛɨɞɟɬɚɧɞɨɪɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ. 
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɝɚɡɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɩɚɞɚ ɞɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɢɡɨɷɧɬɚɥɶɩɢɣɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɨɷɧɬɚɥɶɩɢɣɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɪɨɫɫɟɥɶɧɵɯ ɢ ɷɠɟɤɬɨɪɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɇɌɋ ɫ ɞɪɨɫɫɟɥɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɭɯ- ɢɥɢ ɬɪɟɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ 

ɫɟɩɚɪɚɰɢɸ ɝɚɡɚ ɫ ɟɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ ɜ 

ɪɟɤɭɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɡɨɷɧɬɚɥɶɩɢɣɧɨɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɬɪɟɯɮɚɡɧɵɯ ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɚɯ, 

ɨɬɜɨɞɢɦɵɯ ɠɢɞɤɢɟ ɮɚɡɵ: ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ ɢ ɜɨɞɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ 

ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɚ ɝɢɞɪɚɬɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɪɨɫɫɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɇɌɋ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨɠɢɦɧɨɣ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɣ 

ɫɬɚɧɰɢɢ (ȾɄɋ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɩɚɞɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɢɡɤɨɧɚɩɨɪɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɤɨɧɰɟɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɞɟɝɚɡɚɰɢɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨ 

ɐɟɥɶɫɢɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɝɚɡɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɗɠɟɤɬɨɪɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦɢ ɝɚɛɚɪɢɬɚɦɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɩɚɞ ɞɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ, 

ɫɪɚɜɧɢɦ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɪɨɫɫɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɧɢɡɤɨɧɚɩɨɪɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɞɟɝɚɡɚɰɢɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ. 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɯɟɦɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢ ɢɡɨɷɧɬɚɥɶɩɢɣɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, 

ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɇɌɋ ɫ ɬɭɪɛɨɞɟɬɚɧɞɟɪɧɵɦ 

ɚɝɪɟɝɚɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 
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 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɟɪɟɩɚɞɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɝɚɡɚ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ; 

 ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ȾɄɋ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɝɚɡɚ ɩɪɢ ɬɨɣ ɠɟ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɚɜɥɟɧɢɣ; 

 ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɌȾȺ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɧɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɇɌɋ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɝɚɡɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ȺȼɈ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɜɫɟ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɌȾȺ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: 

 ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɌȾȺ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɍɄɉȽ ɜɫɟɝɞɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɬɟɪɦɨɛɚɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɦɧɨɝɨɮɚɡɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɝɚɡɚ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɜɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ 

ɚɧɬɢɝɢɞɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɟɧɬɚ (ɦɟɬɚɧɨɥɚ ɢɥɢ ɷɬɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɹ), ɩɥɚɫɬɨɜɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɥɚɫɬ ɢ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɝɨ 

ɦɚɫɥɚ ȾɄɋ; 

 ɌȾȺ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɠɢɞɤɨɫɬɧɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɩɨ 

ɜɯɨɞɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ, ɱɚɫɬɨ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɌȾȺ; 

 ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ ɌȾȺ ɜɧɨɫɢɬ ɬɟɩɥɨɬɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɝɚɡɚ ɜ ɬɭɪɛɨɞɟɬɚɧɞɟɪɟ ɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɇɌɋ, ɝɞɟ 

ɧɭɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ; 

 ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɌȾȺ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɣ ɢ ɬɭɪɛɨɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɌȾȺ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɇɌɋ ɫ ɨɯɜɚɬɨɦ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɡɚɞɚɱɢ ɧɭɠɧɵ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ; 

 ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɌȾȺ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ, 

ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɧɢɸ (ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɌȾȺ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ). ȼɵɯɨɞ 

ɧɨɜɨɣ (ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ) ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20-40 ɦɢɧ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɬɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɝɚɡ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɌɈ Ƚɚɡɩɪɨɦ 089-2010. 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ ɝɚɡɚ 

ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɯɨɥɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦ ɧɚ 

ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɫɚɦɢɯ ɝɚɡɨɜɵɯ 

ɩɨɬɨɤɚɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɲɢɬɶ ɢ ɨɛɟɡɠɢɪɢɬɶ ɝɚɡ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ); 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɨɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ, ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɩɪ.); 

 ɜɵɛɨɪ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ; 

 ɜɵɛɨɪ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞ 

ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

http://www.mining-enc.ru/r/rasxod/
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ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɝɚɡɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɝɚɡɨɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ 

ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɪɚɡɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɑɬɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

1.3. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ (ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ) [44]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɥɟɠɢɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɊɎ ɢ Ƚɨɫɫɬɪɨɟɦ ɊɎ ɨɬ 21.06.1999 ɝ. № ȼɄ 477 

[35], ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (UNIDO), ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɚɡ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [13, 35] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 1.4. 

ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɥɨɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɜɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɧɭɸɬ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɧɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɚ 

ɑɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ (ɱɢɫɬɵɣ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɱɢɫɬɚɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) (NPV - Net 

Present Value) 

 

ɇɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ NPV ɢ ɪɚɡɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ NPV ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ PP ɢ ɦɟɧɶɲɢɦ 

NPV ɢ ɦɟɧɶɲɢɦ PP. ɇɟ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨ ɩɨɪɨɝɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɰɟɧɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɤɚɯ 

ɇɚ ɭɱɟɬɧɵɯ 
(ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ) 

ɨɰɟɧɤɚɯ 
- NPV; 

- NTV; 

- PI; 

- IRR; 

- MIRR; 

- DPP. 

- PP; 

- ARR. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɚ 

ɑɢɫɬɚɹ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (NɌV - Net 

Terminal Value) 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ NPV 
ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (PI - 

Profitability Index) 

 

ɋɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢ ɫɥɚɛɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) (IRR - 

Internal Rate of Return) 

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

IRR, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɢɥɶɧɨɝɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜɵɲɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ. ɇɟɧɚɞɟɠɟɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɢɫɤɚ IRR. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

- ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (PP - 

Payback Period method) 

- ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (DPP 

- Discounted Payback 

Period) 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ – 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ NPV ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɧɚɞɟɠɟɧ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [13, 35] 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ: 

 ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ (ɧɚɱɚɥɨ) ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɧɨɪɦɵ 

ɞɢɫɤɨɧɬɚ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ: 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɟɬɨɞ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (NPV - Net Present Value) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 

ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɚɬɟ. ɂɬɨɝɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɜɧɚ ɫɬɚɜɤɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜɤɥɚɞ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ): 

, (1.1) 

ɝɞɟ  – ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ t; 

 – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

 - ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

 – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɋɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɜɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

, (1.2) 

ɝɞɟ  - ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ); 

 - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɪɚɡɨɜɨ, ɚ ɱɚɫɬɹɦɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɬɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ NPV ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: 

. (1.3) 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

(ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ). Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ: 

, (1.4) 
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ɝɞɟ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

t – ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɇɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɬɭ ɠɟ 

ɫɭɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɪɢɫɤɢ 

ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ 

ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɫɫɭɞɵ. Ɂɚ ɱɚɫɬɭɸ ɧɨɪɦɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɵɧɟɲɧɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɫɟɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɂɬɨɝɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ (ɱɢɫɬɵɣ 

ɩɪɢɬɨɤ ɢɥɢ ɱɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɨɪɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɢɫɬɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ (NPV>0), ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɤɪɨɟɬ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ , ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɪɚɜɧɵɣ ɡɧɚɱɟɧɢɸ NPV. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ NPV (NPV<0) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. ɉɪɢ NPV=0 

ɩɪɨɟɤɬ ɥɢɲɶ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɧɢ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ NPV. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (PI - Profitability Index) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ) ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

. (1.5) 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɢɬɟɪɢɹ PI>1, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɰɟɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɬɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ NPV. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɡɚɞɚɧɧɭɸ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ. ɉɪɢ PI=1 ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

NPV=0, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞɚ. ȿɫɥɢ PI<1, 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) (IRR - Internal Rate of 

Return) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ, 

, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ . (1.6) 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ IRR, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɦɟɪ IRR ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɨɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɚ . ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ IRR> , ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɪɚɜɧɭɸ IRR. ȿɫɥɢ IRR< , ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɧɟɬ ɛɟɫɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ IRR ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɛɥɢɰ 
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ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɜɵɥɟɱɟɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ( , ) ɮɭɧɤɰɢɹ  

ɢɡɦɟɧɹɥɚ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ «+» ɧɚ «-» ɢɥɢ ɫ «-» ɧɚ «+». Ⱦɚɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɮɨɪɦɭɥɭ: 

. (1.7) 

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɊɊ ɭɱɟɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɬɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

(DPP - Discounted Payback Period). Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɊɊ, ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ DPP. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɊɊ: 

. (1.8) 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɪɨɤɨɦ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 

(ɧɨɪɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

. (1.9) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ - 

ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɶɲɟ 1), ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɥɟɠɚɳɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ ɧɨɪɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ 

ɧɚɢɜɵɝɨɞɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɞ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɬ.ɟ. 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ (ɨɬɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

(ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɝ ɜ ɩɪɨɟɤɬ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɚɫɱɟɬ, ɬɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɢɦɟɧɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ. ɟ. ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

2. Ɋɟɜɢɡɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ. ɟ. ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ.ɟ. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ) ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

4. ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɛɭɞɭɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ 

(ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ).  

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɷɲ-ɮɥɨ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ) ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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1.4. Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ; 

 ɧɟɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

 ɩɨɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ; 

 ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ; 

 ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɬ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

1) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɢɥɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ), ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

2) ɦɨɳɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɩɟɪɟɦɟɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ), ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 
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3) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

4) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ȼɂɇɄ), 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɤɨɧɰɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ȼɂɇɄ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

5) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ [6]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 (1.10) 

ɝɞɟ  – ɫɭɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ; 

 – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɬ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ; 
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‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ; 

‒ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 

ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ . 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 (1.11) 

ɝɞɟ  – ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 

ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɚɯ 360 ɞɧɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 (1.12) 

ɝɞɟ  – ɫɭɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

 – ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɥɧɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: 

. (1.13) 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɜ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɴɟɤɬɚ : 

. (1.14) 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɭɦɦɟ – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɢ 
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ɢɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. 

ɑɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35-40 %, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 45-50 %, ɬ.ɟ. ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80-90 % ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

10-20 %. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɚɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ: 

 ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; 

 ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ; 

 ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɬɚɧɨɥ; 

 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: 6 ɱɢɫɥɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ (ɚɜɚɧɫ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 % ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, 21 ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɜɚɯɬɚ-

15 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɬ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɡɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɮɨɧɞ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ, ɩɪɟɦɢɹ, ɞɨɩɥɚɬɵ 

ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɵɟ ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɱɚɫɵ, ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɬ.ɟ. ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɨɧɞ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬ. 
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ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ-ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɤɥɚɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɚɫɱёɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɨɛɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ – ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɧɟɜɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɞɧɹɯ (ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ) ɢ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ, 

, (1.15) 

ɝɞɟ  - ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɪɭɛ. 

 - ɱɚɫɨɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɪɭɛ. 

 - ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɜ ɱɚɫ, 

 - ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɱɟɥ. 

2. ɉɪɟɦɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ( ) ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɪɢɮɭ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɦɢɢ (ɡɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55 % ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, 

. (1.16) 

3. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ( ) 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɚɫɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ, 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ɜ ɝɨɞɭ, 

, (1.17) 

ɝɞɟ  - ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɱɚɫ. 
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4. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɵɟ ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɟ 

ɱɚɫɵ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɷɬɢɯ ɞɨɩɥɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ 

(ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 40 ɢ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɵ. ɇɨɱɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɫ 22 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 6 ɱɚɫɨɜ, ɬ.ɟ. 1/3 

ɫɭɬɨɤ, ɜɟɱɟɪɧɢɦ - ɫ 18 ɞɨ 22 ɱɚɫɨɜ. Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ( ) –  

40 %: 

. (1.18) 

5. Ɂɚ ɜɪɟɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 8,5 % ( ): 

. (1.19) 

6. ȼɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɚɫɨɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ (Ɋɤ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,7 ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ( ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 % ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɚɹ ɡɚ 

ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɪɚɣɨɧɚɦ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ. 

, (1.20) 

. (1.21) 

ɂɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ( ): 

. (1.22) 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

, (1.23) 

ɝɞɟ  - ɧɨɪɦɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɱɚɫ (8 ɱɚɫɨɜ), 

 - ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ (12 ɱɚɫɨɜ), 
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 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɨɬɩɭɫɤɚ. 

ȼɫɟɝɨ, ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

. (1.24) 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

(ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: 

, (1.25) 

ɝɞɟ  - ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɮɚɤɬɨɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ (ɫɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ) ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ 

(ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ) ɢ ɜ ɧɟɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ɇɟɬɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɋɩɨɫɨɛ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) 

ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɨɬ ɧɟɝɨ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 (1.26) 

ɝɞɟ  – ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ; 

 – ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

ȼɫɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬ.ɟ. 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
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ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ), ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

ɑɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɞɢɪɟɤɬɢɜɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

, (1.27) 

ɝɞɟ,  - ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 - ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

 - ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: 

 (1.28) 

ɝɞɟ:  - ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

 - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 - ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ), ɬ ɜ ɝɨɞ. 

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɧɵ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 

 (1.29) 

ɝɞɟ  – ɰɟɧɚ i-ɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɭɛ./ɬ; 

 – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ i-ɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɬ/ɝɨɞ; 

 – ɡɚɬɪɚɬɵ (ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɧɚ ɜɟɫɶ ɜɵɩɭɫɤ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɥɨɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,2 % ɨɬ ɢɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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, (1.30) 

ɝɞɟ  – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɂ - ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

, (1.31) 

ɝɞɟ  – ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɥɢ ɟɞɢɧɢɰ (0,20).  

Ƚɨɞɨɜɵɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɫɱɟɬɨɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 (1.32) 

ɝɞɟ  – ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

 – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

(ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ) ɢɡ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɩɨɫɨɛ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɨɫɬɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɟ) - 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɭ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

. (1.33) 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ  

ȼ. ȼ. Ɉɫɬɨɲɟɧɤɨ, Ʌ. Ʉɭɪɚɤɨɜ, Ⱥ. ɇ. Ⱥɡɪɢɥɢɹɧ, Ȼ. Ⱥ. Ɋɟɣɡɟɧɛɟɪɝ, ȿ. Ȼ. 

ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
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ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɜɜɨɞ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ «ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ» ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞ 

ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɪɪɨɡɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ 

ɝɚɡɨɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɱɢɫɬɚɹ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɤ ɪɹɞɨɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 
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ȽɅȺȼȺ 2. ȺɇȺɅɂɁ ɍɋɅɈȼɂɃ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈȿɄɌȺ ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂɂ 

ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɉɊɂɊɈȾɇɈȽɈ ȽȺɁȺ 

2.1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɨɩɵɬ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɋ. Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ, ɫ 2034 ɝ. ɝɚɡ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɝɥɚɜɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɜ ɦɢɪɟ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɬɚɤ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɨɥɹ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 2050 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɫ 80 ɞɨ 50 %. ɉɨɪɹɞɤɚ 44 % ɷɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɝɚɡ ɢ ɧɟɮɬɶ [52]. 

Ƚɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɩɚɫɚɯ ɬɨɩɥɢɜɚ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɪɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɰɟɥɵɣ ɨɤɟɚɧ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɗɬɢ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɥɟ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɝɚɡɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 

Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɝɚɡɨɧɨɫɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɚɡɚ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ əɦɚɥ - ɷɬɨ Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɫɤɨɟ, 

ɏɚɪɚɫɚɜɷɣɫɤɨɟ, ɘɠɧɨ-Ɍɚɦɛɟɣɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, Ʉɨɜɵɤɬɢɧɫɤɨɟ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ, ɑɚɹɧɞɢɧɫɤɨɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɒɬɨɤɦɚɧɨɜɫɤɨɟ, Ʉɪɭɡɟɧɲɬɟɪɧɫɤɨɟ 

ɧɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɲɟɥɶɮɟ. ɇɚ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɦ ɢ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɚɡɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ ɂɪɚɧ, 

Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɢ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɜ ɋɒȺ, Ʉɚɬɚɪɟ ɢ ɂɪɚɧɟ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɞɨɥɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɟ [22, ɫ. 86-87]. 
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Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɚɡɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɡɚ 2016 ɝ. 

ɋɬɪɚɧɚ 
Ⱦɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, 

ɬɪɥɧ. ɤɭɛ.ɦ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɡɚɩɚɫɚɯ ɝɚɡɚ, % 

Ɋɨɫɫɢɹ 47,80 24,24 

ɂɪɚɧ 34,02 17,25 

Ʉɚɬɚɪ 24,53 12,44 

ɋɒȺ 10,44 5,30 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 8,49 4,31 

Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 17,50 3,81 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ 6,09 3,09 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 5,62 2,85 

ɇɢɝɟɪɢɹ 5,11 2,60 

Ʉɢɬɚɣ 4,95 2,51 

ȼɟɫɶ ɦɢɪ 197,17 100,00 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [55] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɚɦɵɦɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɦɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɦɢɪɟ (24,24 % ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ), ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɋɟɝɢɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɛɵɱɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ. Ɂɞɟɫɶ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 90 % ɜɫɟɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ɂɚɩɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɡɚ 2016 ɝ. 

Ɋɟɝɢɨɧ Ɉɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɪɥɧ. ɤɭɛ.ɦ  Ⱦɨɥɹ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ, % 

əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ 18,8 58,3 

Ȼɚɪɟɧɰɟɜɨ ɦɨɪɟ 2,2 6,9 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2,2 6,8 

Ʉɚɪɫɤɨɟ ɦɨɪɟ 2,1 6,5 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,8 5,7 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ 1,4 4,3 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,9 2,7 

Ɉɯɨɬɫɤɨɟ ɦɨɪɟ 0,8 2,7 

ɉɪɨɱɢɟ 2,0 6,3 

ȼɫɟɝɨ 32,3 100,0 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [8] 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɗɬɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɥɢɞɟɪ ɩɨ 

ɞɨɛɵɱɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɟ», ɧɚ ɧɟɦ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ 110 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɟ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜ 1965 ɝ., ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɡɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ [44] ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɚɡɚ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɇȽɄɆ ɛɨɥɟɟ 

3,5 ɬɪɥɧ. ɤɭɛ. ɦ, ɨɤɨɥɨ 60 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɢ 20 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ. 

ɉɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɝɚɡɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ 

ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» - ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɞɨɛɵɱɚ əɦɛɭɪɝ». Ɉɛɴёɦ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫ 1994 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 140 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

(ɛɟɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ). 

ɋɪɚɜɧɢɜ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɂɚɥɟɠɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ Ȼɚɪɟɧɰɟɜɨɝɨ ɢ Ʉɚɪɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɞёɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɞ ɬɨɥɳɟɣ ɜɨɞɵ ɝɚɡɨɧɨɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ɉɨɞ ɦɢɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɝɚɡɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɰɟɩɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɚɡɚ, ɝɚɡɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ -

ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɚɡɚ [68]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɵ ɪɵɧɤɨɜ ɝɚɡɚ: 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɪɵɧɤɢ ɝɚɡɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ, 

ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ, ɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɵɧɤɢ; 
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 ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɤɢ ɝɚɡɚ, ɷɬɨ ɪɵɧɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 

Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, Ɉɤɟɚɧɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɚ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɚɡɚ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɚɡɚ ɜ ɦɢɪɟ 

ɋɬɪɚɧɚ 

2015 

ɝɨɞ 

2016 

ɝɨɞ 
Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % ɦɥɧ.ɤɭɛ.ɦ % ɦɥɧ.ɤɭɛ.ɦ % 

ɋɒȺ 766,2 21,7 749,2 21,1 -2,2 

Ɋɨɫɫɢɹ 575,1 16,3 579,4 16,3 0,7 

ɂɪɚɧ 189,4 5,4 202,4 5,7 6,9 

Ʉɚɬɚɪ 178,5 5,1 181,2 5,1 1,5 

Ʉɚɧɚɞɚ 149,1 4,2 152,0 4,3 1,9 

ɄɇɊ 136,1 3,9 138,4 3,9 1,7 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 117,2 3,3 116,6 3,3 -0,5 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 104,5 3,0 109,4 3,1 4,7 

Ⱥɥɠɢɪ 84,6 2,4 91,3 2,6 7,9 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 75,0 2,1 69,7 2,0 -7,1 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 1154,9 32,7 1162 32,7 0,6 

ȼɫɟɝɨ 3530,6 100,0 3551,6 100,0 0,6 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [75] 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɚɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɝɚɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ (ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ  

21,1 %), Ɋɨɫɫɢɹ (16,3 %), ɂɪɚɧ (6,2 %). Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɋɒȺ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2,2 %, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,7 % , ɂɪɚɧɟ ɧɚ  

6,9 %. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɤ 2018 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɧɨɜɶ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ: ɋɒȺ (24,2 %), Ɋɨɫɫɢɹ (12,2 %), Ʉɢɬɚɣ (6,5 %) ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

ɋɬɪɚɧɚ 

2015 

ɝɨɞ 

2016 

ɝɨɞ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

% ɦɥɧ.ɤɭɛ.ɦ % ɦɥɧ.ɤɭɛ.ɦ % 
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ɋɒȺ 773,2 24,2 778,6 24,2 0,7 

Ɋɨɫɫɢɹ 402,8 12,6 390,9 12,2 -3,0 

ɄɇɊ 194,8 6,1 210,3 6,5 8,0 

ɂɪɚɧ 190,8 6,0 200,8 6,2 5,2 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 

ɋɬɪɚɧɚ 

2015 

ɝɨɞ 

2016 

ɝɨɞ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

% ɦɥɧ.ɤɭɛ.ɦ % ɦɥɧ.ɤɭɛ.ɦ % 

əɩɨɧɢɹ 113,4 3,5 111,2 3,5 -1,9 

Ʉɚɧɚɞɚ 102,5 3,2 99,9 3,1 -2,5 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 68,1 2,1 76,7 2,4 12,6 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 1349,4 42,2 1344,5 41,8 -0,4 

ȼɫɟɝɨ 3195,0 100,0 3212,9 100,0 0,6 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [75] 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɬɨɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɩɨ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ Ɇɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, 
Ⱥɥɠɢɪ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 

ȿɜɪɨɩɚ 

ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ 

Ʉɚɧɚɞɚ, 
ɋɒȺ 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ 
(Ʉɚɧɚɞɚ, Ɇɟɤɫɢɤɚ) 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ Ɋɵɧɨɤ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, Ɇɶɹɧɦɚ Ⱥɡɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [8] 

ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ 

ɦɢɪɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 171,4 ɬɵɫ. ɤɦ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɨɬɜɨɞɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [8] 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞёɧɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɢ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɝɚɡɚ ɜ ɊɎ ɜ ɪɚɡɵ 

ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɥɟɠɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

ɋɬɪɚɧɚ 

2015 

ɝɨɞ 

2016 

ɝɨɞ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

% ɦɥɧ.ɤɭɛ.ɦ % ɦɥɧ.ɤɭɛ.ɦ % 

Ɋɨɫɫɢɹ 207,5 19,9 204,8 18,4 -1,3 

Ʉɚɬɚɪ 126,2 12,1 124,4 11,2 -1,4 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 115,5 11,1 116,1 10,4 0,5 

Ʉɚɧɚɞɚ 74,3 7,1 82,4 7,4 10,9 

ȼɟɫɶ ɦɢɪ 1042,4 100,0 1111,1 100,0 6,6 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [75] 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɝɚɡɚ ɜ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɞɨɥɸ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɝɚɡɚ ɨɤɨɥɨ 19 %, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ Ʉɚɬɚɪ - ɨɤɨɥɨ 12 %, 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɇɨɪɜɟɝɢɹ (11 %). 



53 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɝɚɡɚ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɝɚɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ əɩɨɧɢɹ (11,3 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (10 %) 

ɢ ɋɒȺ (7,4 %). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɝɚɡɚ 

ɋɬɪɚɧɚ 

2015 

ɝɨɞ 

2016 

ɝɨɞ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

% ɦɥɪɞ.ɤɭɛ.ɦ % ɦɥɪɞ.ɤɭɛ.ɦ % 

əɩɨɧɢɹ 122,9 12,2 118,0 11,3 -4,0 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 88,4 8,8 104,0 10,0 17,6 

ɋɒȺ 76,3 7,6 77,0 7,4 0,9 

Ʉɢɬɚɣ 57,8 5,7 59,8 5,7 3,5 

ɂɬɚɥɢɹ 51,2 5,1 56,2 5,4 9,8 

ȼɟɫɶ ɦɢɪ 1009,4 100,0 1042,4 100,0 3,3 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [75] 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɞɨɛɵɱɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 268 ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ: 

1) ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ (85 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 

2) ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (16 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 

3) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» (5 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 

4) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (159 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 

5) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (3 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) [36]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɜ 2016 ɝ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [21] 

ȼ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», 

ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɚɡɚ, ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɢ ɜɫɹ ɫɟɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ [23, ɫ. 152]. 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞɟɥɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɫ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɚɡɚ, ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɢ ɧɟɮɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʌɭɤɨɣɥ ɢ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɤɪɭɩɧɹɸɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɚɡɚ, ɚ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɢ 

«ɋɢɛɧɟɮɬɟɝɚɡ». Ɍɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – «ɇɨɪɢɥɶɫɤɝɚɡɩɪɨɦ», «Ɍɚɣɦɵɪɝɚɡ», «əɤɭɬɫɤɚɹ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɡɜɟɞɤɭ, 

ɞɨɛɵɱɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɠɢɞɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ȼ 

2015 ɝ. ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɞɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 9 %. Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɠɢɞɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ  

51 %, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɞɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [42]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. 

ɞɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ ɫɬɚɥɚ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɚɡɨɜɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ (ɬɟɩɥɵɟ 

ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ 2015-2016 ɝɝ.) ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɝɚɡɚ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2015 

ɝɨɞ 

2016 

ɝɨɞ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩɵ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ 575,1 579,1 4,0 0,7 

ɗɤɫɩɨɪɬ, ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ 207,5 204,8 -2,7 -1,3 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ 57,7 45,0 -12,7 -22,1 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ – ɧɟɱɥɟɧɵ ɋɇȽ, 149,8 159,8 10,0 6,7 
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ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ 402,8 390,9 -11,9 -3,0 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [75] 

ȼ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ [22, ɫ. 87-88] ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɚɡɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ȿɜɪɨɩɵ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ɋɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 

ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢɡ ɋɒȺ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜɟɞɭɬ ɬɚɤɠɟ ɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɚɡɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɦɟɧɟ ɩɥɚɧɨɜ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɚ 

ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɢ ɩɪɨɱɢɯ). 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɬɨ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɜ 

ɊɎ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɍɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɋɒȺ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɝɥɭɛɢɧɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɢ ɢɥɢ ɝɚɡɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɚɡɚ, ɫɧɢɠɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ [22, ɫ. 89]. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɧɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɝɚɡɚ ɧɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɲɟɥɶɮɟ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ [22, ɫ. 89] ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ BP, 

ɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 19,75 % ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». Ʌɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ Bank of New York, ɟɦɭ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 27 % ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɚɡɚ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɲɟɥɶɮɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɛɵɱɢ 

ɝɚɡɚ ɞɨ 40 %; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

 ɪɨɫɬ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 1/3 ɱɚɫɬɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɝɚɡɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɬɹɠɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɧɟɦ; 

 ɩɨɥɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɩɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ ɢ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ,  ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 8-9 ɪɚɡ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɤɚɤ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɯɢɦɢɢ [53]. 
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Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɪɹɞ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ»; ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ əɦɚɥ; ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ» ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɟɬɹɦ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɞɨ 5,1 ɦɥɧ. ɬ.; ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ; ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ [22, ɫ. 90]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ [43] ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɨɩɵɬɚɦɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɧɚ 

ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɢ ɝɚɡɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 1, 2. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ [43] ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɠɢɞɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɧɚɤɥɨɧɧɨ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɡɚɛɨɣɧɵɯ 
«ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ» ɫɤɜɚɠɢɧ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɚɡɚ ɜ ɧɢɡɤɨɧɚɩɨɪɧɵɯ 



59 

ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚɯ, ɝɚɡɨɝɢɞɪɚɬɧɵɯ ɡɚɥɟɠɚɯ ɢ ɦɟɬɚɧɚ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɧɢɡɤɨɧɚɩɨɪɧɨɝɨ» ɝɚɡɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 
ɩɨɞɡɟɦɧɨɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɚɡɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɪɭɛ ɢ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɋȽ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȽɌɋ ȿɋȽ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɠɢɞɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɠɢɠɟɧɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɝɚɡɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɝɚɡɚ ɢ ɠɢɞɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ 
ɩɨɪɢɫɬɵɯ ɫɪɟɞɚɯ, ɜ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɟɪɡɥɵɯ ɩɨɪɨɞɚɯ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤɚɦɟɧɧɨɣ 
ɫɨɥɢ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ 
ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɝɚɡɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɫɟɪɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɠɢɞɤɢɯ ɬɨɩɥɢɜ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ 
(ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɛɫɨɪɛɟɧɬɵ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɞɫɨɪɛɟɧɬɵ, 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ) ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɗɤɨɥɨɝɢɹ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɟɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [43] 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɝɚɡɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ 
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ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɚɪɢɬɟɬɚ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɨɧ 

ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɜ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɚɡ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɯ 

ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɷɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɢɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ [12]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ [12] ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɤ ɧɢɦ. ɐɟɧɚ ɧɚ ɝɚɡ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɚɡɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɬɶ ɩɨɫɢɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɭɠɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɇɨɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɚɡɩɪɨɦ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɌɈ Ƚɚɡɩɪɨɦ 089-2010. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɨɞɚɸɳɟɝɨ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɚɡɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [53], ɞɨ 2030 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɢ ɩɪɨɜɟɞɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

2.2. Ɉɩɵɬ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɢ [54] ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ əɦɚɥ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɚɡɨɜɵɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ ɫ ɫɟɧɨɦɚɧɫɤɢɦɢ ɡɚɥɟɠɚɦɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɇɌɋ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨ- ɢ ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɇɌɋ ɫ ɌȾȺ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ 

ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɂɚ ɦɢɧɭɜɲɢɟ 3 

ɝɨɞɚ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɌȾȺ ɧɚ ɍɄɉȽ 

Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɫɤɨɝɨ (30 ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ) ɢ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɇȽɄɆ (7 ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ). ȼ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɌȾȺ ɜ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɌȾȺ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɨɫɫɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɷɠɟɤɬɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɪɢ ɬɨɣ 

ɠɟ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɚɜɥɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɌȾȺ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 10 ɥɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɛɨɥɟɟ 40 ɟɞɢɧɢɰ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [54, ɫ. 102]. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɭɪɛɨɞɟɬɚɧɞɟɪɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ ɞɜɭɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ: «ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ-ɞɟɬɚɧɞɟɪ» («Ʉ–Ⱦ») 

ɢɥɢ «ɞɟɬɚɧɞɟɪ-ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ» («Ⱦ–Ʉ»). 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌȾȺ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɝɚɡɚ ɫ ɨɛɜɹɡɤɨɣ «Ʉ–Ⱦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɄɉȽ-1ȼ əɦɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɇȽɄɆ. ȼ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
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ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚ ɍɄɉȽ-1ȼ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɇɌɋ ɫ ɷɠɟɤɬɨɪɨɦ, ɌȾȺ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɩɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɇɌɋ ɫ ɌȾȺ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɯɟɦɟ «Ⱦ–Ʉ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɄɉȽ Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɇȽɄɆ. 

ɇɌɋ ɫ ɧɚɪɭɠɧɵɦ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɚɧɨɜɚɹ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ (ɉɏɍ). ȼ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɉɏɍ) ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɧɚ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɦ 

ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ ɡɚɜɨɞɟ, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ 

ɝɚɡɚ ɧɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɧɭɫ 30 °ɋ. Ɇɨɞɟɥɶ ɇɌɋ ɫ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɦ 

ɰɢɤɥɨɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɍɄɉȽ ɛɟɡ ȾɄɋ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɪɢɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɡɚ ɧɚ ȾɄɋ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 

50 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɠɟɤɬɨɪɧɨɣ ɢɥɢ ɞɪɨɫɫɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɚɡɨɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉɏɍ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɯɟɦɟ ɇɌɋ ɞɨɠɢɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ ɧɚ 

ɝɚɡɚɯ ɤɨɧɰɟɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɞɟɝɚɡɚɰɢɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɤɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɦɵɫɥɚ. Ȼɨɥɟɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɇɌɋ ɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ ɦɢɧɭɫ 55 ɞɨ ɦɢɧɭɫ 50 °ɋ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɇɌɋ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɦɵɫɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɨ ɭɞɨɪɨɠɚɟɬ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

ɝɚɡɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɦɵɫɥɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ – ɦɟɬɚɧɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɤɨɥɨ ɦɢɧɭɫ 50 °ɋ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɯɟɦɭ ɍɄɉȽ ɪɟɤɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɯɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɥɨɧɧɭ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 

ɫɯɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɤɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɇɌɋɊ). Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɇɌɋɊ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɫɵɪɶɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɠɢɞɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, 

ɞɟɷɬɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɇɌɋɊ ɧɚ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɩɨɬɨɤɨɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ 98-99 % ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɋ5+ȼ, 60-70 % 

ɩɪɨɩɚɧɛɭɬɚɧɨɜ ɢ 20-25 % ɷɬɚɧɚ ɨɬ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɫɵɪɶɟɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɇɚɞɵɦ-ɉɭɪ-

Ɍɚɡɨɜɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɡɚɜɨɞɟ ɞɟɷɬɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɹɳɟɦɫɹ ɜ ɇɨɜɨɦ ɍɪɟɧɝɨɟ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ [54, ɫ. 106]. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɝɚɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɇɌɋɊ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɛɵɥ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɚɥɚɧɠɢɧɫɤɢɯ ɡɚɥɟɠɟɣ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɇȽɄɆ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɇɌɋɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 
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2.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɭ, ɞɨɛɵɱɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɚɡɚ, ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɢ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ [8]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ [8] ɧɚ 2016 ɝ., ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɜ ɥɢɰɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

(38,37 %), ȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɟɝɚɡ» (10,97 %), ɈȺɈ «Ɋɨɫɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ» (0,89 %), 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ȺȾɊ (26,86 %), ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ (22,91 %). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɟ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ, 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɝɚɡɨɯɢɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ 

ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» – ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɍ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɛɨɝɚɬɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17 % ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɚɯ - 72 %. ɇɚ ɞɨɥɸ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 11 % ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 66 % ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɝɚɡɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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əɦɚɥɚ, ɧɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɲɟɥɶɮɟ, ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɞɨɛɵɱɟ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɟɬɶɸ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɟɟ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 171,2 ɬɵɫ. ɤɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɝɚɡɚ ɜ ɛɨɥɟɟ 30 ɫɬɪɚɧ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ [8]. 

Ƚɪɭɩɩɚ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» - ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ 

ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 17 % ɨɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ., ɹɜɥɹɹɫɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ 

ɦɢɪɟ ɩɨ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɨɳɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ «ɦɨɫɬɨɦ» 

ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɤɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɚɡ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɪɚɧɡɢɬɭ ɝɚɡɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ [8]. 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɊɎ – 

ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 459,4 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɵ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ɇɨɳɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2015 

ɝɨɞ 

2016 

ɝɨɞ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

Ɍɟɦɩɵ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɟɞ. 146,0 151,0 5 3,4 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɚɡɨɜɵɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɟɞ. 7358,0 7441,0 83 1,1 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɟɞ. 8461,0 8681,0 220 2,6 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ 1119,7 1119,7 0 0,0 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɄɉȽ, ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [8] 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

əɇȺɈ ɢ ɏɆȺɈ-ɘɝɪɵ, ɟɳɟ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ, Ɉɦɫɤɨɣ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜ ɉɟɱɨɪɫɤɨɦ ɦɨɪɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɧɬɪ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - 

ɇɚɞɵɦ-ɉɭɪ-Ɍɚɡɨɜɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɜ əɇȺɈ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 220 ɫɤɜɚɠɢɧ [8]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɧɚ 0,1 % 

ɢɥɢ 0,6 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ ɦɟɬɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2015 

ɝɨɞ 

2016 

ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ 419,5 420,1 0,6 0,1 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɝɚɡɚ, ɜ ɬ.ɱ. 445,9 476,4 30,5 6,8 

ȿɜɪɨɩɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 184,4 228,3 43,9 23,8 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 40,3 33,2 -7,1 -17,6 

ɊɎ 221,0 214,9 -6,1 -2,8 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɥɧ. ɬ 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ 15,3 15,9 0,6 3,9 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɝɚɡ, ɪɭɛ./ɬɵɫ. ɤɭɛ.ɦ 

ȿɜɪɨɩɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 15057,0 11763,0 -3294,0 -21,9 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 11911,0 10263,0 -1648,0 -13,8 

ɊɎ 3641,0 3816,0 175,0 4,8 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ:  

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɚɡɚ 6073,0 6111,0 38,0 0,6 

ɨɬ ɧɟɮɬɟɩɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 1556,0 1498,0 -58,0 -3,7 

ɨɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ 261,0 412,0 151,0 57,9 

ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ 194,0 199,0 5,0 2,6 

ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 211,0 218,0 7,0 3,3 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -4849,0 -5389,0 540,0 11,1 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 1228,0 726,0 -502,0 -40,9 

ɑɢɫɬɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ -419,0 476,0 57,0 13,6 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 107,0 83,0 -24,0 -22,4 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 787,0 952,0 165,0 21,0 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [8] 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ [8, 17] ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɝɚɡɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 6,8 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ȿɜɪɨɩɭ (+23,8 %). ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɟɲɟɜɢɡɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɥɚɝɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɰɟɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚɢɧɭ. 

Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɚɧɢɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 28,3 % (ɢɥɢ ɧɚ 21,9 % ɜ ɪɭɛɥɹɯ), ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɧɚ 1,2 % ɞɨ 2,14 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. [17]. 

ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɜ ɋɇȽ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 17,6 %, ɚ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ 

13,8 %. Ɉɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 27,9 %.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2,8 % ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 4,8 %, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

1,8 % ɢɥɢ 820 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɮɬɢ 

ɢ ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɧɚ 58,1 %, ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ (ɧɚ 13,4 %), ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ ɧɚ 0,6 % ɢɥɢ 6,1 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [8, 17]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɵ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [17] ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɩɪɢɛɚɜɢɥɢ 11,1 %. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɝɚɡɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 7 %, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɷɮɮɟɤɬɭ ɨɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ «Wintershall 

Holding GmbH» ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɟ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɝɚɡɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɮɬɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 24 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ «Ƚɚɡɩɪɨɦ 
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Ƚɟɪɦɚɧɢɹ» ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 14 %. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɬɪɚɧɡɢɬ ɝɚɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 40,9 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 726 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɚɥɶɞɨ ɜ 560 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɥɝ ɡɚ ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 3,4 ɞɨ 2,8 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ., ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ 

ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 71,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 93,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 951,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɟɟ ɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20,9 % [17]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2015 

ɝɨɞ 

2016 

ɝɨɞ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ 
ɨɬɜɨɞɨɜ, ɤɦ 993,00 771,00 -222,00 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɤɦ 1441,00 823,00 -618,00 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ ɧɚ 1 000 ɤɦ 0,05 0,03 -0,02 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [8] 

ȼ 2016 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ 

ɨɬɜɨɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 222 ɤɦ, ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 618 ɤɦ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,02. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɵ c ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 21-30 ɥɟɬ ɢ 31-40 ɥɟɬ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɤɦ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [8] 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ «Ƚɚɡɩɪɨɦɭ» ɩɪɟɞɫɬɨɹɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ: «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ», «Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɩɨɬɨɤ», «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

– 2», ɧɚ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 4,6 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ. Ƚɚɡɩɪɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ 638 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜ 2017 ɝ. ȼ 

2018 ɝ. «Ƚɚɡɩɪɨɦɭ» ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 10,5 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ [10]. 

ɋɜɨɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1) ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, 

əɦɚɥɟ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɲɟɥɶɮɟ; 

2) ɚɤɬɢɜɧɟɣɲɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɚɡɜɟɞɤɨɣ, ɞɨɛɵɱɟɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɦ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

3) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ, ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɟɥɢɹ, 

ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ; 

4) ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ; 
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5) ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɚɡɚ ɤɚɤ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɢ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

7) ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɝɚɡɨɦ, ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ [23, ɫ. 152-153]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɚɡɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɹ 

ɨɤɨɥɨ 25 % ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɞɨɥɸ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

11 % ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 66 % ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɨɩɵɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɝɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɝɚɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɩɵɬɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɢɯ ɡɚɤɚɡɭ, ɱɚɫɬɨ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɪɟɲɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
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ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢ ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɶ. 
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ȽɅȺȼȺ 3. ɌȿɏɇɂɄɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ 

ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɉɊɂɊɈȾɇɈȽɈ ȽȺɁȺ 

ɉɍɌȿɆ ɂɁɆȿɇȿɇɂə ɌȿɆɉȿɊȺɌɍɊɇɈȽɈ ɊȿɀɂɆȺ ȼ ɄɈɇɐȿȼɈɆ 

ɋȿɉȺɊȺɌɈɊȿ 

3.1. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼ ɝɥɚɜɟ 2.1. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9.). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢ 

ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɝɚɡɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɤɨɧɰɟɜɨɦ ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɍɄɉȽ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɳɧɵɦ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɝɚɡɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɝɚɡɚ, 

ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɧɟɮɬɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɜ 1965 ɝ. Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɟ ɇȽɄɆ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɍɚɡɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ ɜ 85 ɤɦ ɤ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ – ɩɨɫ. Ɍɚɡɨɜɫɤɢɣ ɢ ɜ 80 ɤɦ ɤ 

ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ ɍɪɟɧɝɨɣɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ [44]. 

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɜ ɡɨɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɬɨɥɳɢ 

ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ, ɩɨɞɨɲɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɚɯ 380-495 ɦ. 

Ʉɥɢɦɚɬ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨ-ɜɥɚɠɧɵɣ, ɫ ɯɨɥɨɞɧɵɦ 

ɥɟɬɨɦ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɫɭɪɨɜɨɣ ɫɧɟɠɧɨɣ ɡɢɦɨɣ. Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɨɞɚ: ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɹɧɜɚɪɹ ɦɢɧɭɫ 26,7 ℃; ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɦɢɧɭɫ 60 ℃. Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɩɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɨɞɚ: ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 

ɢɸɥɹ 13,4 ℃; ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 32 ℃. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [44] ɨɛɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 3,5 ɬɪɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. ȼɟɪɯɧɹɹ ɫɟɧɨɦɚɧɫɤɚɹ ɡɚɥɟɠɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 2,6 ɬɪɥɧ. ɤɭɛ. ɦ ɝɚɡɚ, ɜɚɥɚɧɠɢɧɫɤɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ - ɩɪɢɦɟɪɧɨ  

735 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ ɝɚɡɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɹɬɨɟ 

ɦɟɫɬɨ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» -  

ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɞɨɛɵɱɚ əɦɛɭɪɝ», ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 4. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫ 1994 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 140 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ); ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ 

ɞɨɛɵɱɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 105 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ ɜ ɝɨɞ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɍɄɉȽ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ  

35 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ ɜ ɝɨɞ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 

ɗɬɚɩɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

Ⱦɚɬɚ ɗɬɚɩ 

1965 ɨɬɤɪɵɬɢɟ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɇȽɄɆ 

1992 ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɉɈ «əɦɛɭɪɝɝɚɡɞɨɛɵɱɚ» (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ – ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɞɨɛɵɱɚ əɦɛɭɪɝ») ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ɍɚɡɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɨɛ ɨɫɜɨɟɧɢɢ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

31 ɦɚɪɬɚ 1994 ɝ. ɧɚɱɚɥɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2001 ɝɨɞɚ 

ɞɨɛɵɱɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɚɡ ɢɡ ɫɟɧɨɦɚɧɫɤɢɯ ɡɚɥɟɠɟɣ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɇȽɄɆ 

31 ɨɤɬɹɛɪɹ  
2001 ɝ. 

ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɟɪɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ 
(ɍɄɉȽ–1ɋ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 35 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ 
ɝɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 

ɞɟɤɚɛɪɶ 2002 ɝ. ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɍɄɉȽ-2ɋ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 32,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 
ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 

19 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2003 ɝ. 

ɡɚɩɭɫɤ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɍɄɉȽ–3ɋ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
32,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 

2004 ɝ. ɞɨɛɵɱɚ ɫ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɇȽɄɆ 100 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ ɜ 
ɝɨɞ 

ɚɩɪɟɥɶ 2011 ɝ. ɧɚɱɚɥɨ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɢɡ ɜɚɥɚɧɠɢɧɫɤɢɯ ɡɚɥɟɠɟɣ 
Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɹɧɜɚɪɶ 2013 ɝ. ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 130 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
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ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [44] 

ȼ 2009 ɝ. ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɩɥɚɧ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɨɬɨɪɨɱɟɤ ɢ ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ ɡɚɥɟɠɟɣ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜɲɢɣ ɈɈɈ «Ɍɸɦɟɧɇɂɂɝɢɩɪɨɝɚɡ». 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɜɚɥɚɧɠɢɧɫɤɨɣ ɡɚɥɟɠɢ 

Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ (ɇɌɋ) ɢ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɝɚɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɵɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ ɜ ɟɦɤɨɫɬɹɯ ɫ ɧɚɝɪɟɜɨɦ. ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɍɄɉȽ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɚɡɚ ɨɬ ɜɥɚɝɢ, 

ɬɹɠɟɥɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɋɌɈ Ƚɚɡɩɪɨɦ 089-2010 ɢ ɋɌɈ Ƚɚɡɩɪɨɦ 5.11-2008 [66]. 

ɋɵɪɶɟɦ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɇȽɄɆ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ (ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɣ 

ɮɥɸɢɞ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫ ɞɜɭɯ ɩɥɚɫɬɨɜ: ɫɟɧɨɦɚɧɫɤɢɣ ɹɪɭɫ ɢ ɚɱɢɦɨɜɫɤɢɣ 

ɹɪɭɫ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 79 ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 14 ɤɭɫɬɨɜ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɥɚɫɬɨɜɨɦɭ 

ɝɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,54 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ/ɝɨɞ. ȿɞɢɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ – 10 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ/ɫɭɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ - 4 (3 ɪɚɛɨɱɢɯ + 1 ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ). 

Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɝɚɡ ɫɭɯɨɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɟɧɨɦɚɧɫɤɢɦ ɝɚɡɨɦ. 

 ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ ɝɚɡɨɜɵɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɚɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

(ɍɉɄɌ ɝ. ɇ. ɍɪɟɧɝɨɣ). 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɦɟɬɨɞɨɦ ɇɌɋ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɚ ɝɢɞɪɚɬɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɍɄɉȽ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɦɟɬɚɧɨɥɚ [64]. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɍɄɉȽ ɦɟɬɨɞɨɦ ɇɌɋ: 

1) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɞɚɜɥɟɧɢɣ; 

2) ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɠɢɞɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɫɭɲɤɚ ɝɚɡɚ ɞɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3) ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

4) ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɚɡɨɩɪɨɦɵɫɥɚ; 

5) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɭɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɞɪɨɫɫɟɥɹ ɧɚ ɬɭɪɛɨɞɟɬɚɧɞɟɪɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɍɄɉȽ, ɨɧɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ ɩɚɞɚɟɬ, 

ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɯɨɞ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɧɨ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɋ5+ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ; 

2) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɬɨɤɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ; 

3) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɞɥɹ 

ɬɨɳɢɯ ɝɚɡɨɜ; 

4) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɯɨɥɨɞɚ 

ɩɨɫɥɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɩɚɞɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹ ɰɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɋ5+ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɚɡɨɦ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ 

ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
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ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɤɨɧɰɟɜɨɦ ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɋ5+ ɢɡ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ. 

ɇɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɜ ɤɨɧɰɟɜɨɦ 

ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɧɭɫ 40 , ɚ ɩɨɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɩɚɞɚ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɝɚɡɚ ɜ ɬɭɪɛɨɞɟɬɚɧɞɟɪɟ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɦɢɧɭɫ 45 . 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ 

ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɍɄɉȽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɋ5+. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɟɪɟɩɚɞ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɛɨɞɟɬɚɧɞɟɪɧɨɦ ɚɝɪɟɝɚɬɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɤɨɧɰɟɜɨɦ ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɟ; 

2) ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɝɚɡɚ 

ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ ɢɡ ɬɭɪɛɨɞɟɬɚɧɞɟɪɚ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɚɫɬɟɩɥɟɧɢɹ ɝɪɭɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɟɤɭɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ; 

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ 

ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

4) ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɟɪɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 

ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɡɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɧɨɜɨɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ: 
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ ⅓ ɱɚɫɬɢ) ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ 

ɝɚɡɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɭɬɹɠɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

 ɪɨɫɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, 

ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ: 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɚ; 

 ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɧɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

3.2. Ɇɨɞɟɥɶ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

ɨɬ 20 ɦɚɹ 2009 ɝ. № 579 [47]. ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɵɹɜɥɟɧ ɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɚɬɶɟ [39, ɫ. 73-74]: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɹ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɦɚɫɲɬɚɛ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ); 

 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɜɲɟɝɨ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɦɨɠɟɬ 

ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɨɜɥɟɱɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

 ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɧɰɚ 90-ɯ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɝ. 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɧɟ 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɟ, 

ɩɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ [39, ɫ. 74] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: 

 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɭɫɬɚɪɟɥɵɟ, ɢɥɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɨɜɵɦɢ; 

 ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɜɫɟɣ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɳɟ ɧɟ 

ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɢɦɨɫɬɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɦ ɫɵɪɶɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ: 
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 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɝɚɡɚ, ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɝɚɡɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɠɢɞɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɩɪɨɫɚ, 

ɰɟɧɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.); 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɦɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ: 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ; 

 ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ [65]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ [59] ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɥɢɛɨ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɚɥɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɧɚɱɚɥɨ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɥɢɛɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɥɢɛɨ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɚɡɚɦɢ (ɷɬɚɩɚɦɢ, 

ɫɬɚɞɢɹɦɢ). ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1: 

1. ɉɪɟɞɵɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ. 

2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ. 

3. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ. 

ɉɪɟɞɵɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɚɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ (ɢɞɟɢ); 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɵɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ: ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɛɨɪɨɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɮɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
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ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɪɟɞɵɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɩɚɬɟɧɬɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - Ɏɚɡɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [59] 

Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚя ɮɚɡɚ 

ɉɪɢɟɦɤɚ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɚɡɚ 

Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚя ɮɚɡɚ 

ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɟɞɵɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚя ɮɚɡɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɌɗɈ ɫɯɟɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɵɛɨɪ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɧɢɦɢ 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝ. 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɦɟɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɩ. ȿɞɢɧɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɚɡɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɱɟɦ ɞɚɥɶɲɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɚɡɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɤɬɭɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɯ 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɋ5+ȼ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɦ ɝɚɡɨɜɵɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ʉɨɧɞɟɧɫɚɬ ɝɚɡɨɜɵɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɝɚɡɨɯɢɦɢɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɫɵɪɶɹ 

ɝɚɡɨɯɢɦɢɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ); 
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 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɣ; 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɩɪɨɜɨɞɚ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

 ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɦɭ ɜɜɨɞɭ ȾɄɋ, ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɪɚɡɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ) 

ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟɩɥɟɧɢɹ ɝɪɭɧɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ. 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɫɬɟɩɥɟɧɢɹ ɝɪɭɧɬɚ ɜ ɡɨɧɟ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ. 

3.3. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɉɬɤɭɞɚ ɛɟɪɭɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴёɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ), 
ɬɨɧɧ 

ɬɵɫ. ɦ3
 

3128433,12 

3578371,57 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 1.10 

ɋɭɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɨɧɧ/ɫɭɬɤɢ 

ɬɵɫ. ɦ3/ɫɭɬɤɢ 

 

9837,84 

11252,74 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɬɨɤ 318 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) 0,883 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 1.11 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 1,0 Ɏɨɪɦɭɥɚ 1.12 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ) 0,883 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 1.13 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 
(ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɵɪɶɹ ɜ ɝɨɞ), 
ɬɨɧɧ 

ɬɵɫ. ɦ3
 

2762405,58 

3159702,10 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 1.14 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [66] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

2762405,58 ɬɨɧɧ ɢɥɢ 3159702,1 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶё, % 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɝɨɞ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɍɄɉȽ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɍɄɉȽ 

ȼɡɹɬɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɵɫ.ɬ 100,000 100,000   

- ɮɥɸɢɞ 98,529 98,475 2762,41 2762,41 

- ɩɥɚɫɬɨɜɚɹ ɜɨɞɚ 0,508 0,508 14,24 14,24 

- ɦɟɬɚɧɨɥ 0,963 1,018 27,00 28,55 

ȼɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  
- ɫɭɯɨɣ ɝɚɡ, ɬɵɫ.ɬ: 
-ɫɭɯɨɣ ɝɚɡ, ɬɵɫ. ɦ3

 76,851 75,857 

2154,63 

2945561,03 

2127,93 

2909059,88 

 -ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 22,182 23,163 621,91 649,78 

ɉɨɬɟɪɢ, ɬɵɫ.ɬ 0,967 0,980 27,11 27,49 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [66] 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɜɫё ɷɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɢɪɟɤɰɢɢ 

ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚɦɢ. 
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Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57 %, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 23 %, ɬ.ɟ. ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 % ɜɫɟɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɱɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ 20 %. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɍɄɉȽ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɲɬ. 

ɐɟɧɚ ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤ «ɬɪɭɛɚ ɜ ɬɪɭɛɟ» 1 184300 184300 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 44400 44400 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 1 74000 74000 

ɉɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 1 18500 18500 

ɂɬɨɝɨ - - 321200 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 321200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɱɚɫɨɜ, ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 40 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Ⱦɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɟɞɟɥɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 36 ɱɚɫɨɜ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ 40-ɱɚɫɨɜɭɸ 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɧɟɞɟɥɸ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɍɄɉȽ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɇȽɄɆ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 

ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ 

Ɋɚɡɪɹɞ 
ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɹɜɨɱɧɚɹ/ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 
ɨɤɥɚɞ, ɱɚɫɨɜɚɹ 

ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɪɭɛ. ɹɜɨɱɧɚɹ ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - 1 1 32545,00 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ɋɚɛɨɱɢɣ 5 40 40 72,50 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ɋɚɛɨɱɢɣ 4 49 49 51,75 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ 

Ɋɚɡɪɹɞ 
ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɹɜɨɱɧɚɹ/ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 
ɨɤɥɚɞ, ɱɚɫɨɜɚɹ 

ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɪɭɛ. ɹɜɨɱɧɚɹ ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɂɬɨɝɨ - - 90 90 - 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [66] 

Ɏɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: 6 ɱɢɫɥɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ (ɚɜɚɧɫ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 % ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, 21 ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɜɚɯɬɚ-

15 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. Ȼɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 

Ȼɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ Ⱦɧɢ ɑɚɫɵ 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 365 4380 

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ 180 2160 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 185 2220 

ɉɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

-ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ 

-ɧɟɜɵɯɨɞɵ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ 

-ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

51 

7 

4 

612 

84 

48 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 123 1476 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ - 492 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɬ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɡɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɮɨɧɞ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ, ɩɪɟɦɢɹ, ɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɵɟ ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɱɚɫɵ, ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɉɩɥɚɬɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɬ.ɟ. ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɨɧɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ [6]. 

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ-ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɤɥɚɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.3., ɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.7 - 3.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 

Ɋɚɫɱɟɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ 40 ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 5 ɪɚɡɪɹɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ 4280400 

ɉɪɟɦɢɹ 2354220 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ 139200 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 570720 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɪɟɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 363834 
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Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 5395862 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ 3854188 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
ɂɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 16958422 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 4687694 

ȼɫɟɝɨ, ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 21646116 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ 40 ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 5 ɪɚɡɪɹɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21646116 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 4 ɪɚɡɪɹɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 

Ɋɚɫɱɟɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ 49 ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 4 ɪɚɡɪɹɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ 3742767,0 

ɉɪɟɦɢɹ 2058523,0 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ 121716,0 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 499035,6 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɪɟɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 318135,8 

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 4718123,0 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ 3370088,0 

ɂɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 14828387,0 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 4098904,0 

ȼɫɟɝɨ, ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 18927290,0 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ 49 ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 4 ɪɚɡɪɹɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18927290 ɪɭɛ. 

ɜ ɝɨɞ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 

Ɋɚɫɱɟɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɉɤɥɚɞ ɜ ɦɟɫɹɰ 32545,00 

ɉɪɟɦɢɹ 17899,75 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɪɟɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 2766,33 

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 37247,75 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ 26605,54 

ɂɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 117064,37 

ȼɫɟɝɨ, ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɝɨɞ 1404772,00 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1404772 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 41978,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 5 ɪɚɡɪɹɞɚ 21646116 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 4 ɪɚɡɪɹɞɚ 18927290 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 1404772 

ȼɫɟɝɨ, ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɝɨɞ 41978178 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 

Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 321200,0 

ɋɬɚɜɤɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 0,1 

ɂɬɨɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 32120,0 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɉɨɫɥɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ  

32120 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɮɚɤɬɨɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ (ɫɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ) ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ 

(ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ) ɢ ɜ ɧɟɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɥɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 14123693 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɝɨɞ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɍɄɉȽ 

Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɝɚɡ ɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ 

ɝɚɡɨɜɵɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12  

ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɫɥɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɐɟɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɟɞ. ɢɡɦ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɞ. ɢɡɦ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɪɭɛ./ 
ɬɵɫ.ɦ3

 35,00 
ɬɵɫ.ɦ3

 
2909060 101817 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɪɭɛ./ɤȼɬ 2,44 ɤȼɬ 123000000 300120 

Ɇɟɬɚɧɨɥ  ɪɭɛ./ɬɨɧɧ 15500,00 ɬɨɧɧ 28550 442525 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  -  - 41978 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ  -  - 12593 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

-  - 156459 

Ɋɟɦɨɧɬɧɵɣ ɮɨɧɞ     5525000 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

   7543200 

ɂɬɨɝɨ  -  - 14123693 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ 

ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ 

Ⱦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɇȾɉɂ 101817 - 101817,0 - 0,0 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  418500 - 44252,5 - 2402,5 

ɗɧɟɪɝɢɹ 295240 - 300120,0 - 488,0 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ - 41978 - 41978 0,0 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ - 12593 - 12593 0,0 

ɂɬɨɝɨ 815557 13247110 844462,0 13279230 61025,0 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  124339 

 

156459 32120,0 

ɉɪɨɱɟɟ  13068200 

 

13068200 0,0 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 14062667 14123692 61025,0 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 1200 1200 0,0 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 14063867 14124892 62025,0 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɞɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 14063867 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨɫɥɟ - 14124892 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (2,2 % ɨɬ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 
Ƚɨɞɵ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɂɡɧɨɫ Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

1 321200 32120 289080 6359,8 

2 289080 32120 256960 5653,1 

3 256960 32120 224840 4946,5 

4 224840 32120 192720 4239,8 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫ 

6359,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 4239,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3.4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.3. ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚ n ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.15 - 3.18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 1 ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɍɄɉȽ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɞ    

   ɫɭɯɨɣ ɝɚɡ, ɬɵɫ. ɦ3
 ɜ ɝɨɞ 

2945561,03 2909059,88 -36501,15 

  ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ 621910,00 649780,00 27870,00 

ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ,   0,00 

   ɫɭɯɨɣ ɝɚɡ, ɪɭɛ. ɡɚ ɬɵɫ. ɦ3 
3965,00 3965,00 0,00 

   ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɪɭɛ. ɡɚ 
ɬɨɧɧɚ 10000,00 10000,00 0,00 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɝɨɞ 17898249,50 18032222,40 133972,90 
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ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 14063867,00 14124892,00 61025,00 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.15 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɍɄɉȽ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 3834382,50 3907330,40 72947,90 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 3030000,00 3036359,90 6359,80 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 766876,00 781466,60 14590,60 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 37506,00 89504,60 51998,60 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 124339,00 156459,00 32120,00 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 1 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.   84118,60 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ 

ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 84118,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.16 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 2 ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɍɄɉȽ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɞ    

   ɫɭɯɨɣ ɝɚɡ, ɬɵɫ. ɦ3
 2945561,03 2909059,88 -36501,15 

  ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ 621910,00 649780,00 27870,00 

ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ,   0 

   ɫɭɯɨɣ ɝɚɡ, ɪɭɛ. ɡɚ ɬɵɫ. ɦ3 
4119,00 4119,00 0 

   ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ 10400,00 10400,00 0 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɝɨɞ 18600629,88 18740129,65 139499,76 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 14063867,00 14124892,00 61025,00 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 4536762,88 4615237,65 78474,76 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 3027265,00 3032917,70 5653,12 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 907352,58 923047,53 15694,95 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 602145,76 659272,46 57126,69 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 124339,00 156459,00 32120,00 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 2 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.   89246,70 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 89246,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.17 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 3 ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɍɄɉȽ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɞ    

   ɫɭɯɨɣ ɝɚɡ, ɬɵɫ. ɦ3
 2945561,03 2909059,88 -36501,15 

  ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ 
621910,00 649780,00 27870,00 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.17 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɍɄɉȽ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ,    

   ɫɭɯɨɣ ɝɚɡ, ɪɭɛ. ɡɚ ɬɵɫ. ɦ3 
4280,00 4280,00 0,00 

   ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɪɭɛ./ɬɨɧɧɚ 10816,00 10816,00 0,00 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɝɨɞ 19333579,77 19478796,77 145217,00 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 14063867,00 14124892,00 61025,00 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 5269712,77 5353904,77 84191,00 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 3024529,00 3029475,60 4946,48 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 1053942,55 1070780,95 16838,40 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 1191241,13 1253648,25 62407,12 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 124339,00 156459,00 32120,00 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 3 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - 94527,10 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ 

ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 94527,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.18 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 4 ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɍɄɉȽ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɞ    

   ɫɭɯɨɣ ɝɚɡ, ɬɵɫ. ɦ3
 

2945561,03 2909059,88 -36501,15 

  ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ 621910,00 649780,00 27870,00 

ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ,   0 

   ɫɭɯɨɣ ɝɚɡ, ɪɭɛ. ɡɚ ɬɵɫ. ɦ3 
4447,00 4447,00 0 

   ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɪɭɛ./ɬɨɧɧɚ 11249,00 11249,00 0 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɝɨɞ 20094775,49 20245964,51 151189,02 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 14063867,00 14124892,00 61025,00 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 6030908,49 6121072,51 90164,02 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 3021794,00 3026033,50 4239,84 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 1206181,70 1224214,50 18032,80 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 1802933,17 1870824,54 67891,37 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 124339,00 156459,00 32120,00 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 4 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - 100011,37 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 100011,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɜɟɞɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.19.



95 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.19 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɝɨɞ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 59855,9 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 321200,0 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 32120,0 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 3,5 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɉɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 3,5 ɝɨɞɚ. 

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.20 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 59855,9 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 321200,0 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 32120,0 

ɉɪɨɫɬɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 0,286 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɫɬɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɜɧɚ 28,6 ɤɨɩɟɣɤɢ ɧɚ ɪɭɛɥɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

3. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɪɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɪɚɜɧɚɹ 8 % 

[18]. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.21. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.21 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɰɟɧɤɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɵ 

0 1 2 3 4 ȼɫɟɝɨ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - 0,926 0,857 0,794 0,735 - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 321200 - - - - 321200,00 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 84118,6 89246,7 94527,1 100011,4 367903,80 



96 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.21 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɵ 

0 1 2 3 4 ȼɫɟɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -321200 -237081,4 -147834,7 -53307,6 46703,8 - 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 77887,6 76514,7 75038,7 100012,1 329453,00 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. -321200 -243312,4 -166797,8 -91759,1 8253,0 - 

NPV, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - - 8253,00 

PI - - - - - 1,03 

IRR - - - - - 10,00 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ - - - - - 3,90 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1000 ɤɭɛ. ɦ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɚ 3,9 % ɫ 3965 ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝ. ɞɨ 4447 

ɪɭɛ. ɤ 2020 ɝ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɬ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 4 % ɫ 10000 ɞɨ 11249 ɪɭɛ. ȼɵɯɨɞɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨɫɥɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɍɄɉȽ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2909059,88 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ 
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ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ - 649,78 ɬɵɫ. ɬ ɜ ɝɨɞ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 59856 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 321,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɭɩɹɬɫɹ 

ɡɚ 3,9 ɝɨɞɚ. 

Ɉɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 28,6 ɤɨɩɟɟɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.20.). 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɯɨɬɧɨ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ 

ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ȿɋȽ; 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, ɟɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ;  
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 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɝɚɡɚ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɭɬɹɠɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɝɚɡɨɯɢɦɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢ ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɧɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɢɥɨɬɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɤɨɧɰɟɜɨɦ ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ 

Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɦ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɍɄɉȽ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɇȽɄɆ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɨɜɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɯɨɠɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ Ƚɪɭɩɩɵ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɍɪɟɧɝɨɣɫɤɨɦ ɢ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 35 ɲɬɭɤ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 11,2 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 3,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜɧɟɫɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, 

ɧɨ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɢɯ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ – 

ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɭɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ». 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼ. ȼ. Ɉɫɬɨɲɟɧɤɨ, Ʌ. Ʉɭɪɚɤɨɜ, Ⱥ. ɇ. Ⱥɡɪɢɥɢɹɧ, 

Ȼ. Ⱥ. Ɋɟɣɡɟɧɛɟɪɝ, ȿ. Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɧɨɪɦɚɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɜɜɨɞ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɝɨ «ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ» ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɟɞɟɬ ɤ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞ 

ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɪɪɨɡɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ 

ɝɚɡɨɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɤ ɪɹɞɨɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɚɡɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɨɤɨɥɨ 25 % 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɝɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɧɚ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɝɚɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɩɵɬɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɢɯ ɡɚɤɚɡɭ, ɱɚɫɬɨ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɪɟɲɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɢ ɥɟɝɤɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɤɨɧɰɟɜɨɦ ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɯɨɞɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1000 ɤɭɛ. ɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɚ 3,9 % ɫ 3965 ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝ. ɞɨ 4447 ɪɭɛ. ɤ 2020 ɝ., 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɬ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  

4 % ɫ 10000 ɞɨ 11249 ɪɭɛ. ȼɵɯɨɞɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨɫɥɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɍɄɉȽ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2909059,88 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ - 

649,78 ɬɵɫ. ɬ ɜ ɝɨɞ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 59856 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 321,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɡɚ 3,9 ɝɨɞɚ. 
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Ɉɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

28,6 ɤɨɩɟɟɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.20). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɯɨɠɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɍɪɟɧɝɨɣɫɤɨɦ ɢ Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 35 ɲɬɭɤ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 11,2 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 3,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜɧɟɫɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɞɨɥɸ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 11 % ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 66 % ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺɓȿɇɂɃ 

ȿɋȽ – ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

ȾɄɋ – ɞɨɠɢɦɧɚɹ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ; 

ɇȽɄɆ – ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ; 

ɇɌɋ – ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɫɟɩɚɪɚɰɢɹ; 

ɇɌɋɊ – ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɫɟɩɚɪɚɰɢɹ ɢ ɪɟɤɬɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

ɌȾȺ – ɬɭɪɛɨɞɟɬɚɧɞɟɪɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ; 

ɌɌɊ – ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɵ; 

ɋɉȽ – ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ; 

ɍɄɉȽ – ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɡɚ; 

ɍɉɄɌ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [63] 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɜ ɰɢɮɪɚɯ 2012-2016» 

Ɇɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 2013 2014 2015 2016 

Ɂɚɩɚɫɵ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɦɥɪɞ. ɦ3
 

Ɋɚɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 35169,8 35696,6 36101,4 36147,3 36443,9 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ PRMS 94 % 93 % 94 % 94 % 95 % 

Ⱦɨɤɚɡɚɧɧɵɟ 19133,0 18939,3 18894,7 18791,2 18596,5 

ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ 4254,1 4325,2 4616,0 4913,8 5258,6 

Ⱦɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ 23387,1 23264,5 23510,7 23705,0 23855,1 

Ƚɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɦɥɧ. ɬ 

Ɋɚɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 1386,1 1384,4 1447,0 1499,5 1534,9 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ PRMS 89 % 89 % 92 % 92 % 94 % 

Ⱦɨɤɚɡɚɧɧɵɟ 633,8 638,8 642,3 699,5 759,2 

ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ 174,9 193,6 206,3 233,8 259,7 

Ⱦɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ 808,7 832,4 848,6 933,3 1018,9 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɩɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɩɨɩɭɬɧɵɣ ɝɚɡ 1,18 1,33 1,86 1,27 1,10 

Ƚɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ 2,31 0,52 10,88 6,12 3,25 

ɇɟɮɬɶ 1,67 1,14 0,57 0,47 0,41 

ȼɫɟɝɨ 1,24 1,29 1,95 1,32 1,08 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɩɨɩɭɬɧɵɣ ɝɚɡ, ɦɥɪɞ. ɦ3
  487,99 488,39 444,90 419,52 420,13 

Ƚɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɦɥɧ. ɬ 12,85 14,66 14,49 15,34 15,85 

ɇɟɮɬɶ, ɦɥɧ. ɬ 42,26 42,41 43,53 44,04 47,15 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ Ƚɚɡɩɪɨɦ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɦɥɧ. ɬ 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 13,97 16,09 16,38 17,26 17,55 

Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ 43,34 42,63 43,48 43,07 41,89 

ɜ ɬ. ɱ. ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 4,08 3,80 3,78 3,54 3,23 

Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɟɯɢɦ ɋɚɥɚɜɚɬ 4,23 7,42 8,13 6,44 6,47 

ȼɫɟɝɨ 61,54 66,14 67,99 66,77 65,91 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
Ɋɨɫɫɢɹ 40726 32094 51603 77519 81302 

Ⱦɚɥɶɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ 204648 128007 141618 155509 307128 

ɋɬɪɚɧɵ Ȼɋɋ 30186 50115 16013 27580 23528 

ȼɫɟɝɨ 275560 210216 209234 260608 411958 
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Ɇɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 2013 2014 2015 2016 

Ɉɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɩɨ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ɦɥɧ. ɬ 

Ɋɨɫɫɢɹ 3,5 2,6 4,7 5,3 5,9 

Ⱦɚɥɶɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ 14,8 9,2 9,8 9,8 17,1 

ɋɬɪɚɧɵ Ȼɋɋ 2,5 4,2 1,2 1,9 1,7 

ȼɫɟɝɨ 20,8 16,0 15,7 17,0 24,7 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [63] 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɞɨɛɵɱɚ əɦɛɭɪɝ» 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɚɡɚ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / ɱɚɫɬɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ) 629306, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɝ. ɇɨɜɵɣ ɍɪɟɧɝɨɣ, 
ɭɥɢɰɚ Ƚɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ, ɞ.9 

 ɤɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710002 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, 
ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31/12/2016 

ɩɨ ɈɄɉɈ 04803457 

ɂɇɇ 8904034777 

ɩɨ ɈɄȼɗȾ 06.20 

  

ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 12300/16 

ɩɨ ɈɄȿɂ 384 
 

 

ɉɨɹɫ- 

ɧɟɧɢɹ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

ɉ-21 Вɵɪɭɱɤɚ 2110 238061444 234428968 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɚɡɚ 2111 208410188 209352384 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ 2112 25214609 2117089 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɇɉȽɉ 2113 304347 159873 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 2114 2613011 2957737 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 2115 403146 421148 

 ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ 2116 465335 280263 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 2117 647596 80474 

 ɩɪɨɱɟɟ 2118 3212 - 

6; ɉ-

22,36 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 

(210541498) (207645821) 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɚɡɚ 2121 (182417409) (183936226) 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ 2122 (23025188) (19167126) 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɇɉȽɉ 2123 (126730) (69928) 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 2124 (3071480) (3272042) 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 2125 (337969) (367634) 

 ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ 2126 (1019806) (770272) 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 2127 
(540036) (62593) 

 ɩɪɨɱɟɟ 2128 (2880) - 

 Вɚɥɨɜɚя ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 27519946 26783147 

6; ɉ-

22,36 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 

(330357) (81948) 

6; ɉ-

22,36 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 

(14646656) (14689872) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 12542933 12011327 

 Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 - - 

 ɉɪɨɰɟɧɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2329 103613 83876 
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 ɉɪɨɰɟɧɬ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 - - 
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Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710002 ɫ.2 

ɉɨɹɫ- 

ɧɟɧɢɹ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

ɉ-37 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 328251 340217 

ɉ-37 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (10282301) (6461802) 

 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2360 - - 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 2692496 5973618 

ɉ-34 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɬ.ɱ. 2405 (1981873) (2367188) 

ɉ-34 ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 (1981873) (2367188) 

ɉ-34 ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 2411 - - 

 ɜ ɬ.ɱ. ɢɡ ɫɬɪ. 2405    

ɉ-34 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɚɤɬɢɜɵ) 2421 1200282 1137753 

ɉ-34 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2430 
(197786) (127591) 

ɉ-34 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 440878 162302 

ɉ-34 ɉɪɨɱɢɟ 2460 (1482) 40 

ɉ-34 ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɜɧɭɬɪɢ ɄȽɇ 

2465 
47009 206831 

 ɑɢɫɬɚя ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 999242 3848012 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ [44] 
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