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Нефтегазодобывающие организации, как и любые другие, ставят перед со-

бой задачу — быстрое и устойчивое развитие. Для достижения которой исполь-

зуют инструменты и механизмы обеспечения экономической безопасности. 

Они же в свою очередь направлены на составные взаимосвязанные части эко-

номической безопасности: политическую, рыночную, экологическую, интел-

лектуальную, технико-технологическую, информационную, силовую (физиче-

скую), кадровую и финансовую безопасность. 

 По мнению многих авторов, важнейшей составляющей экономической 

безопасности является именно финансовая безопасность. Данное предположе-

ние подтверждается проведенным авторами анализом научной литературы. 

Уделяя большое внимание финансовой безопасности, ученые предлагают свои 

уточненные определения данному понятию, выделяют риски, угрозы и при-

чины их возникновения, приводят возможные пути их недопущения или 

нейтрализации последствий [1, с. 57; 2, с. 79; 3, с. 44; 4, с. 259]. Кроме этого, 

Е.А. Бородина предложила свою версию развития стратегии экономической 

безопасности для укрепления финансовой устойчивости предприятия. Ею были 

предложены конкретные этапы разработки стратегии с использованием пока-

зателей, которые, по ее мнению, больше всего для этого подходят: согласован-

ность стратегии с внешней средой и приемлемость уровня рисков, связанных с 

реализацией стратегии экономической безопасности [3, с. 47-48]. 

Достижение финансовой устойчивости зависит от умения грамотно анали-

зировать ситуацию, потому что только правильно оценив тенденции развития, 

управленческие решения, результаты деятельности предприятия можно выра-

ботать экономическую стратегию развития предприятия [5, с. 75]. Л.Ф. Берд-

никова и Е.С. Портанова считают, что устойчивое и безопасное развитие пред-

приятия напрямую зависит от оптимальной структуры капитала, которое 

определяется соотношением использования собственного и заемного капитала. 

[1, с. 70] 

Анализ и оценка финансовой устойчивости очень важна и имеет большое 

значение для обеспечения экономической безопасности, в целях достижения 

устойчивого и стабильного развития организации. Контрагенты проводят ана-

лиз финансовой устойчивости организации с целью оценки возможности дело-

вого сотрудничества, собственники для определения и прогнозирования ста-

бильности работы хозяйствующего субъекта, понимания рентабельности 

работы бизнеса, а менеджеры на основе результатов анализа могут выявить до-

полнительные резервы и повысить эффективность хозяйственной деятельности 

[6, с. 342].  

Нефтегазодобывающая отрасль является одной из важнейших в структуре 

экономики Российской Федерации, на основе этого мы поставил перед собой 

задачу — разработать методику для оценки финансовой устойчивости пред-

приятия в сфере нефтегазодобывающей промышленности.  

Базой для создания модели диагностики финансовой устойчивости нефте-

газодобывающих предприятий послужили данные из публичной бухгалтерской 

финансовой отчетности одиннадцати нефтегазодобывающих организаций в пе-

риод с 2011 по 2020 г.: АО «Верхнечонскнефтегаз»; АО «Зарубежнефть»;  

ОАО МПК «Аганнефтегазгеология»; ПАО НК «РуссНефть»; ПАО «Газпром»; 
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ПАО «Газпромнефть»; ПАО «Лукойл»; ОАО «НГК «Славнефть»; ПАО «Тат-

нефть»; ПАО «НК «Роснефть»; АО «Транснефть-Сибирь». 

В процессе анализа данных нефтегазодобывающих организаций были ис-

ключены АО «Верхнечонскнефтегаз» и ОАО МПК «Аганнефтегазгеология», 

т. к. показатели данных организаций значительно отставали от финансовых по-

казателей других организаций, что мешало сделать объективные выводы в 

оценке финансовой устойчивости. 

Для того, чтобы сформировать методику оценки финансовой устойчиво-

сти организаций были проанализированы суммарно 35 финансовых показате-

лей из 4 групп (рентабельность, финансовая устойчивость, деловая активность, 

ликвидность).  

Из каждой группы финансовых показателей, основываясь на анализе ли-

тературы отечественных и зарубежных авторов, профессиональном суждении, 

особенностей нефтегазовой сферы, были отобраны базовые показатели финан-

совой устойчивости организаций: коэффициент маневренности собственного 

капитала (Х1), коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 

(Х2), коэффициент абсолютной ликвидности (Х3); коэффициент валовой рен-

табельности (Х4), коэффициент автономии (Х5), коэффициент финансового 

риска (Х6), коэффициент обеспеченности долга (Х7). 

Последующий отбор показателей базировался на корреляционном анализе 

(табл. 1), который помог выявить пары взаимно коррелирующих финансовых 

коэффициентов и исключить один из коэффициентов, связь между которыми 

находилась на высоком уровне. Это позволило сократить количество исследу-

емых финансовых коэффициентов без снижения информативности исследуе-

мой совокупности данных. 

Таблица 1 

Корреляционная матрица 

  Х5 Х6 Х1 Х7 Х2 Х3 Х4 

Коэффициент автономии (финансовой 

независимости, концентрации собствен-

ного капитала) (Х5) 

1       

Коэффициент финансовой зависимости 

(Х6) 
-0,64 1      

Коэффициент маневренности собствен-

ного капитала (Х1) 
0,45 -0,71 1     

Коэффициент обеспеченности долга (Х7) 0,51 -0,29 0,16 1    

Коэффициент оборачиваемости общей 

величины дебиторской задолженности 

(Х2) 

0,02 0,05 -0,27 -0,11 1   

Коэффициент абсолютной ликвидности 

(Х3) 
0,36 -0,17 0,13 0,86 -0,12 1  

Рентабельность валовая (Х4) -0,05 -0,06 -0,17 -0,15 0,16 -0,23 1 

Источник: составлено авторами. 
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В результате анализа было выяснено, что несущественная взаимосвязь 

наблюдается у таких показателей, как коэффициент маневренности собствен-

ного капитала (Х1), коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженно-

сти (Х2), коэффициент абсолютной ликвидности (Х3), коэффициент валовой 

рентабельности (Х4). Данные показатели подходят для дальнейшего анализа, 

так как, именно набор коэффициентов с коэффициентом корреляции меньше 

0,3 по шкале Чеддока может охарактеризовать финансовую устойчивость хо-

зяйствующего субъекта более полно и с различных сторон (табл. 1).  

В основу диагностики финансовой устойчивости легла модель интеграль-

ного R-показателя (формула 1). 

R = K1*X1 + K2*X2 + K3*X3 + K4*Х4.  (1) 

Построение интегрального показателя и определение весовых значений 

каждого индикатора в модели основывалось на методе экспертных оценок пу-

тем опроса экспертов, сотрудников экономических отделов нефтегазовых ор-

ганизаций. При этом соблюдалось следующее условие: сумма весовых значе-

ний, присвоенных каждому коэффициенту, должна равняться 1 (табл. 2). 

В результате проведенного опроса коэффициенты, используемые для построе-

ния новой модели, по степени значимости распределились следующим образом 

(табл. 2). 

Таблица 2 

Результаты проведенного опроса 

Коэффи-

циенты 

Весовые значения коэффициентов Среднее  

значение 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Х1 0,2 0,15 0,2 0,25 0,1 0,15 0,25 0,15 0,15 0,2 0,3 0,19 

Х2 0,15 0,2 0,25 0,2 0,2 0,25 0,15 0,2 0,2 0,15 0,15 0,19 

Х3 0,4 0,5 0,3 0,35 0,5 0,45 0,25 0,35 0,35 0,4 0,25 0,37 

Х4 0,25 0,15 0,25 0,2 0,2 0,15 0,35 0,3 0,3 0,25 0,3 0,25 

Сумма 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Источник: составлено авторами. 

Модель оценки финансовой устойчивости приняла следующий вид (фор-

мула 2):  

R = 0,19 * X1 + 0,19* X2 + 0,37*X3 + 0,25 * Х4.  (2) 

Распределение показателей по категориям по каждому из показателей ос-

новывалось на профессиональном суждении, а также расчете средних значений 

финансовых показателей по формуле средней арифметической (Xср) и сред-

него квадратического отклонения (S) для отражения волатильности выбранных 

показателей в течение анализируемого периода (табл. 3). 
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Таблица 3 

Критерии распределения показателей по категориям 

1 категория 2 категория 3 категория 

Xi>Xср+S Xср-S<Xi<Xср+S Xi<Xср-S 

Источник: составлено авторами. 

Результаты расчетов средних значений финансовых показателей и сред-

него квадратического отклонения представлены в таблице 4. 
Таблица 4 

Результаты расчетов средних значений финансовых показателей  

и среднего квадратического отклонения  

Коэффициенты Xср S 

Коэффициент маневренности собственного капитала (Х1) -0,213 1,285 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности (Х2) 3,125 2,362 

Коэффициент абсолютной ликвидности (Х3) 1,082 1,967 

Коэффициент валовой рентабельности (Х4) 9,579 15,465 

Источник: составлено авторами. 

Для коэффициента маневренности собственного капитала, согласно тру-

дам отечественных экономистов [2, с. 82] определили нормативное значение в 

размере 0,5, а не рассчитали в зависимости от фактических показателей, так как 

формула стандартного отклонения не учитывает отрицательные значения по-

казателей и может исказить уровень критериев для показателя (табл. 5). 

Распределение показателей по категориям для коэффициента оборачивае-

мости дебиторской задолженности проведено на основе таблицы 3 (табл. 5).  

Нормативное значения для коэффициента абсолютной ликвидности тра-

диционно в литературе [7, с. 71] устанавливается в интервале от 0,2 до 0,25. На 

основе профессионального суждения верхняя граница установлена на уровне 

0,2, а нижняя 0,1 (табл. 5). 

Нижняя граница коэффициент валовой рентабельности установлена 0, так 

как отрицательное значение показателя свидетельствует о нерентабельной и 

неэффективной деятельности организации (табл. 5). 

Таблица 5 

Распределение показателей по категориям 

Коэффициенты 1 категория 2 категория 3 категория 

Коэффициент маневренности собственного 

капитала (Х1) 
X> 0,5 0 <X <0,5 X <0 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности (Х2)  
X> 5,4 0,7 <X <5,4 X <0,7 

Коэффициент абсолютной ликвидности (Х3) X> 0,2 0,1 <X <0,2 X <0,1 

Коэффициент валовой рентабельности (Х4) X> 25 0 <X <25 X <0 

Источник: составлено авторами. 
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Определены критерии для оценки в разрезе трех групп финансовой устой-

чивости (низкая, средняя, высокая) организаций нефтегазодобывающей от-

расли для интегрального R-показателя на основе профессионального суждения, 

представлено в таблице 6. Принято, что для высокой финансовой устойчивости 

характерно, чтобы коэффициент маневренности собственного капитала и коэф-

фициент валовой рентабельности не опускались ниже первой категории, а ко-

эффициент оборачиваемости дебиторской задолженности и коэффициент абсо-

лютной ликвидности имели категорию не ниже второй. Для средней 

финансовой устойчивости коэффициент маневренности собственного капитала 

и коэффициент валовой рентабельности должны быть ниже второй категории 

(табл. 6).  

Таблица 6 

Критерии оценки финансовой устойчивости 

Низкая Средняя Высокая 

2,56 <R <= 3 1,56 <R <= 2,56 1 <= R <= 1,56 

Источник: составлено авторами. 

В результате на основании распределенных коэффициентов по категориям 

был рассчитан интегральный R-показатель, характеризующий финансовую 

устойчивость нефтегазовых организаций (табл. 7). 

Таблица 7 

Распределение организаций по категориям 

Компания 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 

АО «Зарубежнефть» 2,18 2,37 2,37 2,37 1,63 1,63 2,37 2,37 2,37 1,94 

ПАО НК «РуссНефть» 2,18 2,18 2,18 1,99 1,44 1,99 1,75 1,75 1,94 1,38 

ПАО «Газпром» 1,63 1,63 1,63 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,63 1,63 

ПАО «Газпромнефть» 1,63 1,63 1,63 1,44 1,63 1,63 1,82 1,63 1,82 1,82 

ПАО «Лукойл» 1,63 1,44 1,44 1,25 1,81 1,81 1,44 1,81 1,44 1,44 

«НГК «Славнефть» 2,18 2,37 2,18 2,37 2,18 2,18 2,37 2,18 1,62 1,99 

ПАО «Татнефть» 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 2,37 2,37 

ПАО «НК «Роснефть» 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 

АО «Транснефть- 

Сибирь» 
2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56 

Источник: составлено авторами. 

На основании проведенного расчета интегрального R-показателя по каж-

дому предприятию за анализируемый период, были сделаны выводы: 

1. Низкая финансовая устойчивость: ПАО «НК «Роснефть», АО «Транс-

нефть-Сибирь». 

2. Средняя финансовая устойчивость: ОАО «НГК «Славнефть», АО «За-

рубежнефть», ПАО «Газпромнефть», ПАО «Татнефть», ПАО НК «РуссНефть». 



513 

3. Высокая финансовая устойчивость: ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл». 

Динамика финансовой устойчивости организаций представлена на ри-

сунке 1. Так на протяжении всего анализируемого периода наиболее финансово 

устойчивыми являлись такие нефтегазодобывающие компании как: ПАО «Газ-

пром», ПАО «Лукойл» и ПАО «Газпромнефть». Средний показатель финансо-

вой устойчивости ПАО «Газпром» в период с 2011 по 2020 г. составляет 1.53, 

ПАО «Лукойл» 1,55, ПАО «Газпромнефть» 1,67. Такая высокая финансовая 

устойчивость достигается этими компаниями за счет высокого значения коэф-

фициента валовой рентабельности, что говорит о высокой эффективности их 

деятельности. Стоит отметить нестабильность финансовой устойчивости АО 

«Зарубежнефть», так в период с 2015 по 2016 г. наблюдается ее улучшение, 

а с 2017 г. снижение. 

 

Рис. 1. Оценка финансовой устойчивости нефтегазодобывающих организаций  

2011-2020 гг. 

Источник: составлено авторами. 

Низкой финансовой устойчивой за все время является АО «Транснефть-

Сибирь», ее интегральный R-показатель был одинаково высокий на протяже-

нии всего периода и составлял в среднем 2,57. Это связано с низким показате-

лем коэффициента валовой рентабельности по сравнению с другими, проверя-

емыми компаниями. Это может с вязано с тем, что АО «Транснефть-Сибирь» 

не ведет активную нефтегазодобывающую деятельность, а больше нацелена на 

транспортировку нефти и газа, и это может говорить о неэффективной бизнес-

модели и слабой адаптивности. 

Оценку финансового финансовой устойчивости стоит проводить с опреде-

ленной периодичностью и анализировать динамику изменения, так как это по-

может менеджменту более точно определить финансовую устойчивость пред-

приятия и своевременно принять соответствующие меры. 

В результате построения модели оценки финансовой устойчивости в си-

стеме обеспечения экономической безопасности нефтегазодобывающих орга-

низаций получены следующие результаты: 

 финансовая устойчивость организации зависит от множества факторов 

и может меняться на протяжении всего периода функционирования организа-

ции (рассматривать показатели необходимо в динамике); 



514 

 иметь низкую финансовую устойчивость могут как небольшие компа-

нии, так и крупные корпорации; 

 выбор коэффициентов при построении модели — важный и достаточно 

трудоемкий этап; 

 применение различных моделей оценки финансовой устойчивости мо-

гут давать противоположные результаты.  

В заключении. хотели бы сказать о важности и значимости разработки ме-

тодики, благодаря которой можно будет оценить финансовую устойчивость. 

Это очень важно, так как при использовании методики с достаточной степенью 

достоверности, использующей специфичные показатели с точки зрения, как от-

раслевой принадлежности, так и масштабов своей деятельности, можно про-

гнозировать возникновение кризисной ситуации. Благодаря этому менеджеры 

компаний смогут продумать шаги действий для выхождения из нее заранее, что 

не мало важно, так как на принятие решений в таких ситуациях мало времени. 

С помощью этого будет повышена не только финансовая безопасность органи-

заций, но и экономическая безопасность организаций в целом. 
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