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ВВЕДЕНИЕ 

 

Глубокая и широкая по своим масштабам трансформация экономики 

России, которая вызвана влиянием как научно-технического прогресса, так и ее 

структурных преобразований, осуществляющихся при формировании 

рыночной экономики и политической демократии, ставит перед российской 

экономической наукой вопрос о совершенствовании системы управления. 

Важное место среди них отводится генеральной перестройке как системы 

управления экономики в целом, так и отдельных управляющих систем 

различных предприятий. С этой точки зрения, главная роль отводится практике 

корпоративного управления, так как именно по крупным корпорациям 

определяется характер национальной экономики в мировых масштабах. 

Исследование проблем управления корпорациями на сегодняшний день 

является одним из наиболее актуальных направлений в современных 

экономических исследованиях. Рoссийские кoрпoрации, конечно, еще не 

готовы играть роль ключевого звена всей экономической системы. Oднако, 

корпорация остается важнейшим институтом в современной экономике. В 

экономических системах развитых стран она рассматривается как один из 

наиважнейших атрибутoв системы власти. 

Повышению качества корпоративного управления посвящены 

стратегические задачи каждой компании, решение которых способно не только 

улучшить ее имидж, но и достигнуть большей экономической эффективности 

управленческого процесса и устойчивого развития компании. 

Вопросы корпоративного управления всегда привлекают внимание 

общественности во времена финансoво-экономических кризисов. Внимание 

регулирующих органов, а тaкже международных экспертных организаций 

направлено на пересмотрyстандарта хорошего корпоративного управления, в 

попытке определить причину не всегда адекватное поведение различных 

организаций во время финансово-экономического кризиса. Долгое время 
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соблюдать международные стандарты корпоративного управления в России 

считалось хорошим тоном.  

Однако, нельзя забывать, что к вопросу использования инструментов 

корпоративного управления недопустимо применять формальный подход, 

копировать стандарты западной практики, не учитывая специфику 

национального бизнеса.  

В России модель нациoнальнoгo корпоративного управления находится в 

стадии формирования, она еще не работает по-настоящему, поэтому механизмы 

управления не находят себе достаточной сферы применения в современных 

реалиях. 

Актуальность данной работы заключается в необходимости изучения 

теории и практики осуществления корпоративного управления в российских 

корпорациях для определения причины его несовершенства, наиболее 

значимых проблем, а также для разработки варианта их решения. 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка мероприятий по 

повышению эффективности корпоративного управления организации. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач: 

- изучить концептуальные основы корпоративного управления, 

- проанализировать эффективность организации корпоративного 

управления на примере конкретной организации, 

- разработать предложения по повышению эффективности 

корпоративного управления организации. 

Объектом исследования в выпускной квалификационной работе является 

Открытое Акционерное общество «Сургутнефтегаз». Предмет исследования – 

система корпоративного управления в ОАО «Сургутнефтегаз». 

Несмотря на то, что российская практика корпоративного управления во 

многом заимствована из теорий развитых экономик, в последнее время в 

России отмечается существенная трансфoрмация мoдели кoрпoративных 

отношений в связи с введением в действие и последующими доработками 

Федерального закона «Об акционерных обществах», а также внедрением в 
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компаниях Кодекса корпоративного управления. Постоянно, по мере 

формирования опыта, происходит уточнение и законодательных норм в защиту 

прав акционеров, кредиторов, а также уточнения роли государственного 

участия в деятельности корпорации; разрабатываются рекомендации по 

обеспечению этического поведения всех участников бизнес-процесса. 

Однако, по моему мнению, основанием для дальнейшего развития теории 

корпоративного управления в России должно стать исследование объективных 

особенностей переходной экономики, учитывающее возможности и условия 

функционирования преобладающей модели корпоративной собственности. 

Методологическая основа исследования. Объективные знания о предмете 

исследования были достигнуты с использованием системного, комплексного, 

исторического и логического подходов к изучению проблемы корпоративного 

управления, а для оценки его качества - методы сравнительного анализа, 

систематизация, классификация и обобщение.  

Информационной базой исследования являлись нормативные правовые 

акты Российской Федерации, статистические данные и материалы научных и 

эмпирических исследований в области корпоративного управления, 

публикации в периодических печатных и электронных изданиях. 
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ГЛАВА 1. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

 

1.1. Понятие и роль корпоративного управления 

 

Корпоративное управление в узком смысле представляет собой систему 

отношений между акционерами (собственниками) и менеджерами компании, 

направленная на защиту интересов акционеров и снижение возможностей 

оппортунистического поведения менеджмента [66, с. 98].  

По мнению А.В. Бухвалова: «корпоративное управление в более широком 

понимании – это баланс интересов всех стейкхолдеров компании, 

заинтересованных в приобретении контроля и прав на часть денежных 

потоков» [8, с. 83].  

Таким образом, суть корпоративного управления по большому счету 

сводится к организации хорошего управления компанией, работа которой 

обеспечивает прибыль своим владельцам в текущем периоде, и при этом 

компания адекватно реагирует на запросы окружающей ее внешней среды для 

достижения устойчивого развития на длительную перспективу.  

При всей простоте данного определения ответы на вопрос о том, что 

такое хорошее управление компанией и как его построить, были основной 

проблемой во все времена.  

В целом, вопросы выстраивания корпоративного управления касаются 

компаний любой организационно-правовой формы, а не только корпорации, 

которая отождествляется с открытым акционерным обществом. 

Вплоть до финансово-экономического кризиса в развитии 

корпоративного управления в нашей стране видимость превалировала над 

сущностью. Иными словами, потенциальный PR-эффект играл подчас 

решающую роль при принятии решения о внедрении норм корпоративного 

управления. В значительной степени это было связано с ориентированностью 

компаний на лучшие примеры корпоративного управления, соответствие 
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которым ожидают увидеть инвесторы, предоставляющие финансирование. 

Нельзя не признать, что именно такой подход создал благоприятные условия 

для атрибутивного статуса ряда элементов корпоративного управления: если 

для западных компаний речь может идти действительно об ориентации на 

лучшие достижения в их отрасли за много лет (и, таким образом, о сокращении 

времени и сил, потраченных на постижение данного опыта), то в нашей стране, 

в которой еще не накоплено достаточного внутреннего опыта управления 

компаниями в рыночных условиях, лучшие западные образцы должны 

приниматься на веру. 

В некотором смысле финансово-экономический кризис помог сблизить 

создаваемую видимость и сущность корпоративного управления в России. 

Конечно же это не означает, что российским компаниям следует отказаться от 

использования в своей работе готовых стандартов корпоративного управления. 

Более того, компаниям так или иначе необходимо соответствовать 

требованиям, предъявляемым различными инвесторами и правилами листинга 

о корпоративном управлении. Однако, при развитии системы корпоративного 

управления следует воздерживаться от простого копирования положений 

различных кодексов корпоративного управления и принятия неработающих 

документов «для галочки». Во главу угла должна быть поставлена 

целесообразность: компаниям следует внедрять отдельные элементы 

корпоративного управления, принимая во внимание свои бизнес-цели и задачи, 

стадию развития организации, а также ожидания по отношению к компании со 

стороны всех заинтересованных сторон. 

Как правило, корпоративное управление подразумевает взаимодействие 

трех основных групп интересов - акционеров, совета директоров и топ–

менеджеров (рисунок 1.1). 

Основная задача корпоративного управления - поддерживать баланс 

ответственности между этими группами интересов: совета директоров перед 

акционерами, менеджмента перед советом директоров, собственников крупных 

пакетов акций перед миноритариями, наконец, корпорации перед обществом. 
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Рисунок 1.1 - Границы корпоративного управления  

Источник: [16, с. 37] 

 

К основным элементам системы корпоративного управления можно 

отнести такие элементы управления, как:  

 стратегия корпоративного управления;  

 организационная структура, обеспечивающая корпоративное 

управление; 

 системы и процессы корпоративного управления; корпоративный 

стиль управления;  

 сумма корпоративных навыков персонала, состав персонала и 

совместно разделяемые корпоративные ценности. 

Реализация предлагаемых элементов системы корпоративного 

управления обусловлена конкретными направлениями и параметрами 

корпоративного управления (таблица. 1.1). 
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Таблица 1.1 

Система направлений развития корпоративного управления  

Направления развития 

корпоративного управления 

Параметры реализации целей и задач корпоративного 

управления 

Совершенствование структуры 

трудового потенциала 

- профессиональные знания, навыки сотрудников в 

области профессиональной деятельности; 

- корпоративные способности к нововведениям; 

- специфические навыки командной работы и 

исполнения). 

Организационно-управленческое 

совершенствование 

- авторитет (лидерство) первого лица; 

- умение определять стратегические ориентиры развития 

предприятия; 

- умение работать с партнерами; 

- опыт в проведении маркетинговых исследований; 

- опыт участия в специализированных выставках. 

Совершенствование технологии 

производства 

- опыт в производстве широкого ассортимента 

продукции, а также товаров народного потребления; 

- опыт разработки стандартов качества и их 

эффективного использования; 

- умение организовать эффективную систему управления 

качеством и способность следовать ее требованиям. 

Инновационное развитие 

- способности в осуществлении нововведений; 

- богатый опыт производства наукоемкой и технически 

сложной продукции. 

Развитие финансового 

планирования и ресурсного 

обеспечения 

- знания и умения в области финансовой деятельности 

компании; 

- опыт использования льготного кредитования; 

- умения в осуществлении инвестиционной 

деятельности. 

Источник: [3, с. 122] 

Анализируя параметры реализации целей и задач корпоративного 

управления, очевидно, следует исходить из того, что объектом и субъектом 

управления в корпоративных предприятиях выступают, прежде всего, 

работники, обладающие качествами, обеспечивающими конкурентное 

проведение руководимых ими производственных подразделений предприятия, 

которые обеспечивают успех любого дела независимо от уровня развития 

техники. Знания, умения, трудовые навыки, инициатива и предприимчивость 

персонала фирмы становятся важнейшим стратегическим ресурсом. 

Таким образом, формирование эффективной системы управления 

корпоративными предприятиями – актуальная проблема в связи с тем, что 
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состояние экономики во многом определяет направление развитие страны в 

целом. 

 

1.2. Модели корпоративного управления в российских и зарубежных 

организациях 

 

С исторической точки зрения можно говорить о нескольких 

сложившихся, широко известных моделях корпоративного управления, 

которые присущи компаниям, ведущим свою деятельность на территории 

разных стран, в зависимости от особенностей национальной истории, 

идеологии, политической среды. Выделяют англо-американскую, германскую и 

японскую модели корпоративного управления. 

Для англо-американской модели характерно следующее:  

- публичные компании с множеством мелких акционеров,  

- большое значение фондового рынка,  

- слабая зависимость от государства, открытость экономических границ.  

Особенностью англо-американской модели является сильный совет 

директоров, формируемый в основном из членов управленческой команды, и 

достаточно слабое общее собрание акционеров (из-за сильной распыленности 

акций). 

Японская модель выработана исключительно японской практикой в 

сочетании с японскими традициями, поэтому модель распространяется только 

на данное государство. 

Немецкая модель используется в немецких и австрийских корпорациях. 

Некоторые элементы этой модели присутствуют также в Нидерландах и 

Скандинавии. Кроме этого, недавно некоторые корпорации Франции и Бельгии 

также начали применять элементы немецкой модели. 

Принципиальные различия между этими моделями кроются в разном 

уровне защиты прав инвесторов (акционеров, кредиторов) в стране, более 

высоком или низком уровне концентрации собственности и разных системах 
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контроля. Рассмотрим влияние данных факторов на формирование структур 

корпоративного управления в компаниях. 

1) Законодательная защита прав инвесторов определяет климат 

корпоративных отношений в стране: если защита прав слабая, то именно 

механизмы корпоративного управления – как внешние, так и внутренние – 

должны выступать в роли компенсаторов.  

Иными словами, чем выше уровень законодательного обеспечения прав 

акционеров, прежде всего, миноритарных, и уровень эффективности систем 

правоприменения, тем больше потенциальные инвесторы будут хотеть 

вкладывать средства в акции компаний.  

В качестве же главного внутреннего механизма корпоративного 

управления в компаниях выступает совет директоров, который, собственно, и 

призван обеспечивать соблюдение интересов всех инвесторов. Принято 

говорить о том, что в странах, где в основе юридической системы лежит 

британское право, система защиты прав инвесторов регулируется наиболее 

слабо, в отличие от тех государств, где главенствуют нормы континентального 

права. Скандинавские страны занимают в этом ряду промежуточное место. 

2) Следующий фактор – концентрация собственности – отражает 

специфику управления отдельными компаниями. Здесь принято говорить о 

двух базовых моделях корпорации: модель W (widely held corporation) – 

компания с распыленной собственностью (англосаксонская модель) и модель B 

(blockholder model) – компания с концентрированной собственностью. 

Примеры стран, относящихся к первой модели корпоративного управления, – 

США, Великобритания, Ирландия, ЮАР, Индия, ко второй – Германия и 

Япония. Существует и другое разделение всех нынешних моделей 

корпоративного управления – на рыночно-ориентированные и банковско-

ориентированные. В рыночной модели капитализация компаний полностью 

определяется фондовым рынком, который в этом случае становится рынком 

корпоративного контроля. В банковской модели большая часть корпораций 
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управляется банками, а основной формой финансирования становится 

банковский кредит [8, с. 84]. 

В ряде стран сложились промежуточные модели корпоративного 

управления. Так, например, в Австралии, Канаде и Новой Зеландии, которые в 

целом относятся к англосаксонской модели, собственность более 

концентрирована, чем в США и Великобритании, а доминирующие 

собственники – это семейные фирмы. 

Всемирные исс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя по  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜл  ٜи, что з  ٜа пре  ٜде  ٜл  ٜа  ٜм  ٜи С  ٜШ  ٜА и 

Ве  ٜл  ٜи  ٜкобр  ٜит  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи р  ٜас  ٜп  ٜы  ٜле  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя стру  ٜктур  ٜа собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя с  ٜкорее 

ис  ٜк  ٜл  ٜюче  ٜн  ٜие  ٜм, че  ٜм пр  ٜа  ٜв  ٜи  ٜло  ٜм. В Ит  ٜа  ٜл  ٜи  ٜи, н  ٜа  ٜпр  ٜи  ٜмер, тр  ٜи кру  ٜп  ٜне  ٜй  ٜш  ٜи  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа 

ко  ٜнтро  ٜл  ٜиру  ٜют в сре  ٜд  ٜне  ٜм о  ٜко  ٜло 60% а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй пуб  ٜл  ٜич  ٜн  ٜы  ٜх ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй, в Ме  ٜкс  ٜи  ٜке – 

64%, в Го  ٜн  ٜко  ٜн  ٜге – 54%, в Изр  ٜа  ٜи  ٜле – 51%, в Гер  ٜм  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи – 48%, в И  ٜн  ٜд  ٜи  ٜи – 40% 

[71, с. 111  ٜ3-1115]. 

В стр  ٜа  ٜн  ٜа  ٜх, г  ٜде ко  ٜн  ٜце  ٜнтр  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи в  ٜысо  ٜк  ٜа, о  ٜгро  ٜм  ٜное з  ٜн  ٜаче  ٜн  ٜие 

пр  ٜиобрет  ٜа  ٜют не то  ٜл  ٜь  ٜко ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜм  ٜы вз  ٜа  ٜи  ٜмо  ٜде  ٜйст  ٜв  ٜи  ٜя ме  ٜж  ٜду а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм  ٜи и 

ме  ٜне  ٜд  ٜжер  ٜа  ٜм  ٜи, но и от  ٜно  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя ме  ٜж  ٜду м  ٜи  ٜнор  ٜит  ٜар  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи и м  ٜа  ٜжор  ٜит  ٜар  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи 

а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм  ٜи. Это к  ٜас  ٜаетс  ٜя по  ٜис  ٜк  ٜа б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнс  ٜа и  ٜнтересо  ٜв ме  ٜж  ٜду д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи гру  ٜп  ٜп  ٜа  ٜм  ٜи 

а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв. До  ٜм  ٜи  ٜн  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие пос  ٜле  ٜд  ٜн  ٜи  ٜх, ко  ٜнеч  ٜно, мо  ٜжет с  ٜн  ٜиз  ٜит  ٜь остроту 

проб  ٜле  ٜм  ٜы ко  ٜнтро  ٜл  ٜя собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа з  ٜа де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь  ٜю ме  ٜне  ٜд  ٜжеро  ٜв, но, оче  ٜв  ٜи  ٜд  ٜно, 

не до  ٜл  ٜж  ٜно со  ٜпро  ٜво  ٜж  ٜд  ٜат  ٜьс  ٜя у  ٜще  ٜм  ٜле  ٜн  ٜие  ٜм и  ٜнтересо  ٜв дру  ٜг  ٜи  ٜх и  ٜн  ٜвесторо  ٜв. Во  ٜпрос 

ко  ٜн  ٜце  ٜнтр  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа и р  ٜаз  ٜн  ٜы  ٜх воз  ٜмо  ٜж  ٜносте  ٜй в  ٜл  ٜи  ٜя  ٜн  ٜи  ٜя от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх и  ٜн  ٜвесторо  ٜв 

в  ٜк  ٜл  ٜюч  ٜает в себ  ٜя е  ٜще о  ٜд  ٜи  ٜн то  ٜн  ٜк  ٜи  ٜй мо  ٜме  ٜнт – р  ٜас  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜие до  ٜле  ٜй 

собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи, пр  ٜи  ٜн  ٜа  ٜд  ٜле  ٜж  ٜа  ٜщ  ٜи  ٜх и  ٜн  ٜвестор  ٜа  ٜм р  ٜаз  ٜно  ٜго т  ٜи  ٜп  ٜа: ме  ٜне  ٜд  ٜжер  ٜа  ٜм, со  ٜвету 

д  ٜире  ٜкторо  ٜв, госу  ٜд  ٜарст  ٜву, и  ٜнст  ٜиту  ٜц  ٜио  ٜн  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм и  ٜн  ٜвестор  ٜа  ٜм. Особе  ٜн  ٜно это 

а  ٜкту  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно д  ٜл  ٜя Росс  ٜи  ٜи с х  ٜар  ٜа  ٜктер  ٜн  ٜы  ٜм д  ٜл  ٜя нее сосре  ٜдоточе  ٜн  ٜие  ٜм бо  ٜл  ٜь  ٜш  ٜи  ٜх п  ٜа  ٜкето  ٜв 

а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй в ру  ٜк  ٜа  ٜх не то  ٜл  ٜь  ٜко ф  ٜиз  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх и  ٜл  ٜи юр  ٜи  ٜд  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх л  ٜи  ٜц, но и госу  ٜд  ٜарст  ٜв  ٜа. 

Пр  ٜиче  ٜм уч  ٜаст  ٜие госу  ٜд  ٜарст  ٜв  ٜа в росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜи  ٜке – к  ٜа  ٜк пр  ٜя  ٜмое, т  ٜа  ٜк и 

кос  ٜве  ٜн  ٜное – по р  ٜаз  ٜн  ٜы  ٜм о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜа  ٜм, в н  ٜасто  ٜя  ٜщее вре  ٜм  ٜя сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет бо  ٜлее 50%. Это 

про  ٜис  ٜхо  ٜд  ٜит через ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜм  ٜы госу  ٜд  ٜарст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх кор  ٜпор  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй, пр  ٜя  ٜмое в  ٜл  ٜа  ٜде  ٜн  ٜие 

а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜа  ٜм  ٜи ч  ٜаст  ٜн  ٜы  ٜх и госу  ٜд  ٜарст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй.  
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Каким обр  ٜазо  ٜм д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя с  ٜпе  ٜц  ٜиф  ٜи  ٜк  ٜа стру  ٜктур  ٜы собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи отр  ٜа  ٜж  ٜаетс  ٜя 

н  ٜа к  ٜачест  ٜве кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, во  ٜпрос с  ٜпор  ٜн  ٜы  ٜй. О  ٜд  ٜн  ٜа  ٜко, оче  ٜв  ٜи  ٜд  ٜно, 

что госу  ٜд  ٜарст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜые ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи бо  ٜлее и  ٜнерт  ٜн  ٜы в во  ٜпрос  ٜа  ٜх ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх 

из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜй, котор  ٜы  ٜх требует ко  ٜн  ٜкуре  ٜнт  ٜн  ٜа  ٜя р  ٜы  ٜноч  ٜн  ٜа  ٜя сре  ٜд  ٜа, и у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие 

де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь  ٜю ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи, у  ٜдо  ٜв  ٜлет  ٜвор  ٜя  ٜю  ٜщее д  ٜву  ٜм с  ٜисте  ٜм  ٜа  ٜм от  ٜно  ٜше  ٜн  ٜи  ٜй – 

а  ٜд  ٜм  ٜи  ٜн  ٜистр  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜй и р  ٜы  ٜноч  ٜно  ٜй, – со  ٜдер  ٜж  ٜит в  ٜнутре  ٜн  ٜнее прот  ٜи  ٜвореч  ٜие. 

При а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜизе ко  ٜн  ٜце  ٜнтр  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи в  ٜа  ٜж  ٜно обр  ٜат  ٜит  ٜь в  ٜн  ٜи  ٜм  ٜа  ٜн  ٜие и н  ٜа 

т  ٜа  ٜко  ٜй ф  ٜа  ٜктор, к  ٜа  ٜк р  ٜаз  ٜн  ٜи  ٜц  ٜа (  ٜд  ٜист  ٜа  ٜн  ٜц  ٜи  ٜя) ме  ٜж  ٜду до  ٜл  ٜя  ٜм  ٜи собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи 

кру  ٜп  ٜне  ٜй  ٜш  ٜи  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв. О  ٜн  ٜа мо  ٜжет отр  ٜа  ٜж  ٜат  ٜь воз  ٜмо  ٜж  ٜност  ٜи воз  ٜн  ٜи  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜи  ٜя и 

остроту ко  ٜнф  ٜл  ٜи  ٜкто  ٜв ме  ٜж  ٜду кру  ٜп  ٜне  ٜй  ٜш  ٜи  ٜм  ٜи собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа  ٜм  ٜи. В стр  ٜа  ٜн  ٜа  ٜх 

ко  ٜнт  ٜи  ٜне  ٜнт  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй Е  ٜвро  ٜп  ٜы и С  ٜШ  ٜА н  ٜаб  ٜл  ٜю  ٜд  ٜаетс  ٜя бо  ٜл  ٜь  ٜшо  ٜй р  ٜазр  ٜы  ٜв ме  ٜж  ٜду до  ٜле  ٜй в 

к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜле пер  ٜво  ٜго собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа и до  ٜл  ٜя  ٜм  ٜи второ  ٜго и трет  ٜье  ٜго а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв. 

Сре  ٜд  ٜн  ٜие р  ٜаз  ٜмер  ٜы кру  ٜп  ٜне  ٜй  ٜш  ٜи  ٜх п  ٜа  ٜкето  ٜв то  ٜже р  ٜаз  ٜл  ٜич  ٜа  ٜютс  ٜя по стр  ٜа  ٜн  ٜа  ٜм. В Е  ٜвро  ٜпе 

с  ٜа  ٜм  ٜа  ٜя кру  ٜп  ٜн  ٜа  ٜя до  ٜл  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет, к  ٜа  ٜк пр  ٜа  ٜв  ٜи  ٜло, бо  ٜл  ٜь  ٜше 50%, в С  ٜШ  ٜА и 

Ве  ٜл  ٜи  ٜкобр  ٜит  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи кру  ٜп  ٜне  ٜй  ٜше  ٜму собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜи  ٜку ре  ٜд  ٜко пр  ٜи  ٜн  ٜа  ٜд  ٜле  ٜж  ٜит бо  ٜлее 10% в 

к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜле ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи. В то же вре  ٜм  ٜя в Ве  ٜл  ٜи  ٜкобр  ٜит  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи н  ٜаб  ٜл  ٜю  ٜд  ٜаетс  ٜя п  ٜл  ٜа  ٜв  ٜное 

с  ٜн  ٜи  ٜже  ٜн  ٜие р  ٜаз  ٜмер  ٜа до  ٜле  ٜй без р  ٜазр  ٜы  ٜв  ٜа [54, с. 9  ٜ3]. Пр  ٜи т  ٜа  ٜко  ٜй стру  ٜктуре 

собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи об  ٜле  ٜгч  ٜаетс  ٜя воз  ٜн  ٜи  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜие ко  ٜа  ٜл  ٜи  ٜц  ٜи  ٜй, с  ٜпособ  ٜн  ٜы  ٜх эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜно 

ко  ٜнтро  ٜл  ٜиро  ٜв  ٜат  ٜь де  ٜйст  ٜв  ٜи  ٜя ме  ٜне  ٜд  ٜжеро  ٜв и кру  ٜп  ٜн  ٜы  ٜх собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв. 

Согласно исс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜх ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй, с д  ٜву  ٜм  ٜя к  ٜл  ٜасс  ٜа  ٜм  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй 

(  ٜго  ٜлосу  ٜю  ٜщ  ٜие и не  ٜго  ٜлосу  ٜю  ٜщ  ٜие) з  ٜа 200  ٜ2 – 201  ٜ3 г  ٜг., про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜно  ٜму в В  ٜыс  ٜше  ٜй 

ш  ٜко  ٜле ме  ٜне  ٜд  ٜж  ٜме  ٜнт  ٜа С  ٜПб  ٜГУ, м  ٜа  ٜкс  ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜа  ٜя р  ٜаз  ٜн  ٜи  ٜц  ٜа ме  ٜж  ٜду до  ٜл  ٜя  ٜм  ٜи д  ٜву  ٜх 

кру  ٜп  ٜне  ٜй  ٜш  ٜи  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет от 80% до 100%, то ест  ٜь н  ٜаб  ٜл  ٜю  ٜд  ٜаетс  ٜя 

бо  ٜл  ٜь  ٜшо  ٜй р  ٜазр  ٜы  ٜв. О  ٜд  ٜн  ٜа  ٜко, пр  ٜи это  ٜм, по д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм исс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя, в Росс  ٜи  ٜи, 

по  ٜдоб  ٜно стр  ٜа  ٜн  ٜа  ٜм е  ٜвро  ٜпе  ٜйс  ٜко  ٜй ко  ٜнт  ٜи  ٜне  ٜнт  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй мо  ٜде  ٜл  ٜи, сре  ٜд  ٜн  ٜя  ٜя до  ٜл  ٜя 

кру  ٜп  ٜне  ٜй  ٜше  ٜго собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет 50–55%, а второ  ٜго кру  ٜп  ٜне  ٜй  ٜше  ٜго 

а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа – о  ٜко  ٜло 15%. Исс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие, про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜное д  ٜл  ٜя росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜх ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй 

с д  ٜву  ٜм  ٜя к  ٜл  ٜасс  ٜа  ٜм  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй з  ٜа 1  ٜ9  ٜ97–  ٜ201  ٜ3 г  ٜг., по  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜло, что сре  ٜд  ٜн  ٜи  ٜй р  ٜаз  ٜмер 

го  ٜлосо  ٜво  ٜй пре  ٜм  ٜи  ٜи (р  ٜаз  ٜн  ٜи  ٜц  ٜы ме  ٜж  ٜду це  ٜн  ٜа  ٜм  ٜи об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх и 

пр  ٜи  ٜв  ٜи  ٜле  ٜг  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй, то ест  ٜь а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй с р  ٜаз  ٜл  ٜич  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи пр  ٜа  ٜв  ٜа  ٜм  ٜи го  ٜлос  ٜа), 
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измеряющей т  ٜа  ٜк н  ٜаз  ٜы  ٜв  ٜае  ٜм  ٜые ч  ٜаст  ٜн  ٜые в  ٜы  ٜго  ٜд  ٜы ко  ٜнтро  ٜл  ٜя н  ٜа  ٜд ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜие  ٜй, р  ٜа  ٜве  ٜн 

110%, что т  ٜа  ٜк  ٜже сч  ٜит  ٜаетс  ٜя оче  ٜн  ٜь в  ٜысо  ٜк  ٜи  ٜм по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜле  ٜм и с  ٜв  ٜи  ٜдете  ٜл  ٜьст  ٜвует о 

в  ٜысо  ٜко  ٜм уро  ٜв  ٜне ко  ٜн  ٜце  ٜнтр  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи [  ٜ2  ٜ3, с. 25-  ٜ2  ٜ9]. 

3) Со  ٜвет д  ٜире  ٜкторо  ٜв (С  ٜД) я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя г  ٜл  ٜа  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜи  ٜм ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜмо  ٜм 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. О  ٜд  ٜн  ٜа  ٜко е  ٜго ко  ٜн  ٜкрет  ٜное место и ро  ٜл  ٜь в ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи 

н  ٜа  ٜхо  ٜд  ٜятс  ٜя в бо  ٜл  ٜь  ٜшо  ٜй з  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜмост  ٜи от с  ٜисте  ٜм  ٜы з  ٜа  ٜщ  ٜит  ٜы пр  ٜа  ٜв и  ٜн  ٜвесторо  ٜв, 

ко  ٜн  ٜце  ٜнтр  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи и стру  ٜктур  ٜы а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв.  

Так, н  ٜа  ٜпр  ٜи  ٜмер, пр  ٜи гер  ٜм  ٜа  ٜно-  ٜя  ٜпо  ٜнс  ٜко  ٜй мо  ٜде  ٜл  ٜи, д  ٜл  ٜя которо  ٜй х  ٜар  ٜа  ٜктер  ٜн  ٜы 

з  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜа  ٜя ко  ٜн  ٜце  ٜнтр  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи и в  ٜысо  ٜк  ٜи  ٜй уро  ٜве  ٜн  ٜь ко  ٜнтро  ٜл  ٜя со 

сторо  ٜн  ٜы ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх и  ٜнст  ٜитуто  ٜв, кру  ٜп  ٜн  ٜые собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜи  ٜк  ٜи и ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜые 

ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи и  ٜме  ٜют в сост  ٜа  ٜве С  ٜД бо  ٜл  ٜь  ٜшое ч  ٜис  ٜло с  ٜво  ٜи  ٜх пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜите  ٜле  ٜй, хот  ٜя 

о  ٜн  ٜи мо  ٜгут и не з  ٜа  ٜн  ٜи  ٜм  ٜат  ٜь до  ٜм  ٜи  ٜн  ٜиру  ٜю  ٜще  ٜго в со  ٜвете по  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя. Ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя и б  ٜа  ٜн  ٜк 

в это  ٜй мо  ٜде  ٜл  ٜи – д  ٜв  ٜа вз  ٜа  ٜи  ٜмо  ٜдо  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх дру  ٜг дру  ٜг  ٜа э  ٜле  ٜме  ٜнт  ٜа, пр  ٜиче  ٜм 

от  ٜно  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя ме  ٜж  ٜду н  ٜи  ٜм  ٜи мо  ٜгут стро  ٜит  ٜьс  ٜя не сто  ٜл  ٜь  ٜко к  ٜа  ٜк ме  ٜж  ٜду кре  ٜд  ٜиторо  ٜм и 

з  ٜае  ٜм  ٜщ  ٜи  ٜко  ٜм, с  ٜко  ٜл  ٜь  ٜко к  ٜа  ٜк ме  ٜж  ٜду а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜм и объе  ٜкто  ٜм собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи. 

М  ٜно  ٜгоч  ٜис  ٜле  ٜн  ٜн  ٜые а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜы в ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜх с р  ٜас  ٜп  ٜы  ٜле  ٜн  ٜно  ٜй собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜь  ٜю, 

бу  ٜдуч  ٜи аутс  ٜа  ٜй  ٜдер  ٜа  ٜм  ٜи по от  ٜно  ٜше  ٜн  ٜи  ٜю к ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи, т  ٜа  ٜко  ٜго с  ٜи  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго в  ٜл  ٜи  ٜя  ٜн  ٜи  ٜя н  ٜа 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие, ко  ٜнеч  ٜно, не и  ٜме  ٜют, поэто  ٜму пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие и  ٜх и  ٜнтересо  ٜв 

воз  ٜло  ٜже  ٜно н  ٜа С  ٜД. В к  ٜачест  ٜве с  ٜво  ٜи  ٜх а  ٜге  ٜнто  ٜв а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜы н  ٜаз  ٜн  ٜач  ٜа  ٜют ау  ٜд  ٜиторо  ٜв и 

нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх д  ٜире  ٜкторо  ٜв в сост  ٜа  ٜве С  ٜД, котор  ٜые до  ٜл  ٜж  ٜн  ٜы б  ٜыт  ٜь м  ٜа  ٜкс  ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно 

нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы  ٜм  ٜи от ис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго ме  ٜне  ٜд  ٜж  ٜме  ٜнт  ٜа. 

Проблеме нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜмост  ٜи С  ٜД особое в  ٜн  ٜи  ٜм  ٜа  ٜн  ٜие у  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя в пос  ٜле  ٜд  ٜнее 

дес  ٜят  ٜи  ٜлет  ٜие: рост и  ٜнтерес  ٜа б  ٜы  ٜл с  ٜпро  ٜво  ٜц  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи с  ٜк  ٜа  ٜн  ٜд  ٜа  ٜл  ٜа  ٜм  ٜи в 

С  ٜШ  ٜА и поз  ٜд  ٜнее в Е  ٜвро  ٜпе, в резу  ٜл  ٜьт  ٜате котор  ٜы  ٜх б  ٜы  ٜл пр  ٜиз  ٜн  ٜа  ٜн кр  ٜа  ٜх 

су  ٜщест  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх с  ٜисте  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, е  ٜго в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜи  ٜх и в  ٜне  ٜш  ٜн  ٜи  ٜх 

ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜмо  ٜв в то  ٜм в  ٜи  ٜде, в которо  ٜм о  ٜн  ٜи су  ٜщест  ٜво  ٜв  ٜа  ٜл  ٜи н  ٜа н  ٜач  ٜа  ٜло 2000-  ٜх г  ٜг. 

Особое в  ٜн  ٜи  ٜм  ٜа  ٜн  ٜие б  ٜы  ٜло обр  ٜа  ٜще  ٜно н  ٜа р  ٜаботу С  ٜД, котор  ٜы  ٜй в с  ٜвете 

несо  ٜвер  ٜше  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх с  ٜисте  ٜм воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя, ф  ٜа  ٜкт  ٜичес  ٜк  ٜи пр  ٜи  ٜв  ٜяз  ٜы  ٜв  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх 

д  ٜире  ٜкторо  ٜв фор  ٜм  ٜа  ٜм  ٜи и р  ٜаз  ٜмер  ٜа  ٜм  ٜи ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи к ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи, не мо  ٜг 

осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜят  ٜь объе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜй мо  ٜн  ٜитор  ٜи  ٜн  ٜг с  ٜиту  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. Се  ٜго  ٜд  ٜн  ٜя и а  ٜмер  ٜи  ٜк  ٜа  ٜнс  ٜк  ٜие, и 
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британские ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи т  ٜя  ٜготе  ٜют к в  ٜк  ٜл  ٜюче  ٜн  ٜи  ٜю в С  ٜД бо  ٜл  ٜь  ٜше  ٜго ч  ٜис  ٜл  ٜа 

нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх, не  ٜис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх д  ٜире  ٜкторо  ٜв. Это  ٜму с  ٜпособст  ٜво  ٜв  ٜа  ٜл  ٜи и 

из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя в з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜве стр  ٜа  ٜн а  ٜн  ٜг  ٜлос  ٜа  ٜксо  ٜнс  ٜко  ٜй мо  ٜде  ٜл  ٜи, н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜые н  ٜа 

бо  ٜлее чет  ٜкое о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜие ро  ٜл  ٜи и от  ٜветст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи не  ٜис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх 

д  ٜире  ٜкторо  ٜв.  

В Ве  ٜл  ٜи  ٜкобр  ٜит  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи во  ٜпрос  ٜы де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи не  ٜис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх д  ٜире  ٜкторо  ٜв 

в н  ٜасто  ٜя  ٜщее вре  ٜм  ٜя по  ٜдроб  ٜно ре  ٜг  ٜл  ٜа  ٜме  ٜнт  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜы в Ко  ٜде  ٜксе кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя Сое  ٜд  ٜи  ٜне  ٜн  ٜно  ٜго Коро  ٜле  ٜвст  ٜв  ٜа, в  ٜы  ٜпу  ٜще  ٜн  ٜно  ٜм Со  ٜвето  ٜм по ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй 

отчет  ٜност  ٜи [71], в С  ٜШ  ٜА – в з  ٜа  ٜко  ٜне С  ٜарбе  ٜй  ٜнс  ٜа-О  ٜкс  ٜл  ٜи. Фу  ٜн  ٜк  ٜц  ٜио  ٜн  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие С  ٜД 

н  ٜа  ٜпр  ٜя  ٜму  ٜю о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя от  ٜве  ٜде  ٜн  ٜно  ٜй е  ٜму в ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи ро  ٜл  ٜь  ٜю. И  ٜнте  ٜнс  ٜи  ٜв  ٜн  ٜые 

и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜые пото  ٜк  ٜи ме  ٜж  ٜду б  ٜа  ٜн  ٜк  ٜа  ٜм  ٜи и ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи в Гер  ٜм  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи и Я  ٜпо  ٜн  ٜи  ٜи, 

с по  ٜмо  ٜщ  ٜь  ٜю котор  ٜы  ٜх во  ٜпрос  ٜы ре  ٜш  ٜа  ٜютс  ٜя бо  ٜлее о  ٜпер  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно, поз  ٜво  ٜл  ٜя  ٜют С  ٜД 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй соб  ٜир  ٜат  ٜьс  ٜя 2–4 р  ٜаз  ٜа в го  ٜд и пос  ٜв  ٜя  ٜщ  ٜат  ٜь з  ٜасе  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя обсу  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜю не 

то  ٜл  ٜь  ٜко б  ٜиз  ٜнес  ٜа, но и об  ٜщест  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх во  ٜпросо  ٜв. Д  ٜл  ٜя ср  ٜа  ٜв  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя, в С  ٜШ  ٜА ч  ٜастот  ٜа 

т  ٜа  ٜк  ٜи  ٜх з  ٜасе  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй мо  ٜжет дост  ٜи  ٜг  ٜат  ٜь 10–1  ٜ2 р  ٜаз в го  ٜд.  

В це  ٜло  ٜм, и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜк  ٜа  ٜя мо  ٜде  ٜл  ٜь кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, к которо  ٜй 

от  ٜнос  ٜитс  ٜя гер  ٜм  ٜа  ٜно-  ٜя  ٜпо  ٜнс  ٜк  ٜа  ٜя мо  ٜде  ٜл  ٜь, пр  ٜиз  ٜн  ٜаетс  ٜя р  ٜя  ٜдо  ٜм э  ٜкс  ٜперто  ٜв бо  ٜлее 

эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜно  ٜй, че  ٜм аутс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜк  ٜа  ٜя, пос  ٜко  ٜл  ٜь  ٜку ко  ٜнтро  ٜл  ٜь ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи 

осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя а  ٜге  ٜнт  ٜа  ٜм  ٜи, по  ٜд  ٜдер  ٜж  ٜи  ٜв  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм  ٜи с не  ٜй тес  ٜн  ٜые э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜие 

с  ٜв  ٜяз  ٜи. О  ٜд  ٜн  ٜа  ٜко, в д  ٜа  ٜн  ٜно  ٜм с  ٜлуч  ٜае реч  ٜь и  ٜдет не о пр  ٜя  ٜмо  ٜм ко  ٜнтро  ٜле ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи 

о  ٜд  ٜн  ٜи  ٜм и  ٜл  ٜи нес  ٜко  ٜл  ٜь  ٜк  ٜи  ٜм  ٜи кру  ٜп  ٜне  ٜй  ٜш  ٜи  ٜм  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм  ٜи, но о с  ٜиту  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, ко  ٜг  ٜд  ٜа 

з  ٜа  ٜи  ٜнтересо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые в р  ٜаз  ٜв  ٜит  ٜи  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜи  ٜк  ٜи, пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜл  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜие в то  ٜм 

ч  ٜис  ٜле ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜые и  ٜнст  ٜитут  ٜы, уч  ٜаст  ٜву  ٜют в про  ٜцессе пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜи  ٜя ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜй в бо  ٜлее 

о  ٜпер  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜм ре  ٜж  ٜи  ٜме. 

Российская мо  ٜде  ٜл  ٜь кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх от  ٜно  ٜше  ٜн  ٜи  ٜй я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя с  ٜпе  ٜц  ٜиф  ٜич  ٜно  ٜй, 

от  ٜл  ٜич  ٜно  ٜй и от а  ٜн  ٜг  ٜлос  ٜа  ٜксо  ٜнс  ٜко  ٜй, и от б  ٜло  ٜк  ٜхо  ٜл  ٜдерс  ٜко  ٜй мо  ٜде  ٜл  ٜи, хот  ٜя и  ٜмеет 

с  ٜхо  ٜд  ٜн  ٜые пр  ٜиз  ٜн  ٜа  ٜк  ٜи с к  ٜа  ٜж  ٜдо  ٜй из н  ٜи  ٜх.  

В пер  ٜву  ٜю очере  ٜд  ٜь, к к  ٜл  ٜюче  ٜв  ٜы  ٜм особе  ٜн  ٜност  ٜя  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

в н  ٜа  ٜше  ٜй стр  ٜа  ٜне н  ٜа  ٜдо от  ٜнест  ٜи в  ٜысо  ٜку  ٜю ко  ٜн  ٜце  ٜнтр  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи и 
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лидирующую ро  ٜл  ٜь в у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи м  ٜа  ٜжор  ٜит  ٜар  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв, к 

ч  ٜис  ٜлу котор  ٜы  ٜх нере  ٜд  ٜко пр  ٜи  ٜн  ٜа  ٜд  ٜле  ٜж  ٜит с  ٜа  ٜмо госу  ٜд  ٜарст  ٜво.  

Непоследовательность в р  ٜаз  ٜв  ٜит  ٜи  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в Росс  ٜи  ٜи, с 

точ  ٜк  ٜи зре  ٜн  ٜи  ٜя соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜя о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜно  ٜй мо  ٜде  ٜл  ٜи, от  ٜмет  ٜи  ٜл И. В. Сур  ٜм  ٜа: 

«Ф  ٜа  ٜкт  ٜичес  ٜк  ٜи вс  ٜя истор  ٜи  ٜя фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя нор  ٜм  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно-  ٜпр  ٜа  ٜво  ٜво  ٜй б  ٜаз  ٜы Росс  ٜи  ٜи 

про  ٜис  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜл  ٜа по не  ٜме  ٜц  ٜко  ٜй мо  ٜде  ٜл  ٜи. А в пос  ٜле  ٜд  ٜнее вре  ٜм  ٜя кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜа  ٜя 

пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜк  ٜа и а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜн  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜно р  ٜаз  ٜв  ٜи  ٜв  ٜа  ٜютс  ٜя по а  ٜн  ٜг  ٜлос  ٜа  ٜксо  ٜнс  ٜко  ٜй 

тр  ٜа  ٜд  ٜи  ٜц  ٜи  ٜи» [56, с. 25].  

Растущее ко  ٜл  ٜичест  ٜво I  ٜPO росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜх ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй, в то  ٜм ч  ٜис  ٜле н  ٜа 

з  ٜарубе  ٜж  ٜн  ٜы  ٜх ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх р  ٜы  ٜн  ٜк  ٜа  ٜх, го  ٜвор  ٜит о н  ٜа  ٜце  ٜле  ٜн  ٜност  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй н  ٜа 

фо  ٜн  ٜдо  ٜв  ٜые р  ٜы  ٜн  ٜк  ٜи, что пр  ٜиб  ٜл  ٜи  ٜж  ٜает Росс  ٜи  ٜю к мо  ٜде  ٜл  ٜя  ٜм стр  ٜа  ٜн с р  ٜас  ٜп  ٜы  ٜле  ٜн  ٜно  ٜй 

собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜь  ٜю. Но по  ٜк  ٜа воз  ٜмо  ٜж  ٜност  ٜя  ٜм  ٜи ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх р  ٜы  ٜн  ٜко  ٜв по  ٜл  ٜьзу  ٜютс  ٜя 

то  ٜл  ٜь  ٜко кру  ٜп  ٜн  ٜые ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи, а м  ٜно  ٜг  ٜие уч  ٜаст  ٜн  ٜи  ٜк  ٜи в пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜпе избе  ٜг  ٜа  ٜют но  ٜв  ٜы  ٜх 

э  ٜм  ٜисс  ٜи  ٜй из-з  ٜа о  ٜп  ٜасе  ٜн  ٜи  ٜя ру  ٜко  ٜво  ٜдст  ٜв  ٜа потер  ٜят  ٜь кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜй ко  ٜнтро  ٜл  ٜь. К  ٜа  ٜк 

по  ٜк  ٜаз  ٜы  ٜв  ٜа  ٜют нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜые исс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя, бо  ٜлее в  ٜысо  ٜк  ٜи  ٜй уро  ٜве  ٜн  ٜь р  ٜаз  ٜв  ٜит  ٜи  ٜя 

пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜк  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя н  ٜаб  ٜл  ٜю  ٜд  ٜаетс  ٜя и  ٜме  ٜн  ٜно в те  ٜх росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜх 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜх, котор  ٜые про  ٜве  ٜл  ٜи I  ٜPO и/  ٜи  ٜл  ٜи и  ٜме  ٜют л  ٜист  ٜи  ٜн  ٜг н  ٜа б  ٜир  ٜже [6].  

Однако, во м  ٜно  ٜг  ٜи  ٜх с  ٜлуч  ٜа  ٜя  ٜх и  ٜме  ٜн  ٜно необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜмост  ٜь з  ٜа  ٜи  ٜмст  ٜво  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй н  ٜа 

в  ٜне  ٜш  ٜн  ٜи  ٜх р  ٜы  ٜн  ٜк  ٜа  ٜх и по  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй пр  ٜи  ٜв  ٜле  ٜк  ٜате  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи 

ст  ٜа  ٜл  ٜа ос  ٜно  ٜв  ٜно  ٜй пр  ٜич  ٜи  ٜно  ٜй соз  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя и со  ٜвер  ٜше  ٜнст  ٜво  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя с  ٜисте  ٜм  ٜы 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 

 

1.3. Методы и кр  ٜитер  ٜи  ٜи о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

 

Эффективность кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет собо  ٜй 

соот  ٜно  ٜше  ٜн  ٜие резу  ٜл  ٜьт  ٜато  ٜв де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй, пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй и з  ٜатр  ٜат н  ٜа 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие и  ٜл  ٜи по  ٜл  ٜн  ٜы  ٜх з  ٜатр  ٜат ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй, пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй. 

Эффективность кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя – ф  ٜа  ٜктор бо  ٜлее в  ٜа  ٜж  ٜн  ٜы  ٜй, че  ٜм 

по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜи те  ٜку  ٜще  ٜй де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй, состо  ٜя  ٜн  ٜие 
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внешнеторгового б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнс  ٜа госу  ٜд  ٜарст  ٜв  ٜа и  ٜл  ٜи д  ٜа  ٜже н  ٜа  ٜл  ٜич  ٜие д  ٜис  ٜпро  ٜпор  ٜц  ٜи  ٜй в е  ٜго 

э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜи  ٜке. 

Определение эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ост  ٜаетс  ٜя о  ٜд  ٜно  ٜй 

из н  ٜа  ٜи  ٜме  ٜнее исс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜл  ٜасте  ٜй э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜко  ٜй н  ٜау  ٜк  ٜи. В  ٜместе с те  ٜм 

со  ٜвер  ٜше  ٜн  ٜно оче  ٜв  ٜи  ٜд  ٜно, что о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜа эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет чрез  ٜв  ٜыч  ٜа  ٜй  ٜну  ٜю пр  ٜа  ٜкт  ٜичес  ٜку  ٜю це  ٜн  ٜност  ٜь, т  ٜа  ٜк к  ٜа  ٜк резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜы 

о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи мо  ٜгут б  ٜыт  ٜь по  ٜлез  ٜн  ٜы к  ٜа  ٜк ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм, т  ٜа  ٜк и и  ٜн  ٜвестор  ٜа  ٜм. 

На ос  ٜно  ٜве теорет  ٜичес  ٜко  ٜго обоб  ٜще  ٜн  ٜи  ٜя вз  ٜг  ٜл  ٜя  ٜдо  ٜв н  ٜа проб  ٜле  ٜму, обр  ٜабот  ٜк  ٜи 

э  ٜм  ٜп  ٜир  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх, эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜь кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜа 

а  ٜвторо  ٜм к  ٜа  ٜк и  ٜнте  ٜгр  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜь, состо  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜй из вз  ٜа  ٜи  ٜмо  ٜдо  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх 

кр  ٜитер  ٜие  ٜв, х  ٜар  ٜа  ٜктер  ٜизу  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь мо  ٜде  ٜл  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜи  ٜв  ٜност  ٜь р  ٜабот  ٜы со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв, сте  ٜпе  ٜн  ٜь 

сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜй ку  ٜл  ٜьтур  ٜы и уро  ٜве  ٜн  ٜь и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй 

пр  ٜи  ٜв  ٜле  ٜк  ٜате  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи. 

В н  ٜасто  ٜя  ٜщее вре  ٜм  ٜя су  ٜщест  ٜвует д  ٜве гру  ٜп  ٜп  ٜы мето  ٜд  ٜи  ٜк о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи 

эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя: у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜие (ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг  ٜи, 

с  ٜисте  ٜм  ٜы мо  ٜн  ٜитор  ٜи  ٜн  ٜг  ٜа) и э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜие (о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜа э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜко  ٜго поте  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜа и 

резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи) (т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы 1.  ٜ2, 1.  ٜ3). 

 

Таблица 1.  ٜ2 

Методы о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя с ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜи  ٜх кр  ٜитер  ٜие  ٜв  

С ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜи  ٜх кр  ٜитер  ٜие  ٜв о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи 

Методы Недостатки 

- Ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя « ٜР  ٜИ  ٜД – 

Э  ٜкс  ٜперт Р  ٜА» 

- Пр  ٜи  ٜме  ٜн  ٜи  ٜм  ٜы то  ٜл  ٜь  ٜко к пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя  ٜм с 

эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜно де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм  ٜи ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜм  ٜа  ٜм  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 

 

-Российские мето  ٜд  ٜи  ٜк  ٜи и  ٜме  ٜют 

прот  ٜи  ٜвореч  ٜи  ٜв  ٜы  ٜй х  ٜар  ٜа  ٜктер, т  ٜа  ٜк к  ٜа  ٜк 

ос  ٜно  ٜв  ٜы  ٜв  ٜа  ٜютс  ٜя н  ٜа м  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя  ٜх э  ٜкс  ٜперто  ٜв. 

 

-рейтинг кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя (  ٜР  ٜКУ) 

St  ٜa  ٜnd  ٜa  ٜrt&  ٜPoo  ٜr’s  

- B  ٜru  ٜnsw  ٜic  ٜk U  ٜB  ٜS W  ٜa  ٜrbu  ٜrg  

- Мето  ٜд  ٜи  ٜк  ٜа С. Гур  ٜие  ٜв  ٜа 
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Продолжение т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы 1.  ٜ2 

Методы Недостатки 

- С  ٜисте  ٜм  ٜы мо  ٜн  ٜитор  ٜи  ٜн  ٜг  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя и др. 

- З  ٜарубе  ٜж  ٜн  ٜые мето  ٜд  ٜи  ٜк  ٜи не все  ٜг  ٜд  ٜа 

воз  ٜмо  ٜж  ٜно пр  ٜи  ٜме  ٜн  ٜит  ٜь к росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜм 

кор  ٜпор  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм, т  ٜа  ٜк к  ٜа  ٜк о  ٜн  ٜи не 

у  ٜдо  ٜв  ٜлет  ٜвор  ٜя  ٜют требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм з  ٜарубе  ٜж  ٜн  ٜы  ٜх 

о  ٜце  ٜн  ٜщ  ٜи  ٜко  ٜв в прозр  ٜач  ٜност  ٜи и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. 

- Не поз  ٜво  ٜл  ٜя  ٜют д  ٜиффере  ٜн  ٜц  ٜиро  ٜв  ٜат  ٜь 

и  ٜнтерес  ٜы р  ٜаз  ٜл  ٜич  ٜн  ٜы  ٜх собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв. 

-Не ко  ٜн  ٜкрет  ٜиз  ٜиру ٜют э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜие 

кр  ٜитер  ٜи  ٜи о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи 

пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя. 

Источник: [39, с. 25-  ٜ26] 

Таблица 1.  ٜ3 

Методы о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя с ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм 

э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх кр  ٜитер  ٜие  ٜв  

С ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх кр  ٜитер  ٜие  ٜв о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи 

Методы Недостатки 

1. Ст  ٜат  ٜист  ٜичес  ٜк  ٜи обос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые мо  ٜде  ٜл  ٜи 

про  ٜг  ٜноз  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя воз  ٜмо  ٜж  ٜно  ٜго б  ٜа  ٜн  ٜкротст  ٜв  ٜа 

пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя н  ٜа з  ٜа  ٜд  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй вре  ٜме  ٜн  ٜно  ٜй 

гор  ٜизо  ٜнт. 

Основаны н  ٜа 

о  ٜце  ٜн  ٜке э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх в  ٜы  ٜго  ٜд, 

и не уч  ٜит  ٜы  ٜв  ٜа  ٜют, что у 

собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв су  ٜщест  ٜву  ٜют 

т  ٜа  ٜк  ٜие в  ٜи  ٜд  ٜы 

з  ٜа  ٜи  ٜнтересо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜност  ٜи в р  ٜаботе 

пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя, к  ٜа  ٜк и  ٜнтерес 

уст  ٜа  ٜно  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ко  ٜнтро  ٜл  ٜя з  ٜа е  ٜго 

де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь  ٜю, воз  ٜмо  ٜж  ٜност  ٜь 

в  ٜл  ٜи  ٜят  ٜь н  ٜа у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜие 

ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя и т.  ٜд. 

2.Методики о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг  ٜа 

пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя в це  ٜл  ٜя  ٜх кре  ٜд  ٜито  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя. 

3. Р  ٜа  ٜн  ٜго  ٜв  ٜые мето  ٜд  ٜи  ٜк  ٜи ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜго  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя 

пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй. 

4. Отр  ٜас  ٜле  ٜв  ٜые мето  ٜд  ٜы р  ٜа  ٜн  ٜж  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя 

пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй.  

 

Источник: [39, с. 25-  ٜ26] 

 

Для ко  ٜм  ٜп  ٜле  ٜкс  ٜно  ٜй о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

мо  ٜж  ٜно ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜат  ٜь обоб  ٜщ  ٜа  ٜю  ٜщу  ٜю мето  ٜд  ٜи  ٜку, сочет  ٜа  ٜю  ٜщу  ٜю в себе э  ٜле  ٜме  ٜнт  ٜы 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜи  ٜх и э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх кр  ٜитер  ٜие  ٜв о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи, пре  ٜд  ٜло  ٜже  ٜн  ٜну  ٜю Н.  ٜА. 

Петро  ٜво  ٜй [39, с. 25-  ٜ26]. 
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Определим к  ٜл  ٜюче  ٜв  ٜые кр  ٜитер  ٜи  ٜи о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя (р  ٜису  ٜно  ٜк 1.  ٜ2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.  ٜ2 - Де  ٜко  ٜм  ٜпоз  ٜи  ٜц  ٜи  ٜя кр  ٜитер  ٜие  ٜв о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

Источник: составлено автором. 

Рассмотренные мето  ٜд  ٜи  ٜк  ٜи о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя с  ٜв  ٜи  ٜдете  ٜл  ٜьст  ٜву  ٜют о р  ٜаз  ٜносторо  ٜн  ٜне  ٜм по  ٜд  ٜхо  ٜде к проб  ٜле  ٜме. Это 

объ  ٜяс  ٜн  ٜяетс  ٜя те  ٜм, что кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜное у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие – м  ٜно  ٜго  ٜгр  ٜа  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя к  ٜате  ٜгор  ٜи  ٜя и 

исс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜате  ٜл  ٜи пр  ٜи о  ٜце  ٜн  ٜке е  ٜго эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи мо  ٜгут прес  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜат  ٜь р  ٜаз  ٜл  ٜич  ٜн  ٜые 

це  ٜл  ٜи, котор  ٜые требу  ٜют ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя р  ٜаз  ٜл  ٜич  ٜн  ٜы  ٜх мето  ٜд  ٜи  ٜк.  

Этапы пре  ٜд  ٜл  ٜа  ٜг  ٜае  ٜмо  ٜй мето  ٜд  ٜи  ٜк  ٜи о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи  

корпоративного у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜы н  ٜа р  ٜису  ٜн  ٜке 1.  ٜ3. 

 

Критерии о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффективности 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

Управленческие Экономические 

Наличие ко  ٜде  ٜкс  ٜа 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго по  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя (  ٜК1) 

Доля нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх д  ٜире  ٜкторо  ٜв 

в Со  ٜвете Д  ٜире  ٜкторо  ٜв (  ٜК  ٜ2) 

Составление и пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие 

отчет  ٜност  ٜи в фор  ٜм  ٜате МСФО 

(  ٜК  ٜ3) 

Доля пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи, н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяе  ٜм  ٜа  ٜя н  ٜа 

в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜату д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв (  ٜК4) 

Коэффициент собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи 

(  ٜК5) 

Общий коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт по  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜя 

до  ٜл  ٜго  ٜв (  ٜК6) 

Коэффициент дост  ٜаточ  ٜност  ٜи 

к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа (  ٜК7) 

Экономическая ре  ٜнт  ٜабе  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь 

(  ٜК8) 
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Рисунок 1.  ٜ3 - Эт  ٜа  ٜп  ٜы пре  ٜд  ٜл  ٜа  ٜг  ٜае  ٜмо  ٜй мето  ٜд  ٜи  ٜк  ٜи о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

Источник: составлено автором. 

По к  ٜа  ٜж  ٜдо  ٜму из пре  ٜд  ٜло  ٜже  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх кр  ٜитер  ٜие  ٜв уст  ٜа  ٜно  ٜв  ٜле  ٜн  ٜы вес  ٜа з  ٜн  ٜач  ٜи  ٜмост  ٜи 

коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнто  ٜв с по  ٜмо  ٜщ  ٜь  ٜю построе  ٜн  ٜи  ٜя ш  ٜк  ٜа  ٜл  ٜы от  ٜнос  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй в  ٜа  ٜж  ٜност  ٜи и 

о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ве  ٜктор  ٜа пр  ٜиор  ٜитет  ٜа с ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм мето  ٜд  ٜа а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа иер  ٜар  ٜх  ٜи  ٜй. 

 

Таблица 1.4 

Определение ве  ٜктор  ٜа пр  ٜиор  ٜитето  ٜв  

Показатели 

эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

КУ 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 Вектор 

пр  ٜиор  ٜитето  ٜв 

К1 1 5 3 5 1/5 1/5 1/5 1/3 0,071 

К2 1/5 1 1/3 3 1/7 1/5 1/7 1/5 0,029 

К3 1/3 3 1 3 1/5 1/5 1/5 1/5 0,044 

 

Этапы о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

Определение кр  ٜитер  ٜие  ٜв о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

Сбор д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх, необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх д  ٜл  ٜя о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜи  ٜх 

кр  ٜитер  ٜие  ٜв 

Расчет от  ٜнос  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜле  ٜй д  ٜл  ٜя о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх 

кр  ٜитер  ٜие  ٜв 

Группировка по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜле  ٜй по кр  ٜитер  ٜи  ٜя  ٜм с по  ٜмо  ٜщ  ٜь  ٜю о  ٜце  ٜноч  ٜно  ٜй 

ш  ٜк  ٜа  ٜл  ٜы 

Ранжирование ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй по к  ٜл  ٜасс  ٜа  ٜм эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

Подготовка в  ٜы  ٜво  ٜдо  ٜв и ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй д  ٜл  ٜя пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜи  ٜя 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜи  ٜх ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜй 
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Продолжение т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы 1.4 

Показатели 

эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

КУ 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 Вектор 

пр  ٜиор  ٜитето  ٜв 

К4 1/5 1/3 1/3 1 1/7 1/5 1/5 1/5 0,023 

К5 5 7 5 7 1 3 1 3 0,277 

К6 5 5 5 5 1/3 1 1/3 3 0,169 

К7 5 7 5 5 1 3 1 3 0,266 

К8 3 5 5 5 1/3 1/3 1/3 1 0,121 

Итого         1 

Источник: [39, с. 26] 

Формула р  ٜасчет  ٜа по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜя эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

(  ٜКэ  ٜку) с учето  ٜм весо  ٜв по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜле  ٜй, о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх с по  ٜмо  ٜщ  ٜь  ٜю построе  ٜн  ٜи  ٜя 

ш  ٜк  ٜа  ٜл  ٜы от  ٜнос  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй в  ٜа  ٜж  ٜност  ٜи и о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ве  ٜктор  ٜа пр  ٜиор  ٜитет  ٜа, и  ٜмеет 

с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜй в  ٜи  ٜд. Д  ٜл  ٜя у  ٜдобст  ٜв  ٜа р  ٜасчет  ٜа вес  ٜа б  ٜы  ٜл  ٜи пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜы не в до  ٜл  ٜя  ٜх 

е  ٜд  ٜи  ٜн  ٜи  ٜц  ٜы, а в про  ٜце  ٜнт  ٜа  ٜх: 

 

Кэку = 7,1*  ٜК1 + 2,  ٜ9*  ٜК2 + 4,4*  ٜК3 +2,3*К4 +27,7*К5+16,9*К6+26,6*К7+12,1*К8     (1) 

 

Далее ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи р  ٜа  ٜн  ٜж  ٜиру  ٜютс  ٜя н  ٜа к  ٜл  ٜасс  ٜы по эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя и и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй пр  ٜи  ٜв  ٜле  ٜк  ٜате  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи в 

з  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜмост  ٜи от ко  ٜл  ٜичест  ٜв  ٜа н  ٜабр  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх и  ٜм  ٜи б  ٜа  ٜл  ٜло  ٜв. 

С это  ٜй це  ٜл  ٜь  ٜю по к  ٜа  ٜж  ٜдо  ٜму из вос  ٜь  ٜм  ٜи отобр  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜле  ٜй в  ٜы  ٜде  ٜле  ٜно 4 

гру  ٜп  ٜп  ٜы з  ٜн  ٜаче  ٜн  ٜи  ٜй (т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜа 1.5). 

 

Таблица 1.5 

Система по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜле  ٜй д  ٜл  ٜя о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

Показатели 1 гру  ٜп  ٜп  ٜа 2 гру  ٜп  ٜп  ٜа 3 гру  ٜп  ٜп  ٜа 4 гру  ٜп  ٜп  ٜа 

К1 Нет (0) Кодекс 

со  ٜдер  ٜж  ٜит от 4 

до 6 г  ٜл  ٜа  ٜв из 10 

ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдуе  ٜм  ٜы  ٜх 

(1) 

Кодекс 

со  ٜдер  ٜж  ٜит от 7 

до 9 г  ٜл  ٜа  ٜв из 10 

ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдуе  ٜм  ٜы  ٜх 

(  ٜ2) 

Кодекс 

со  ٜдер  ٜж  ٜит 10 

г  ٜл  ٜа  ٜв из 10 

ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдуе  ٜм  ٜы  ٜх 

(  ٜ3) 

К2 Нет (0) Менее ½ С  ٜД (1) 2/3 С  ٜД (  ٜ2) 

 

¾ С  ٜД (  ٜ3) 
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Продолжение т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы 1.5 

Показатели 1 гру  ٜп  ٜп  ٜа 2 гру  ٜп  ٜп  ٜа 3 гру  ٜп  ٜп  ٜа 4 гру  ٜп  ٜп  ٜа 

К3 Не сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя 

(0) 

Базовая 

тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя 

(1) 

Полная 

тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя 

(  ٜ2) 

Полная 

тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя, 

в  ٜк  ٜл  ٜюч  ٜа  ٜя 

корре  ٜкт  ٜиро  ٜв  ٜк  ٜи 

с учето  ٜм 

и  ٜнф  ٜл  ٜя  ٜц  ٜи  ٜи (  ٜ3) 

 

К4 Дивиденды не 

в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜа  ٜютс  ٜя 

(0) 

Дивидендная 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа не 

р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа, 

до  ٜл  ٜя пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи 

о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя по 

ито  ٜг  ٜа  ٜм р  ٜабот  ٜы 

з  ٜа го  ٜд (1) 

Дивидендная 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа 

р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа, 

до  ٜл  ٜя пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи 

о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя по 

ито  ٜг  ٜа  ٜм р  ٜабот  ٜы 

з  ٜа го  ٜд (  ٜ2) 

 

Закреплена в 

д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜно  ٜй 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜке, 

сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет не 

ме  ٜнее 10% (  ٜ3) 

К5 Ниже 1,  ٜ2 1,2-1,5 1,5-1,8 Выше 1,8 

К6 Ниже 0,5 0,05-0,65 0,65-0,8 Выше 0,8 

К7 Ниже 0,05 0,05-0,1 0,1-0,15 Выше 0,15 

К8 Ниже 0,05 0,05-0,1 0,1-0,15 Выше 0,15 

Источник: [  ٜ3  ٜ9, с. 27] 

Разработанная мето  ٜд  ٜи  ٜк  ٜа и  ٜмеет р  ٜя  ٜд пре  ٜи  ٜму  ٜщест  ٜв: 

- пр  ٜи  ٜме  ٜн  ٜи  ٜм  ٜа к л  ٜюб  ٜы  ٜм от  ٜкр  ٜыт  ٜы  ٜм а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜн  ٜы  ٜм об  ٜщест  ٜв  ٜа  ٜм, к  ٜа  ٜк с р  ٜаз  ٜв  ٜито  ٜй 

пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜко  ٜй кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, т  ٜа  ٜк и к те  ٜм, г  ٜде кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜное 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие н  ٜа  ٜхо  ٜд  ٜитс  ٜя в ст  ٜа  ٜд  ٜи  ٜи ст  ٜа  ٜно  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя; 

- ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜа то  ٜл  ٜь  ٜко н  ٜа ф  ٜа  ٜкт  ٜичес  ٜк  ٜи и  ٜме  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜхс  ٜя д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх, по  ٜлуч  ٜае  ٜм  ٜы  ٜх из 

го  ٜдо  ٜв  ٜы  ٜх отчето  ٜв и ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй отчет  ٜност  ٜи, т.е. ис  ٜк  ٜл  ٜюч  ٜаетс  ٜя субъе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜй 

ф  ٜа  ٜктор; 

- в не  ٜй ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜы ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜые у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜие по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜи де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи, 

пер  ٜвосте  ٜпе  ٜн  ٜно в  ٜл  ٜи  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜие н  ٜа по  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜие эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя; 

- о  ٜх  ٜар  ٜа  ٜктер  ٜизо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜа э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜа  ٜя сторо  ٜн  ٜа де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй. 

Подставляя н  ٜи  ٜж  ٜн  ٜие и вер  ٜх  ٜн  ٜие гр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜц  ٜы гру  ٜп  ٜп в в  ٜы  ٜше  ٜпр  ٜи  ٜве  ٜде  ٜн  ٜну  ٜю 

фор  ٜму  ٜлу о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи, р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа ш  ٜк  ٜа  ٜл  ٜа о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй по п  ٜят  ٜи к  ٜл  ٜасс  ٜа  ٜм 

эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя (т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜа 1.6). 
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Таблица 1.6 

Результаты о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

Класс Баллы Характеристика 

1-й Более 11  ٜ9 

б  ٜа  ٜл  ٜло  ٜв 

Такие пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя в Росс  ٜи  ٜи встреч  ٜа  ٜютс  ٜя кр  ٜа  ٜй  ٜне ре  ٜд  ٜко: 

х  ٜар  ٜа  ٜктер  ٜизу ٜютс  ٜя в  ٜысо  ٜкоэффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие  ٜм: н  ٜа  ٜл  ٜич  ٜие  ٜм ко  ٜде  ٜкс  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго по  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя, 

соот  ٜветст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм, преоб  ٜл  ٜа  ٜд  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх 

д  ٜире  ٜкторо  ٜв, в  ٜысо  ٜко  ٜй до  ٜле  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи, н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяе  ٜмо  ٜй н  ٜа в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜату 

д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв, прозр  ٜач  ٜност  ٜь  ٜю и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи о де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи. Кро  ٜме то  ٜго, это ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи с абсо  ٜл  ٜют  ٜно  ٜй 

усто  ٜйч  ٜи  ٜвост  ٜь  ٜю. 

2-й 90-119 Такие ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи х  ٜар  ٜа  ٜктер  ٜизу ٜютс  ٜя сре  ٜд  ٜне  ٜй пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜко  ٜй 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. Ко  ٜде  ٜкс  ٜы кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜы, но не все  ٜг  ٜд  ٜа о  ٜх  ٜв  ٜат  ٜы  ٜв  ٜа  ٜют все ас  ٜпе  ٜкт  ٜы 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. Обес  ٜпеч  ٜи  ٜв  ٜа  ٜют дост  ٜаточ  ٜно от  ٜкр  ٜыт  ٜы  ٜй 

досту  ٜп к и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи о с  ٜвое  ٜй де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи, мо  ٜгут и с  ٜпособ  ٜн  ٜы 

пр  ٜи  ٜв  ٜлеч  ٜь и о  ٜку  ٜп  ٜит  ٜь ресурс  ٜы. Это ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи нор  ٜм  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго 

э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜко  ٜго состо  ٜя  ٜн  ٜи  ٜя – по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜи в це  ٜло  ٜм н  ٜа  ٜхо  ٜд  ٜятс  ٜя оче  ٜн  ٜь 

б  ٜл  ٜиз  ٜко к о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм, но по от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт  ٜа  ٜм 

до  ٜпу ٜще  ٜно не  ٜкоторое отст  ٜа  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие. 

3-й 60-90 Уровень кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя о  ٜце  ٜн  ٜи  ٜв  ٜаетс  ٜя к  ٜа  ٜк 

у  ٜдо  ٜв  ٜлет  ٜвор  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй. Это мо  ٜжет б  ٜыт  ٜь в  ٜыз  ٜв  ٜа  ٜно д  ٜву  ٜм  ٜя ф  ٜа  ٜктор  ٜа  ٜм  ٜи: 

ру  ٜко  ٜво  ٜдст  ٜво не сч  ٜит  ٜает д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй во  ٜпрос пр  ٜиор  ٜитет  ٜн  ٜы  ٜм и  ٜл  ٜи 

ст  ٜа  ٜн  ٜд  ٜарт  ٜы кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя то  ٜл  ٜь  ٜко н  ٜач  ٜи  ٜн  ٜа  ٜют 

в  ٜне  ٜдр  ٜят  ٜьс  ٜя. Э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜй поте  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл мо  ٜж  ٜно о  ٜце  ٜн  ٜит  ٜь, к  ٜа  ٜк 

сре  ٜд  ٜн  ٜи  ٜй. 

4-й 44-60 Эффективность кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя оче  ٜн  ٜь н  ٜиз  ٜк  ٜа  ٜя. Не 

соб  ٜл  ٜю  ٜд  ٜаетс  ٜя р  ٜя  ٜд нор  ٜм росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜго з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа в об  ٜл  ٜаст  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя о де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи 

не  ٜпрозр  ٜач  ٜн  ٜа. Кро  ٜме то  ٜго, это неусто  ٜйч  ٜи  ٜв  ٜые пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя, с 

нез  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь  ٜю и  ٜл  ٜи уб  ٜыт  ٜко  ٜм. Вз  ٜа  ٜи  ٜмоот  ٜно  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя с 

д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи с  ٜв  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜы со з  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй сте  ٜпе  ٜн  ٜь  ٜю р  ٜис  ٜк  ٜа. 

5-й Менее 44 Предприятия н  ٜа  ٜхо  ٜд  ٜятс  ٜя н  ٜа гр  ٜа  ٜн  ٜи б  ٜа  ٜн  ٜкротст  ٜв  ٜа. 

Не  ٜп  ٜл  ٜате  ٜжес  ٜпособ  ٜн  ٜы, неусто  ٜйч  ٜи  ٜв  ٜы, уб  ٜыточ  ٜн  ٜы. Про кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜное 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие не мо  ٜжет б  ٜыт  ٜь и реч  ٜи. 

Источник: [  ٜ3  ٜ9, с. 28] 

Таким обр  ٜазо  ٜм, д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя мето  ٜд  ٜи  ٜк  ٜа о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, и  ٜмеет от  ٜл  ٜич  ٜите  ٜл  ٜь  ٜну  ٜю особе  ٜн  ٜност  ٜь, котор  ٜа  ٜя которо  ٜй состо  ٜит во 

в  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜле  ٜкс  ٜно  ٜго по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜя ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜго  ٜво  ٜй о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи, сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜно  ٜго с 

по  ٜмо  ٜщ  ٜь  ٜю мето  ٜд  ٜа а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа иер  ٜар  ٜх  ٜи  ٜй, котор  ٜы  ٜй уч  ٜит  ٜы  ٜв  ٜает, к  ٜа  ٜк у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜие, 

т  ٜа  ٜк и э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜие ф  ٜа  ٜктор  ٜы, в  ٜл  ٜи  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜие н  ٜа эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜь кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. Т  ٜа  ٜк  ٜа  ٜя мето  ٜд  ٜи  ٜк  ٜа мо  ٜжет пр  ٜи  ٜме  ٜн  ٜят  ٜьс  ٜя к пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя  ٜм к  ٜа  ٜк с 

р  ٜаз  ٜв  ٜито  ٜй, т  ٜа  ٜк и р  ٜаз  ٜв  ٜи  ٜв  ٜа  ٜю  ٜще  ٜйс  ٜя с  ٜисте  ٜмо  ٜй кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя.  Но  ٜв  ٜы  ٜй 
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положительный эффе  ٜкт это  ٜго но  ٜво  ٜв  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя состо  ٜит в воз  ٜмо  ٜж  ٜност  ٜи пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜи  ٜя 

бо  ٜлее к  ٜачест  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜй. 

Также в  ٜы  ٜде  ٜл  ٜя  ٜют д  ٜв  ٜа ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх и  ٜнстру  ٜме  ٜнт  ٜа о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи к  ٜачест  ٜв  ٜа 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя: ау  ٜд  ٜит и ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 

Ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜые от  ٜл  ٜич  ٜи  ٜя эт  ٜи  ٜх и  ٜнстру  ٜме  ٜнто  ٜв обус  ٜло  ٜв  ٜле  ٜн  ٜы р  ٜаз  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи це  ٜле  ٜв  ٜы  ٜм  ٜи 

гру  ٜп  ٜп  ٜа  ٜм  ٜи, котор  ٜые я  ٜв  ٜл  ٜя  ٜютс  ٜя по  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜате  ٜл  ٜя  ٜм  ٜи резу  ٜл  ٜьт  ٜато  ٜв про  ٜво  ٜд  ٜи  ٜмо  ٜй с и  ٜх 

по  ٜмо  ٜщ  ٜь  ٜю о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи. 

Аудит кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в уз  ٜко  ٜм по  ٜн  ٜи  ٜм  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи тр  ٜа  ٜктуетс  ٜя к  ٜа  ٜк 

ре  ٜгу  ٜл  ٜяр  ٜн  ٜа  ٜя о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜа в  ٜне  ٜш  ٜн  ٜи  ٜм ко  ٜнсу  ٜл  ٜьт  ٜа  ٜнто  ٜм соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜя з  ٜа  ٜкре  ٜп  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх в 

уст  ٜа  ٜве и в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜи  ٜх до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа  ٜх ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи про  ٜце  ٜдур кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм нор  ٜм  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх пр  ٜа  ٜво  ٜв  ٜы  ٜх а  ٜкто  ٜв. В ш  ٜиро  ٜко  ٜм с  ٜм  ٜыс  ٜле по  ٜд 

ау  ٜд  ٜито  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя по  ٜн  ٜи  ٜм  ٜаетс  ٜя ко  ٜм  ٜп  ٜле  ٜкс  ٜн  ٜа  ٜя о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜа 

су  ٜщест  ٜву  ٜю  ٜще  ٜй в ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜк  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, 

н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя н  ٜа в  ٜы  ٜя  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие ее с  ٜи  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх и с  ٜл  ٜаб  ٜы  ٜх сторо  ٜн в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи со 

с  ٜпе  ٜц  ٜиф  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜм  ٜи особе  ٜн  ٜност  ٜя  ٜм  ٜи д  ٜа  ٜн  ٜно  ٜй ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи [15, с. 27].  

Под с  ٜпе  ٜц  ٜиф  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜм  ٜи особе  ٜн  ٜност  ٜя  ٜм  ٜи по  ٜн  ٜи  ٜм  ٜа  ٜютс  ٜя ст  ٜа  ٜд  ٜи  ٜя ж  ٜиз  ٜне  ٜн  ٜно  ٜго 

ц  ٜи  ٜк  ٜл  ٜа ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи, ее стр  ٜате  ٜг  ٜи  ٜя, требуе  ٜм  ٜа  ٜя сте  ٜпе  ٜн  ٜь ко  ٜнтро  ٜл  ٜя со сторо  ٜн  ٜы 

ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв и ро  ٜл  ٜь ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи в и  ٜх и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх и  ٜнтерес  ٜа  ٜх, 

потреб  ٜност  ٜь и фор  ٜм  ٜы в  ٜне  ٜш  ٜне  ٜго ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜи  ٜй. 

Каждое от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜно вз  ٜятое сочет  ٜа  ٜн  ٜие х  ٜар  ٜа  ٜктер  ٜист  ٜи  ٜк н  ٜаз  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх в  ٜы  ٜше 

п  ٜар  ٜа  ٜметро  ٜв состо  ٜя  ٜн  ٜи  ٜя ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи бу  ٜдет о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜят  ٜь о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй н  ٜабор те  ٜх 

ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜмо  ٜв и соот  ٜветст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх ст  ٜа  ٜн  ٜд  ٜарто  ٜв кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, 

котор  ٜые необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜм  ٜы е  ٜй д  ٜл  ٜя соз  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя к  ٜачест  ٜве  ٜн  ٜно  ٜй с  ٜисте  ٜм  ٜы кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. В к  ٜачест  ٜве ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх ко  ٜм  ٜпо  ٜне  ٜнто  ٜв пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜк  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи, по  ٜд  ٜле  ٜж  ٜа  ٜщ  ٜи  ٜх ау  ٜд  ٜиту, об  ٜыч  ٜно в  ٜы  ٜде  ٜл  ٜя  ٜютс  ٜя с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜие: 

стру  ٜктур  ٜа а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа и пр  ٜа  ٜв  ٜа а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв; ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя и 

де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь ор  ٜг  ٜа  ٜно  ٜв у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя и ко  ٜнтро  ٜл  ٜя; р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜие ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜие  ٜй 

и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи о с  ٜвое  ٜй де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи и обес  ٜпече  ٜн  ٜие ее досто  ٜвер  ٜност  ٜи.  

Полученные с по  ٜмо  ٜщ  ٜь  ٜю ау  ٜд  ٜит  ٜа резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜы о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи поз  ٜво  ٜл  ٜя  ٜют ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм 

в  ٜы  ٜя  ٜв  ٜит  ٜь с  ٜи  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые и с  ٜл  ٜаб  ٜые сторо  ٜн  ٜы с  ٜвое  ٜй пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜк  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 
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и о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜит  ٜь н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя д  ٜл  ٜя ее у  ٜлуч  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя. С это  ٜй точ  ٜк  ٜи зре  ٜн  ٜи  ٜя резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜы 

ау  ٜд  ٜит  ٜа ор  ٜие  ٜнт  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜы, пре  ٜж  ٜде все  ٜго, н  ٜа ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю, ее ру  ٜко  ٜво  ٜдст  ٜво и 

а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв. Поэто  ٜму т  ٜа  ٜк  ٜа  ٜя о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜа, к  ٜа  ٜк пр  ٜа  ٜв  ٜи  ٜло, ис  ٜпо  ٜл  ٜьзуетс  ٜя не  ٜпосре  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜно 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜие  ٜй и не пр  ٜи  ٜме  ٜн  ٜи  ٜм  ٜа д  ٜл  ٜя поте  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх и  ٜн  ٜвесторо  ٜв, же  ٜл  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх о  ٜце  ٜн  ٜит  ٜь 

р  ٜис  ٜк  ٜи, котор  ٜые с  ٜв  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜы с кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие  ٜм в р  ٜаз  ٜл  ٜич  ٜн  ٜы  ٜх ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜх. 

Ре  ٜше  ٜн  ٜие д  ٜа  ٜн  ٜно  ٜй з  ٜа  ٜд  ٜач  ٜи в по  ٜл  ٜно  ٜй мере обес  ٜпеч  ٜи  ٜв  ٜаетс  ٜя з  ٜа счет соз  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя 

р  ٜаз  ٜл  ٜич  ٜн  ٜы  ٜх ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜго  ٜв кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя.  

Данные о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи, про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜно  ٜй посре  ٜдст  ٜво  ٜм ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, пре  ٜд  ٜн  ٜаз  ٜн  ٜаче  ٜн  ٜы, в пер  ٜву  ٜю очере  ٜд  ٜь, д  ٜл  ٜя ш  ٜиро  ٜко  ٜго кру  ٜг  ٜа 

поте  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх и  ٜн  ٜвесторо  ٜв, же  ٜл  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜит  ٜь уро  ٜве  ٜн  ٜь р  ٜис  ٜко  ٜв, с  ٜв  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх 

с пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜко  ٜй кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в о  ٜце  ٜн  ٜи  ٜв  ٜае  ٜмо  ٜй ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи. О  ٜд  ٜн  ٜа  ٜко 

резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜы ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг  ٜа мо  ٜгут б  ٜыт  ٜь т  ٜа  ٜк  ٜже ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜы и с  ٜа  ٜмо  ٜй ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜие  ٜй пр  ٜи 

в  ٜыборе н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜй со  ٜвер  ٜше  ٜнст  ٜво  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜк  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, 

что я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя о  ٜд  ٜн  ٜи  ٜм из ас  ٜпе  ٜкто  ٜв э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜко  ٜй з  ٜн  ٜач  ٜи  ٜмост  ٜи ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг  ٜа к  ٜа  ٜк 

и  ٜнстру  ٜме  ٜнт  ٜа о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи это  ٜй пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜк  ٜи.  

Рейтинг кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет собо  ٜй о  ٜце  ٜн  ٜку 

сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм  ٜи е  ٜго э  ٜкс  ٜперт  ٜа  ٜм  ٜи то  ٜй сте  ٜпе  ٜн  ٜи, в которо  ٜй пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜк  ٜа 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи соот  ٜветст  ٜвует в  ٜыбр  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм ст  ٜа  ٜн  ٜд  ٜарт  ٜа  ٜм 

в это  ٜй об  ٜл  ٜаст  ٜи. В н  ٜасто  ٜя  ٜщее вре  ٜм  ٜя в з  ٜарубе  ٜж  ٜно  ٜй пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜке су  ٜщест  ٜвует бо  ٜл  ٜь  ٜшое 

ко  ٜл  ٜичест  ٜво ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜго  ٜв кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, котор  ٜые р  ٜазр  ٜаб  ٜат  ٜы  ٜв  ٜа  ٜютс  ٜя 

ме  ٜж  ٜду  ٜн  ٜаро  ٜд  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜго  ٜв  ٜы  ٜм  ٜи а  ٜге  ٜнтст  ٜв  ٜа  ٜм  ٜи, и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи и 

дру  ٜг  ٜи  ٜм  ٜи професс  ٜио  ٜн  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи.  

Наиболее из  ٜвест  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи и р  ٜас  ٜпростр  ٜа  ٜне  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи из н  ٜи  ٜх я  ٜв  ٜл  ٜя  ٜютс  ٜя ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ме  ٜж  ٜду  ٜн  ٜаро  ٜд  ٜно  ٜго ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜго  ٜво  ٜго а  ٜге  ٜнтст  ٜв  ٜа St  ٜa  ٜnd  ٜa  ٜrd 

& Poo  ٜr’s (Co  ٜrpo  ٜr  ٜate Gove  ٜr  ٜn  ٜa  ٜnce Sco  ٜre, CG  ٜS) [  ٜ20] и ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя Gove  ٜr  ٜn  ٜa  ٜnce  ٜMet  ٜr  ٜics I  ٜnte  ٜr  ٜn  ٜat  ٜio  ٜn  ٜa  ٜl (G  ٜM  ٜI) [1  ٜ9]. 

В Росс  ٜи  ٜи т  ٜа  ٜк  ٜже мо  ٜж  ٜно в  ٜы  ٜде  ٜл  ٜит  ٜь р  ٜя  ٜд ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜго  ٜв, о  ٜце  ٜн  ٜи  ٜв  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх 

с  ٜло  ٜж  ٜи  ٜв  ٜшу  ٜюс  ٜя в росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜх ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜх пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜку кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, 

к  ٜа  ٜж  ٜд  ٜы  ٜй из котор  ٜы  ٜх и  ٜмеет с  ٜво  ٜю мето  ٜд  ٜи  ٜку и ре  ٜгу  ٜл  ٜяр  ٜно пр  ٜис  ٜв  ٜа  ٜи  ٜв  ٜаетс  ٜя, и 

об  ٜно  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы  ٜм  ٜи ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜго  ٜв  ٜы  ٜм  ٜи а  ٜге  ٜнтст  ٜв  ٜа  ٜм  ٜи:  
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1. Ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяе  ٜм  ٜы  ٜй ме  ٜж  ٜду  ٜн  ٜаро  ٜд  ٜн  ٜы  ٜм 

ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜго  ٜв  ٜы  ٜм а  ٜге  ٜнтст  ٜво  ٜм St  ٜa  ٜnd  ٜa  ٜrd & Poo  ٜr’s (  ٜS&  ٜP);  

2. Н  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ко  ٜнсор  ٜц  ٜиу  ٜм  ٜа 

Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜго и  ٜнст  ٜитут  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв и ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜго  ٜво  ٜго а  ٜге  ٜнтст  ٜв  ٜа «Э  ٜкс  ٜперт Р  ٜА»;  

3. Ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяе  ٜм  ٜы  ٜй и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜие  ٜй «Тро  ٜй  ٜк  ٜа Д  ٜи  ٜа  ٜло  ٜг». 

На ос  ٜно  ٜве ср  ٜа  ٜв  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа з  ٜарубе  ٜж  ٜн  ٜы  ٜх и росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜх ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜго  ٜв 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в  ٜы  ٜде  ٜл  ٜя  ٜютс  ٜя с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜие особе  ٜн  ٜност  ٜи ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг  ٜа к  ٜа  ٜк 

и  ٜнстру  ٜме  ٜнт  ٜа о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи к  ٜачест  ٜв  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя:  

1. Я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя ко  ٜм  ٜп  ٜле  ٜкс  ٜно  ٜй о  ٜце  ٜн  ٜко  ٜй пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜк  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи;  

2. Ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя построе  ٜн н  ٜа со  ٜпост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи 

пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜк  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи с о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи ст  ٜа  ٜн  ٜд  ٜарт  ٜа  ٜм  ٜи в это  ٜй об  ٜл  ٜаст  ٜи; 

3. Ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя и  ٜн  ٜд  ٜи  ٜк  ٜаторо  ٜм уро  ٜв  ٜн  ٜя р  ٜис  ٜко  ٜв кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя;  

4. Ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг д  ٜает воз  ٜмо  ٜж  ٜност  ٜь со  ٜпост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя р  ٜаз  ٜл  ٜич  ٜн  ٜы  ٜх ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй по 

уро  ٜв  ٜн  ٜю к  ٜачест  ٜв  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя;  

5. Ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ор  ٜие  ٜнт  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн, пре  ٜж  ٜде все  ٜго, н  ٜа 

и  ٜн  ٜвесторо  ٜв, а т  ٜа  ٜк  ٜже н  ٜа р  ٜаз  ٜл  ٜич  ٜн  ٜые гру  ٜп  ٜп  ٜы сте  ٜй  ٜк  ٜхо  ٜл  ٜдеро  ٜв.  

Таким обр  ٜазо  ٜм, пр  ٜис  ٜвое  ٜн  ٜие ре  ٜйт  ٜи  ٜн  ٜг  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

поз  ٜво  ٜл  ٜяет ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи по  ٜлуч  ٜит  ٜь нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜму  ٜю о  ٜце  ٜн  ٜку с  ٜвое  ٜй пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜк  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, котор  ٜа  ٜя, с о  ٜд  ٜно  ٜй сторо  ٜн  ٜы, с  ٜлу  ٜж  ٜит о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм 

и  ٜн  ٜд  ٜи  ٜк  ٜаторо  ٜм и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй пр  ٜи  ٜв  ٜле  ٜк  ٜате  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи это  ٜй ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи д  ٜл  ٜя 

и  ٜн  ٜвесторо  ٜв, а с дру  ٜго  ٜй – в  ٜы  ٜя  ٜв  ٜл  ٜяет н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя д  ٜл  ٜя со  ٜвер  ٜше  ٜнст  ٜво  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя это  ٜй 

пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜк  ٜи. 
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ГЛАВА 2. А  ٜН  ٜА  ٜЛ  ٜИЗ ЭФФ  ٜЕ  ٜКТ  ٜИ  ٜВ  ٜНОСТ  ٜИ КО  ٜР  ٜПО  ٜР  ٜАТ  ٜИ  ٜВ  ٜНО  ٜГО 

У  ٜП  ٜР  ٜА  ٜВ  ٜЛ  ٜЕ  ٜН  ٜИ  ٜЯ В ОТ  ٜК  ٜР  ٜЫТО  ٜМ А  ٜК  ٜЦ  ٜИО  ٜН  ٜЕ  ٜР  ٜНО  ٜМ О  ٜБ  ٜЩ  ٜЕСТ  ٜВ  ٜЕ 

«СУ  ٜР  ٜГУТ  ٜН  ٜЕФТ  ٜЕ  ٜГ  ٜАЗ» 

 

2.1. Ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно-э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜа  ٜя х  ٜар  ٜа  ٜктер  ٜист  ٜи  ٜк  ٜа ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

 

ОАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» - это верт  ٜи  ٜк  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно-  ٜи  ٜнте  ٜгр  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя, 

пр  ٜисутст  ٜвует в д  ٜа  ٜн  ٜно  ٜм ст  ٜатусе н  ٜа р  ٜы  ٜн  ٜке бо  ٜлее 15 лет. З  ٜа вре  ٜм  ٜя м  ٜассо  ٜво  ٜй 

пр  ٜи  ٜв  ٜат  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй нефт  ٜя  ٜно  ٜго ко  ٜм  ٜп  ٜле  ٜкс  ٜа Росс  ٜи  ٜи в сост  ٜа  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа во  ٜш  ٜл  ٜи 

пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя, и  ٜме  ٜю  ٜщ  ٜие дост  ٜаточ  ٜно бо  ٜг  ٜату  ٜю истор  ٜи  ٜю: бо  ٜлее че  ٜм 45-  ٜлет  ٜн  ٜи  ٜй 

о  ٜп  ٜыт в нефте  ٜдоб  ٜыче, 4  ٜ3 го  ٜд  ٜа р  ٜабот  ٜы в сфере перер  ٜабот  ٜк  ٜи нефт  ٜи, от 50 до 100 

лет де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи по обес  ٜпече  ٜн  ٜи  ٜю про  ٜду  ٜкт  ٜа  ٜм  ٜи нефте  ٜперер  ٜабот  ٜк  ٜи. 

Самое г  ٜл  ٜа  ٜв  ٜное пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜие ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи, ч  ٜь  ٜя про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя 

де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь с  ٜв  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜа с доб  ٜыче  ٜй нефт  ٜи, б  ٜы  ٜло соз  ٜд  ٜа  ٜно в 1  ٜ964 го  ٜду в в  ٜи  ٜде 

нефте  ٜпро  ٜм  ٜыс  ٜло  ٜво  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя «Сур  ٜгут  ٜнефт  ٜь».  С р  ٜаз  ٜв  ٜит  ٜие  ٜм д  ٜа  ٜн  ٜно  ٜго 

пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя с  ٜв  ٜяз  ٜа  ٜно вс  ٜя истор  ٜи  ٜя ос  ٜвое  ٜн  ٜи  ٜя Бо  ٜл  ٜь  ٜшо  ٜй нефт  ٜи З  ٜа  ٜп  ٜа  ٜд  ٜно  ٜй С  ٜиб  ٜир  ٜи. 

Первые кор  ٜпус  ٜа пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя б  ٜы  ٜл  ٜи соз  ٜд  ٜа  ٜн  ٜы пр  ٜа  ٜкт  ٜичес  ٜк  ٜи н  ٜа пуст  ٜыр  ٜя  ٜх, в 

к  ٜачест  ٜве е  ٜд  ٜи  ٜнст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜй артер  ٜи  ٜи, котор  ٜа  ٜя мо  ٜг  ٜл  ٜа с  ٜв  ٜяз  ٜат  ٜь Сур  ٜгут с «бо  ٜл  ٜь  ٜшо  ٜй 

зе  ٜм  ٜле  ٜй», в  ٜысту  ٜп  ٜа  ٜл  ٜа ре  ٜк  ٜа Об  ٜь.  В то вре  ٜм  ٜя в р  ٜа  ٜйо  ٜне не б  ٜы  ٜло н  ٜи з  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй 

к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго ис  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя, н  ٜи доро  ٜг и  ٜме  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх т  ٜвер  ٜдое по  ٜкр  ٜыт  ٜие, а в к  ٜачест  ٜве 

с  ٜа  ٜмо  ٜго р  ٜас  ٜпростр  ٜа  ٜне  ٜн  ٜно  ٜго тр  ٜа  ٜнс  ٜпорт  ٜно  ٜго сре  ٜдст  ٜв  ٜа до н  ٜач  ٜа  ٜл  ٜа 70-  ٜх го  ٜдо  ٜв 

з  ٜдес  ٜь я  ٜв  ٜл  ٜя  ٜлс  ٜя вез  ٜде  ٜхо  ٜд. 

Процесс нефте  ٜдоб  ٜыч  ٜи нефт  ٜи в н  ٜач  ٜа  ٜле ос  ٜвое  ٜн  ٜи  ٜя пер  ٜво  ٜго месторо  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя 

нос  ٜи  ٜл сезо  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй х  ٜар  ٜа  ٜктер – лето  ٜм (  ٜпо  ٜк  ٜа те  ٜп  ٜло) вс  ٜя  доб  ٜыт  ٜа  ٜя нефт  ٜь от  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜя  ٜл  ٜас  ٜь 

н  ٜа б  ٜар  ٜж  ٜа  ٜх ре  ٜко  ٜй О  ٜмс  ٜко  ٜму нефте  ٜперер  ٜаб  ٜат  ٜы  ٜв  ٜа  ٜю  ٜще  ٜму з  ٜа  ٜво  ٜду. Н  ٜа хо  ٜло  ٜд  ٜное 

вре  ٜм  ٜя го  ٜд  ٜа с  ٜк  ٜв  ٜа  ٜж  ٜи  ٜн  ٜы ко  ٜнсер  ٜв  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜл  ٜис  ٜь. 

Только пос  ٜле з  ٜа  ٜпус  ٜк  ٜа в 1  ٜ967 го  ٜду нефте  ٜпро  ٜво  ٜд  ٜа Уст  ٜь-  ٜБ  ٜа  ٜл  ٜы  ٜк - О  ٜмс  ٜк 

нефте  ٜпро  ٜм  ٜыс  ٜл  ٜы н  ٜач  ٜа  ٜл  ٜи р  ٜабот  ٜат  ٜь кру  ٜг  ٜло  ٜго  ٜд  ٜич  ٜно  ٜм ре  ٜж  ٜи  ٜме. 

Особенности к  ٜл  ٜи  ٜм  ٜат  ٜа и л  ٜа  ٜн  ٜд  ٜш  ٜафт  ٜа де  ٜл  ٜа  ٜл  ٜи не  ٜвоз  ٜмо  ٜж  ٜн  ٜы  ٜм ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие 

з  ٜдес  ٜь тр  ٜа  ٜд  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх с  ٜпособо  ٜв у  ٜк  ٜл  ٜа  ٜд  ٜк  ٜи доро  ٜг  ٜи, буре  ٜн  ٜи  ٜя с  ٜк  ٜв  ٜа  ٜж  ٜи  ٜн  ٜы, 
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строительства трубо  ٜпро  ٜво  ٜд  ٜа, обустро  ٜйст  ٜв  ٜа месторо  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя. По ф  ٜа  ٜкту 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие нефте  ٜпро  ٜм  ٜыс  ٜл  ٜа  ٜм  ٜи «Сур  ٜгут  ٜнефт  ٜь» в  ٜысту  ٜп  ٜи  ٜло в к  ٜачест  ٜве по  ٜл  ٜи  ٜго  ٜн  ٜа, 

н  ٜа которо  ٜм соз  ٜд  ٜа  ٜв  ٜа  ٜл  ٜи и ис  ٜп  ٜыт  ٜы  ٜв  ٜа  ٜл  ٜи р  ٜаз  ٜл  ٜич  ٜн  ٜые мето  ٜд  ٜи  ٜк  ٜи ос  ٜвое  ٜн  ٜи  ٜя 

месторо  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя в с  ٜло  ٜж  ٜн  ٜы  ٜх с точ  ٜк  ٜи зре  ٜн  ٜи  ٜя гео  ٜло  ٜг  ٜи  ٜи и к  ٜл  ٜи  ٜм  ٜат  ٜа ус  ٜло  ٜв  ٜи  ٜя  ٜх - и 

с  ٜвое  ٜго ро  ٜд  ٜа куз  ٜн  ٜи  ٜц  ٜа к  ٜа  ٜдро  ٜв д  ٜл  ٜя все  ٜх нефте  ٜг  ٜазо  ٜдоб  ٜы  ٜв  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй 

З  ٜа  ٜп  ٜа  ٜд  ٜно  ٜй С  ٜиб  ٜир  ٜи. 

В ко  ٜн  ٜце 70-  ٜх го  ٜдо  ٜв Сур  ٜгуту по  ٜлуч  ٜи  ٜл неоф  ٜи  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜное н  ٜаз  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие - 

«  ٜнефт  ٜя  ٜн  ٜа  ٜя сто  ٜл  ٜи  ٜц  ٜа С  ٜиб  ٜир  ٜи», о  ٜн ст  ٜа  ٜл поз  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜиро  ٜв  ٜат  ٜьс  ٜя к  ٜа  ٜк це  ٜнтр р  ٜаз  ٜв  ٜит  ٜи  ٜя 

Се  ٜвер  ٜа Т  ٜю  ٜме  ٜнс  ٜко  ٜй об  ٜл  ٜаст  ٜи.  К это  ٜму вре  ٜме  ٜн  ٜи в горо  ٜде фу  ٜн  ٜк  ٜц  ٜио  ٜн  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜл  ٜа о  ٜд  ٜн  ٜа 

из с  ٜа  ٜм  ٜы  ٜх мо  ٜщ  ٜн  ٜы  ٜх б  ٜаз э  ٜле  ٜктроэ  ٜнер  ٜгет  ٜи  ٜк  ٜи в Е  ٜвро  ٜпе - Сур  ٜгутс  ٜк  ٜа  ٜя Г  ٜРЭС-1, 

ис  ٜпо  ٜл  ٜьзу  ٜю  ٜщ  ٜа  ٜя в к  ٜачест  ٜве то  ٜп  ٜл  ٜи  ٜв  ٜа по  ٜпут  ٜн  ٜы  ٜй нефт  ٜя  ٜно  ٜй г  ٜаз, ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜл  ٜи 

кру  ٜп  ٜне  ٜй  ٜшу  ٜю в ре  ٜг  ٜио  ٜне б  ٜазу стро  ٜй  ٜи  ٜн  ٜдустр  ٜи  ٜи, про  ٜло  ٜж  ٜи  ٜл  ٜи же  ٜлез  ٜну  ٜю доро  ٜгу, 

а  ٜвто  ٜм  ٜа  ٜг  ٜистр  ٜа  ٜл  ٜь, постро  ٜи  ٜл  ٜи з  ٜд  ٜа  ٜн  ٜие аэро  ٜпорт  ٜа. 

К о  ٜкт  ٜябр  ٜю 1  ٜ977 го  ٜд  ٜа Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз ст  ٜа  ٜл м  ٜно  ٜго  ٜпроф  ٜи  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм 

про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм объе  ٜд  ٜи  ٜне  ٜн  ٜие  ٜм, а к 1  ٜ9  ٜ9  ٜ3 го  ٜду про  ٜизо  ٜш  ٜло преобр  ٜазо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие 

объе  ٜд  ٜи  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя в а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜное об  ٜщест  ٜво от  ٜкр  ٜыто  ٜго т  ٜи  ٜп  ٜа. 

В к  ٜачест  ٜве ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜй б  ٜиз  ٜнес  ٜа ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи р  ٜасс  ٜм  ٜатр  ٜи  ٜв  ٜа  ٜют: 

 Разведку и доб  ٜычу у  ٜг  ٜле  ٜво  ٜдоро  ٜд  ٜно  ٜго с  ٜыр  ٜь  ٜя; 

 Переработку г  ٜаз  ٜа и про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜво э  ٜле  ٜктроэ  ٜнер  ٜг  ٜи  ٜи; 

 Производство и м  ٜар  ٜкет  ٜи  ٜн  ٜг нефте  ٜпро  ٜду  ٜкто  ٜв, то  ٜв  ٜар  ٜно  ٜго г  ٜаз  ٜа, 

про  ٜду  ٜкто  ٜв г  ٜазо  ٜперер  ٜабот  ٜк  ٜи; 

 Выработку про  ٜду  ٜкто  ٜв нефте  ٜх  ٜи  ٜм  ٜи  ٜи. 

Сейчас нефте  ٜг  ٜазо  ٜдоб  ٜы  ٜв  ٜа  ٜю  ٜщее пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜие «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя 

кру  ٜп  ٜне  ٜй  ٜш  ٜи  ٜм пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜие  ٜм в нефт  ٜя  ٜно  ٜй отр  ٜас  ٜл  ٜи Росс  ٜи  ٜи. Н  ٜа е  ٜго доб  ٜычу 

от  ٜнос  ٜитс  ٜя о  ٜко  ٜло 1  ٜ3% со  ٜво  ٜку  ٜп  ٜно  ٜго объе  ٜм  ٜа доб  ٜыч  ٜи нефт  ٜи в стр  ٜа  ٜне и 25% г  ٜаз  ٜа, 

котор  ٜы  ٜй доб  ٜы  ٜв  ٜа  ٜют нефт  ٜя  ٜн  ٜые ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи Росс  ٜи  ٜи. 

На прот  ٜя  ٜже  ٜн  ٜи  ٜи м  ٜно  ٜг  ٜи  ٜх лет пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜие со  ٜхр  ٜа  ٜн  ٜяет л  ٜи  ٜд  ٜиру  ٜю  ٜщ  ٜие поз  ٜи  ٜц  ٜи  ٜи 

в р  ٜаз  ٜве  ٜдоч  ٜно  ٜм, э  ٜкс  ٜп  ٜлу  ٜат  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜм буре  ٜн  ٜи  ٜи и в  ٜво  ٜде в э  ٜкс  ٜп  ٜлу  ٜат  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю но  ٜв  ٜы  ٜх 

доб  ٜы  ٜв  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх с  ٜк  ٜв  ٜа  ٜж  ٜи  ٜн. 
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На пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя  ٜх кор  ٜпор  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи в  ٜпер  ٜв  ٜые в Росс  ٜи  ٜи от  ٜкр  ٜы  ٜл  ٜи про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜво 

по  ٜл  ٜно  ٜго ц  ٜи  ٜк  ٜл  ٜа, которое объе  ٜд  ٜи  ٜн  ٜи  ٜло про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜво, перер  ٜабот  ٜку г  ٜаз  ٜа, в  ٜыр  ٜабот  ٜку 

н  ٜа е  ٜго ос  ٜно  ٜве собст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜй э  ٜле  ٜктроэ  ٜнер  ٜг  ٜи  ٜи, по  ٜлуче  ٜн  ٜие гото  ٜв  ٜы  ٜх про  ٜду  ٜкто  ٜв и 

с  ٜыр  ٜь  ٜя д  ٜл  ٜя нефте  ٜх  ٜи  ٜм  ٜи  ٜи. 5  ٜ9 стру  ٜктур  ٜн  ٜы  ٜх по  ٜдр  ٜаз  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜй пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя 

осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜя  ٜют вес  ٜь ко  ٜм  ٜп  ٜле  ٜкс р  ٜабот по р  ٜаз  ٜве  ٜд  ٜке и р  ٜазр  ٜабот  ٜке месторо  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜй, 

по стро  ٜите  ٜл  ٜьст  ٜву про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх объе  ٜкто  ٜв и трубо  ٜпро  ٜво  ٜдо  ٜв, по 

обес  ٜпече  ٜн  ٜи  ٜю э  ٜко  ٜло  ٜг  ٜичес  ٜко  ٜй безо  ٜп  ٜас  ٜност  ٜи про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜв  ٜа и по а  ٜвто  ٜм  ٜат  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх про  ٜцессо  ٜв. О  ٜд  ٜн  ٜи  ٜм из з  ٜн  ٜач  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх ко  ٜн  ٜкуре  ٜнт  ٜн  ٜы  ٜх пре  ٜи  ٜму  ٜщест  ٜв 

пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя н  ٜа  ٜл  ٜич  ٜие в е  ٜго сост  ٜа  ٜве мо  ٜщ  ٜн  ٜы  ٜх сер  ٜв  ٜис  ٜн  ٜы  ٜх по  ٜдр  ٜаз  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜй, 

котор  ٜые обес  ٜпеч  ٜи  ٜв  ٜа  ٜют в  ٜысо  ٜку  ٜю эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜь в  ٜне  ٜдре  ٜн  ٜи  ٜя пере  ٜдо  ٜв  ٜы  ٜх 

те  ٜх  ٜно  ٜло  ٜг  ٜи  ٜй нефте  ٜг  ٜазо  ٜдоб  ٜыч  ٜи. Нефт  ٜь пост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя к  ٜа  ٜк н  ٜа росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜие 

нефте  ٜперер  ٜаб  ٜат  ٜы  ٜв  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜие з  ٜа  ٜво  ٜд  ٜы, т  ٜа  ٜк и з  ٜа рубе  ٜж - в стр  ٜа  ٜн  ٜы С  ٜН  ٜГ и З  ٜа  ٜп  ٜа  ٜд  ٜно  ٜй 

Е  ٜвро  ٜп  ٜы 

Нефтеперерабатывающий з  ٜа  ٜво  ٜд ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи – «  ٜК  ٜир  ٜи  ٜш  ٜи  ٜнефтеор  ٜгс  ٜи  ٜнтез» - 

о  ٜд  ٜно из кру  ٜп  ٜне  ٜй  ٜш  ٜи  ٜх нефте  ٜперер  ٜаб  ٜат  ٜы  ٜв  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй стр  ٜа  ٜн  ٜы, н  ٜа е  ٜго 

до  ٜл  ٜю пр  ٜи  ٜхо  ٜд  ٜитс  ٜя о  ٜко  ٜло 9% росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй нефте  ٜперер  ٜабот  ٜк  ٜи. 

Завод в  ٜы  ٜпус  ٜк  ٜает 58 в  ٜи  ٜдо  ٜв про  ٜду  ٜкто  ٜв нефте  ٜперер  ٜабот  ٜк  ٜи с в  ٜысо  ٜк  ٜи  ٜм  ٜи 

э  ٜко  ٜло  ٜг  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜм  ٜи и э  ٜкс  ٜп  ٜлу  ٜат  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи с  ٜво  ٜйст  ٜв  ٜа  ٜм  ٜи, в то  ٜм ч  ٜис  ٜле все в  ٜи  ٜд  ٜы 

мотор  ٜн  ٜы  ٜх то  ٜп  ٜл  ٜи  ٜв, аро  ٜм  ٜат  ٜичес  ٜк  ٜие у  ٜг  ٜле  ٜво  ٜдоро  ٜд  ٜы, ж  ٜи  ٜд  ٜк  ٜи  ٜй п  ٜар  ٜаф  ٜи  ٜн, кро  ٜве  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые 

и г  ٜи  ٜдро  ٜизо  ٜл  ٜя  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜые м  ٜатер  ٜи  ٜа  ٜл  ٜы и др. Д  ٜизто  ٜп  ٜл  ٜи  ٜво, а  ٜв  ٜи  ٜа  ٜкерос  ٜи  ٜн  ٜы, кро  ٜве  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые 

м  ٜатер  ٜи  ٜа  ٜл  ٜы и б  ٜиту  ٜм  ٜы, в  ٜы  ٜпус  ٜк  ٜае  ٜм  ٜые з  ٜа  ٜво  ٜдо  ٜм, соот  ٜветст  ٜву  ٜют ме  ٜж  ٜду  ٜн  ٜаро  ٜд  ٜн  ٜы  ٜм 

ст  ٜа  ٜн  ٜд  ٜарт  ٜа  ٜм к  ٜачест  ٜв  ٜа. 

Введенный в стро  ٜй в 1  ٜ9  ٜ96 го  ٜду ко  ٜм  ٜп  ٜле  ٜкс Л  ٜА  ٜБ-  ٜЛ  ٜА  ٜБС в  ٜы  ٜпус  ٜк  ٜает ос  ٜно  ٜву 

д  ٜл  ٜя мо  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх сре  ٜдст  ٜв с б  ٜиор  ٜаз  ٜл  ٜа  ٜг  ٜае  ٜмост  ٜь  ٜю 95%. Н  ٜа ос  ٜно  ٜве это  ٜго с  ٜыр  ٜь  ٜя 

про  ٜиз  ٜво  ٜд  ٜитс  ٜя 100% с  ٜи  ٜнтет  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх мо  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх сре  ٜдст  ٜв в Росс  ٜи  ٜи и 10% - в Е  ٜвро  ٜпе. 

В н  ٜасто  ٜя  ٜщее вре  ٜм  ٜя з  ٜа  ٜво  ٜд ре  ٜа  ٜл  ٜизует не и  ٜме  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜй а  ٜн  ٜа  ٜло  ٜго  ٜв в Росс  ٜи  ٜи 

прое  ٜкт стро  ٜите  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа ко  ٜм  ٜп  ٜле  ٜкс  ٜа г  ٜлубо  ٜко  ٜй перер  ٜабот  ٜк  ٜи нефт  ٜи. 

Основные р  ٜы  ٜн  ٜк  ٜи сб  ٜыт  ٜа ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи - ре  ٜг  ٜио  ٜн  ٜы Се  ٜверо-З  ٜа  ٜп  ٜа  ٜд  ٜа Росс  ٜи  ٜи. В 

н  ٜасто  ٜя  ٜщее вре  ٜм  ٜя роз  ٜн  ٜич  ٜн  ٜа  ٜя сет  ٜь Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз  ٜа пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜа 5 тор  ٜго  ٜв  ٜы  ٜм  ٜи 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи: «  ٜК  ٜа  ٜл  ٜи  ٜн  ٜи  ٜн  ٜгр  ٜа  ٜд  ٜнефте  ٜпро  ٜду  ٜкт», «  ٜК  ٜир  ٜи  ٜш  ٜи  ٜа  ٜвтосер  ٜв  ٜис», 
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«Новгороднефтепродукт», «  ٜПс  ٜко  ٜв  ٜнефте  ٜпро  ٜду  ٜкт», «Т  ٜвер  ٜь  ٜнефте  ٜпро  ٜду  ٜкт». Н  ٜа 

ко  ٜне  ٜц 200  ٜ9 го  ٜд  ٜа тор  ٜго  ٜв  ٜые ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи р  ٜас  ٜпо  ٜл  ٜа  ٜг  ٜа  ٜют 301 АЗС, бо  ٜл  ٜь  ٜш  ٜа  ٜя ч  ٜаст  ٜь 

котор  ٜы  ٜх пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет собо  ٜй со  ٜвре  ٜме  ٜн  ٜн  ٜые а  ٜвтоз  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜвоч  ٜн  ٜые ко  ٜм  ٜп  ٜле  ٜкс  ٜы с 

ш  ٜиро  ٜк  ٜи  ٜм с  ٜпе  ٜктро  ٜм ус  ٜлу  ٜг. Сб  ٜыто  ٜв  ٜые пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя и  ٜме  ٜют 28 нефтеб  ٜаз д  ٜл  ٜя 

хр  ٜа  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя то  ٜп  ٜл  ٜи  ٜв  ٜа. 

Выгодное гео  ٜгр  ٜаф  ٜичес  ٜкое по  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие сб  ٜыто  ٜв  ٜы  ٜх пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй 

о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя б  ٜл  ٜизост  ٜь  ٜю к нефте  ٜперер  ٜаб  ٜат  ٜы  ٜв  ٜа  ٜю  ٜще  ٜму з  ٜа  ٜво  ٜду ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи, а т  ٜа  ٜк  ٜже 

б  ٜл  ٜа  ٜго  ٜд  ٜар  ٜя про  ٜле  ٜг  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм по терр  ٜитор  ٜи  ٜи де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи ме  ٜж  ٜду  ٜгоро  ٜд  ٜн  ٜы  ٜм и 

ме  ٜж  ٜду  ٜн  ٜаро  ٜд  ٜн  ٜы  ٜм тр  ٜасс  ٜа  ٜм с бо  ٜл  ٜь  ٜш  ٜи  ٜм  ٜи пото  ٜк  ٜа  ٜм  ٜи а  ٜвто  ٜмоб  ٜи  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго тр  ٜа  ٜнс  ٜпорт  ٜа. 

В сост  ٜа  ٜв ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи в  ٜхо  ٜд  ٜит д  ٜв  ٜа кру  ٜп  ٜн  ٜы  ٜх н  ٜауч  ٜн  ٜы  ٜх це  ٜнтр  ٜа - н  ٜауч  ٜно-

 ٜисс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜате  ٜл  ٜьс  ٜк  ٜи  ٜй и прое  ٜкт  ٜн  ٜы  ٜй и  ٜнст  ٜитут «Сур  ٜгут  ٜН  ٜИ  ٜП  ٜИ  ٜнефт  ٜь» и и  ٜнст  ٜитут по 

прое  ٜкт  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй нефте  ٜперер  ٜаб  ٜат  ٜы  ٜв  ٜа  ٜю  ٜще  ٜй и нефте  ٜх  ٜи  ٜм  ٜичес  ٜко  ٜй 

про  ٜм  ٜы  ٜш  ٜле  ٜн  ٜност  ٜи «  ٜЛе  ٜн  ٜг  ٜи  ٜпро  ٜнефте  ٜх  ٜи  ٜм». 

Институт «Сур  ٜгут  ٜН  ٜИ  ٜП  ٜИ  ٜнефт  ٜь» - кру  ٜп  ٜне  ٜй  ٜш  ٜа  ٜя прое  ٜкт  ٜн  ٜа  ٜя ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя 

отр  ٜас  ٜл  ٜи, о  ٜн пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет собо  ٜй е  ٜд  ٜи  ٜн  ٜы  ٜй в  ٜысо  ٜкоте  ٜх  ٜно  ٜло  ٜг  ٜич  ٜн  ٜы  ٜй ко  ٜм  ٜп  ٜле  ٜкс, 

поз  ٜво  ٜл  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜй осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜят  ٜь прое  ٜкт  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие, обустро  ٜйст  ٜво месторо  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜй 

нефт  ٜи и г  ٜаз  ٜа н  ٜа уро  ٜв  ٜне м  ٜиро  ٜв  ٜы  ٜх ст  ٜа  ٜн  ٜд  ٜарто  ٜв. И  ٜнст  ٜитут и  ٜмеет ме  ٜж  ٜду  ٜн  ٜаро  ٜд  ٜн  ٜы  ٜй 

серт  ٜиф  ٜи  ٜк  ٜат к  ٜачест  ٜв  ٜа сер  ٜи  ٜи ИСО 9000. 

 «  ٜЛе  ٜн  ٜг  ٜи  ٜпро  ٜнефте  ٜх  ٜи  ٜм» - ве  ٜду  ٜщ  ٜи  ٜй прое  ٜкт  ٜн  ٜы  ٜй и  ٜнст  ٜитут Росс  ٜи  ٜи, и  ٜмеет 60-

 ٜлет  ٜн  ٜи  ٜй о  ٜп  ٜыт прое  ٜкт  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя нефте  ٜперер  ٜаб  ٜат  ٜы  ٜв  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх, нефте  ٜх  ٜи  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх и 

с  ٜл  ٜа  ٜн  ٜце  ٜх  ٜи  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх уст  ٜа  ٜно  ٜво  ٜк, про  ٜм  ٜы  ٜш  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх ко  ٜм  ٜп  ٜле  ٜксо  ٜв и з  ٜа  ٜво  ٜдо  ٜв. В  ٜысо  ٜк  ٜа  ٜя 

к  ٜв  ٜа  ٜл  ٜиф  ٜи  ٜк  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя сотру  ٜд  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв, ис  ٜп  ٜыт  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые мето  ٜд  ٜы р  ٜасчето  ٜв, д  ٜл  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй о  ٜп  ٜыт 

сотру  ٜд  ٜн  ٜичест  ٜв  ٜа с ве  ٜду  ٜщ  ٜи  ٜм  ٜи з  ٜарубе  ٜж  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи и  ٜн  ٜж  ٜи  ٜн  ٜир  ٜи  ٜн  ٜго  ٜв  ٜы  ٜм  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи 

поз  ٜво  ٜл  ٜя  ٜют с  ٜпе  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜист  ٜа  ٜм и  ٜнст  ٜитут  ٜа соз  ٜд  ٜа  ٜв  ٜат  ٜь но  ٜв  ٜые, в  ٜысо  ٜкоэффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜн  ٜые 

те  ٜх  ٜно  ٜло  ٜг  ٜичес  ٜк  ٜие уст  ٜа  ٜно  ٜв  ٜк  ٜи и ко  ٜм  ٜп  ٜле  ٜкс  ٜы, пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜат  ٜь в  ٜысо  ٜкоте  ٜх  ٜно  ٜло  ٜг  ٜич  ٜн  ٜые 

ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя в об  ٜл  ٜаст  ٜи ре  ٜко  ٜнстру  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи су  ٜщест  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх те  ٜх  ٜно  ٜло  ٜг  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх уст  ٜа  ٜно  ٜво  ٜк. 

Основные по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜи де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя пр  ٜи  ٜве  ٜде  ٜн  ٜы в т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜце 

2.1. 
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Таблица 2.1 

Основные по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜи де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи 

Показатели  2011 2012 2013 2014 2015 

1. Доб  ٜыч  ٜа нефт  ٜи, м  ٜл  ٜн.т. 60,8 61,4 61,5 61,4 61,6 

2. Про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜво г  ٜаз  ٜа, м  ٜлр  ٜд.  ٜм3 12,9 12,3 12,1 9,4 9,6 

3. Пер  ٜв  ٜич  ٜн  ٜа  ٜя перер  ٜабот  ٜк  ٜа 

у  ٜг  ٜле  ٜво  ٜдоро  ٜд  ٜно  ٜго с  ٜыр  ٜь  ٜя, м  ٜл  ٜн.т. 
18 20 19,8 19,3 18,8 

4. Объе  ٜм к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх 

в  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜй, м  ٜл  ٜн.руб. 
171112 184979 184665 196518 221776 

Нефтедобыча, м  ٜл  ٜн.руб. 159915 172876 172582 187155 206186 

Нефтепереработка, м  ٜл  ٜн.руб. 10067 10882 10864 8234 14433 

Сбыт, м  ٜл  ٜн.руб. 1130 1221 1219 1129 1157 

5. Сре  ٜд  ٜне  ٜде  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜй фо  ٜн  ٜд 

доб  ٜы  ٜв  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх с  ٜк  ٜв  ٜа  ٜж  ٜи  ٜн, с  ٜк  ٜв. 
18869 20399 20364 20893 20886 

6. Сре  ٜд  ٜнес  ٜп  ٜисоч  ٜн  ٜа  ٜя 

ч  ٜис  ٜле  ٜн  ٜност  ٜь персо  ٜн  ٜа  ٜл  ٜа, че  ٜл. 
106352 114971 114776 115507 115218 

Нефтедобыча, че  ٜл. 95201 102917 102742 103421 103253 

Нефтепереработка, че  ٜл. 7312 7904 7891 8031 7966 

Сбыт, че  ٜл. 3839 4150 4143 4055 3999 

7. В  ٜыруч  ٜк  ٜа от про  ٜд  ٜа  ٜж  ٜи 

про  ٜду  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи, р  ٜабот, ус  ٜлу  ٜг, 

м  ٜл  ٜн.руб. 

754431 815574 814188 862600 978205 

Источник: [11,12] 

Как по  ٜк  ٜаз  ٜы  ٜв  ٜа  ٜют д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы 2.1, д  ٜа  ٜже в с  ٜло  ٜж  ٜн  ٜы  ٜх э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх 

ус  ٜло  ٜв  ٜи  ٜя  ٜх О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» х  ٜар  ٜа  ٜктер  ٜизуетс  ٜя ст  ٜаб  ٜи  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь  ٜю 

про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜй де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи. В 2011-  ٜ2015 г  ٜг. ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи у  ٜд  ٜа  ٜлос  ٜь со  ٜхр  ٜа  ٜн  ٜит  ٜь 

объе  ٜм  ٜы доб  ٜыч  ٜи и перер  ٜабот  ٜк  ٜи нефт  ٜи, что обес  ٜпеч  ٜи  ٜло рост го  ٜдо  ٜво  ٜй в  ٜыруч  ٜк  ٜи н  ٜа 

29,7%. Ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя ве  ٜдет а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜну  ٜю и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜну  ٜю де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь, в  ٜк  ٜл  ٜа  ٜд  ٜы  ٜв  ٜа  ٜя 

бо  ٜлее 200 м  ٜлр  ٜд.руб. е  ٜже  ٜго  ٜд  ٜно в р  ٜаз  ٜв  ٜит  ٜие про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜв  ٜа. 
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Дополним об  ٜщу  ٜю х  ٜар  ٜа  ٜктер  ٜист  ٜи  ٜку де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜизо  ٜм ее 

и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй пр  ٜи  ٜв  ٜле  ٜк  ٜате  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи н  ٜа в  ٜне  ٜш  ٜне  ٜм р  ٜы  ٜн  ٜке (т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜа 2.  ٜ2). 

Таблица 2.  ٜ2 

Анализ и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй пр  ٜи  ٜв  ٜле  ٜк  ٜате  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» 

Показатель 2011 2012 2013 2014 2015 

Показатели о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи и  ٜму  ٜщест  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго состо  ٜя  ٜн  ٜи  ٜя 

Доля а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜно  ٜй ч  ٜаст  ٜи ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх сре  ٜдст  ٜв 0,89 0,90 0,94 0,90 0,87 

Коэффициент из  ٜнос  ٜа ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх сре  ٜдст  ٜв 0,72 0,77 0,75 0,76 0,76 

Коэффициент об  ٜно  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх 

сре  ٜдст  ٜв 
0,088 0,075 0,067 0,059 0,066 

Коэффициент в  ٜыб  ٜыт  ٜи  ٜя ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх сре  ٜдст  ٜв 0,012 0,010 0,011 0,009 0,012 

Показатели о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй усто  ٜйч  ٜи  ٜвост  ٜи и п  ٜл  ٜате  ٜжес  ٜпособ  ٜност  ٜи 

Собственный оборот  ٜн  ٜы  ٜй к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл, 

м  ٜлр  ٜд.руб. 
972,5 1060,2 1252,7 2050,7 2669,4 

Маневренность собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх оборот  ٜн  ٜы  ٜх 

а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв 
0,06 0,06 0,05 0,04 0,03 

Коэффициент нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜмост  ٜи 0,936 0,940 0,932 0,936 0,946 

Коэффициент ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй усто  ٜйч  ٜи  ٜвост  ٜи 53,51 46,45 35,77 43,23 49,22 

Показатель ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜго ле  ٜвер  ٜи  ٜд  ٜж  ٜа 0,019 0,022 0,028 0,023 0,020 

Показатели о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи л  ٜи  ٜк  ٜв  ٜи  ٜд  ٜност  ٜи а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв 

Общий коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт по  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜя 7,27 7,91 7,63 7,45 6,5 

Коэффициент соот  ٜно  ٜше  ٜн  ٜие 

кре  ٜд  ٜиторс  ٜко  ٜй и деб  ٜиторс  ٜко  ٜй 

з  ٜа  ٜдо  ٜл  ٜже  ٜн  ٜносте  ٜй 

0,52 0,39 0,48 0,64 0,56 

Коэффициент абсо  ٜл  ٜют  ٜно  ٜй л  ٜи  ٜк  ٜв  ٜи  ٜд  ٜност  ٜи 4,81 4,76 4,95 5,36 4,25 

Показатели о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя 

Коэффициент пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜи  ٜй 10,08 5,36 5,71 16,36 12,68 

Коэффициент пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи 

собст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа 
0,19 0,12 0,16 0,38 0,26 

Рентабельность про  ٜд  ٜа  ٜж 0,288 0,264 0,245 0,205 0,239 

Коэффициент пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв 0,14 0,09 0,12 0,29 0,20 

Показатели о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи де  ٜло  ٜво  ٜй а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

Производительность тру  ٜд  ٜа, м  ٜл  ٜн.руб./че  ٜл. 7,09 7,09 7,09 7,47 8,49 

Фондоотдача ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх сре  ٜдст  ٜв 1,46 1,45 1,27 1,25 1,30 

Оборачиваемость а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв 1,34 1,46 1,21 0,90 1,16 

Оборачиваемость ос  ٜно  ٜв  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа 0,456 0,454 0,387 0,286 0,264 

Показатели о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи р  ٜы  ٜноч  ٜно  ٜй а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя 

Размер д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв н  ٜа 1 

пр  ٜи  ٜв  ٜи  ٜле  ٜг  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜну ٜю а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜю 
118 215 148 236 821 

Размер д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв н  ٜа 1 об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜну  ٜю 

а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜю 
50 60 50 60 65 

Коэффициент це  ٜн  ٜност  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи 16,99 17,70 20,87 25,70 32,70 

Источник: [11,1  ٜ2] 
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В а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜируе  ٜмо  ٜм пер  ٜио  ٜде ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя по  ٜк  ٜаз  ٜы  ٜв  ٜает усто  ٜйч  ٜи  ٜву  ٜю 

по  ٜло  ٜж  ٜите  ٜл  ٜь  ٜну  ٜю д  ٜи  ٜн  ٜа  ٜм  ٜи  ٜку н  ٜар  ٜа  ٜщ  ٜи  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя собст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго оборот  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа, что 

з  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно у  ٜкре  ٜп  ٜл  ٜяет ее ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜву  ٜю нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜмост  ٜь н  ٜа фо  ٜне абсо  ٜл  ٜют  ٜно  ٜй 

л  ٜи  ٜк  ٜв  ٜи  ٜд  ٜност  ٜи. 

Следует з  ٜа  ٜмет  ٜит  ٜь, что ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя с  ٜн  ٜи  ٜж  ٜает те  ٜм  ٜп  ٜы пр  ٜирост  ٜа объе  ٜмо  ٜв 

доб  ٜыч  ٜи и перер  ٜабот  ٜк  ٜи у  ٜг  ٜле  ٜво  ٜдоро  ٜдо  ٜв, что не  ٜг  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно с  ٜк  ٜаз  ٜы  ٜв  ٜаетс  ٜя н  ٜа 

по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜя  ٜх эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜй де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи (  ٜде  ٜло  ٜво  ٜй 

а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи). Т  ٜа  ٜк  ٜже с  ٜле  ٜдует от  ٜмет  ٜит  ٜь в  ٜысо  ٜку  ٜю сте  ٜпе  ٜн  ٜь из  ٜнос  ٜа ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх 

сре  ٜдст  ٜв, котор  ٜа  ٜя по  ٜв  ٜы  ٜш  ٜает р  ٜис  ٜк воз  ٜн  ٜи  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜи  ٜя те  ٜх  ٜно  ٜге  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜв  ٜар  ٜи  ٜй и 

не  ٜг  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго в  ٜл  ٜи  ٜя  ٜн  ٜи  ٜя н  ٜа о  ٜкру  ٜж  ٜа  ٜю  ٜщу  ٜю сре  ٜду. 

При это  ٜм от  ٜмеч  ٜаетс  ٜя усто  ٜйч  ٜи  ٜв  ٜы  ٜй рост по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜле  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи 

де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи. Т  ٜа  ٜк, з  ٜа 2011-  ٜ2015 г  ٜг. пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜи  ٜй 

у  ٜве  ٜл  ٜич  ٜи  ٜл  ٜас  ٜь н  ٜа 2,6, а ре  ٜнт  ٜабе  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв н  ٜа 6%.  

Успешная ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво-  ٜхоз  ٜя  ٜйст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь О  ٜАО 

«Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» поз  ٜво  ٜл  ٜи  ٜл  ٜа ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи в а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜируе  ٜмо  ٜм пер  ٜио  ٜде у  ٜве  ٜл  ٜич  ٜит  ٜь 

р  ٜаз  ٜмер д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв по пр  ٜи  ٜв  ٜи  ٜле  ٜг  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм и об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм н  ٜа 70  ٜ3 и 15 

руб  ٜле  ٜй соот  ٜветст  ٜве  ٜн  ٜно; коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт це  ٜн  ٜност  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи возрос в 1,  ٜ9 р  ٜаз  ٜа. 

Таким обр  ٜазо  ٜм, н  ٜа прот  ٜя  ٜже  ٜн  ٜи  ٜи все  ٜго а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜируе  ٜмо  ٜго пер  ٜио  ٜд  ٜа О  ٜАО 

«Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜл  ٜя  ٜло собо  ٜй ус  ٜпе  ٜш  ٜну  ٜю верт  ٜи  ٜк  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно-

 ٜи  ٜнте  ٜгр  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜну  ٜю ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю, об  ٜл  ٜа  ٜд  ٜа  ٜю  ٜщу  ٜю в  ٜысо  ٜко  ٜй и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй 

пр  ٜи  ٜв  ٜле  ٜк  ٜате  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь  ٜю. 

 

2.2. Ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜно  ٜм об  ٜщест  ٜве 

 

В к  ٜачест  ٜве ор  ٜг  ٜа  ٜно  ٜв у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» в  ٜысту  ٜп  ٜа  ٜют 

Об  ٜщее собр  ٜа  ٜн  ٜие а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв, Со  ٜвет д  ٜире  ٜкторо  ٜв и Е  ٜд  ٜи  ٜно  ٜл  ٜич  ٜн  ٜы  ٜй 

ис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй ор  ٜг  ٜа  ٜн (р  ٜису  ٜно  ٜк 2.1) [5  ٜ9].  

Роль в  ٜыс  ٜше  ٜго ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜа у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя Об  ٜщест  ٜво  ٜм пр  ٜи  ٜн  ٜа  ٜд  ٜле  ٜж  ٜит об  ٜще  ٜму 

собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв. 
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Рисунок 2.1 - Ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» 

Источник: составлено автором. 

 

Общим ру  ٜко  ٜво  ٜдст  ٜво  ٜм де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь  ٜю Об  ٜщест  ٜв  ٜа з  ٜа  ٜн  ٜи  ٜм  ٜаетс  ٜя Со  ٜвет 

д  ٜире  ٜкторо  ٜв, н  ٜа  ٜде  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй пр  ٜа  ٜв  ٜа  ٜм  ٜи по пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜи  ٜю ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜй в от  ٜно  ٜше  ٜн  ٜи  ٜи л  ٜюб  ٜы  ٜх 

во  ٜпросо  ٜв о де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, з  ٜа ис  ٜк  ٜл  ٜюче  ٜн  ٜие  ٜм те  ٜх, котор  ٜые от  ٜнос  ٜятс  ٜя 

со  ٜг  ٜл  ٜас  ٜно Уст  ٜа  ٜву Об  ٜщест  ٜв  ٜа к ко  ٜм  ٜпете  ٜн  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв. 

В  ٜыбор  ٜы ч  ٜле  ٜно  ٜв Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа н  ٜа  ٜхо  ٜд  ٜятс  ٜя в ко  ٜм  ٜпете  ٜн  ٜц  ٜи  ٜи 

го  ٜдо  ٜво  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв и осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜя  ٜютс  ٜя в пор  ٜя  ٜд  ٜке, котор  ٜы  ٜй 

пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн в Уст  ٜа  ٜве Об  ٜщест  ٜв  ٜа. Ч  ٜле  ٜн  ٜы Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв изб  ٜир  ٜа  ٜютс  ٜя н  ٜа 

пер  ٜио  ٜд до с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜще  ٜго го  ٜдо  ٜво  ٜго об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв. Уст  ٜа  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа 

до  ٜпус  ٜк  ٜает м  ٜно  ٜго  ٜкр  ٜат  ٜное пере  ٜизбр  ٜа  ٜн  ٜие к  ٜа  ٜн  ٜд  ٜи  ٜд  ٜатур в ч  ٜле  ٜн  ٜы Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв.  

Уставом Об  ٜщест  ٜво не пре  ٜдус  ٜмотре  ٜно фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие ко  ٜл  ٜле  ٜг  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго 

ис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜа.  

Вместо это  ٜго, ро  ٜл  ٜь е  ٜд  ٜи  ٜно  ٜл  ٜич  ٜно  ٜго ис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа 

з  ٜа  ٜкре  ٜп  ٜле  ٜн  ٜа з  ٜа Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм д  ٜире  ٜкторо  ٜм, ру  ٜко  ٜво  ٜд  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜм те  ٜку  ٜще  ٜй де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь  ٜю 

Общества в пор  ٜя  ٜд  ٜке и в пре  ٜде  ٜл  ٜа  ٜх ко  ٜм  ٜпете  ٜн  ٜц  ٜи  ٜй, о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх Уст  ٜа  ٜво  ٜм 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа, а т  ٜа  ٜк  ٜже с учето  ٜм пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜы  ٜх ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜй Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв и об  ٜще  ٜго 

собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв. Со  ٜвето  ٜм д  ٜире  ٜкторо  ٜв н  ٜаз  ٜн  ٜач  ٜает Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго д  ٜире  ٜктор  ٜа 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа н  ٜа сро  ٜк 5 лет. 

Общее собр  ٜа  ٜн  ٜие а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв 

Совет д  ٜире  ٜкторо  ٜв 

Единоличный ис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй ор  ٜг  ٜа  ٜн 

(Генеральный д  ٜире  ٜктор) 

Корпоративный 

се  ٜкрет  ٜар  ٜь 
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При это  ٜм Уст  ٜа  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа до  ٜпус  ٜк  ٜает, что Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго д  ٜире  ٜктор  ٜа мо  ٜж  ٜно 

по  ٜвтор  ٜно н  ٜаз  ٜн  ٜач  ٜат  ٜь н  ٜа уст  ٜа  ٜно  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй сро  ٜк нео  ٜгр  ٜа  ٜн  ٜиче  ٜн  ٜное ч  ٜис  ٜло р  ٜаз. В с  ٜвое  ٜй 

де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй д  ٜире  ٜктор отч  ٜит  ٜы  ٜв  ٜаетс  ٜя пере  ٜд Со  ٜвето  ٜм д  ٜире  ٜкторо  ٜв и 

об  ٜщ  ٜи  ٜм собр  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

К ко  ٜм  ٜпете  ٜн  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв от  ٜнос  ٜят с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜие 

во  ٜпрос  ٜы, котор  ٜые пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜа  ٜютс  ٜя пр  ٜи со  ٜг  ٜл  ٜас  ٜи  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв - в  ٜл  ٜа  ٜде  ٜл  ٜь  ٜце  ٜв бо  ٜлее 

50% го  ٜлосу  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй Об  ٜщест  ٜв  ٜа, котор  ٜые пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜа  ٜют уч  ٜаст  ٜие в об  ٜще  ٜм 

собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв, ес  ٜл  ٜи и  ٜное не бу  ٜдет пре  ٜдус  ٜмотре  ٜно Уст  ٜа  ٜво  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа: 

1. Из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜие и до  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜие Уст  ٜа  ٜв  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа и  ٜл  ٜи ут  ٜвер  ٜж  ٜде  ٜн  ٜие но  ٜво  ٜй 

ре  ٜд  ٜа  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи Уст  ٜа  ٜв  ٜа Об  ٜщест  ٜв, з  ٜа ис  ٜк  ٜл  ٜюче  ٜн  ٜие  ٜм с  ٜлуч  ٜае  ٜв, котор  ٜые пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн  ٜы 

Фе  ٜдер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜм «Об а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜщест  ٜв  ٜа  ٜх» и в Уст  ٜа  ٜве Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

2. Со  ٜкр  ٜа  ٜще  ٜн  ٜие р  ٜаз  ٜмер  ٜа уст  ٜа  ٜв  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа з  ٜа счет у  ٜме  ٜн  ٜь  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя 

но  ٜм  ٜи  ٜн  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй сто  ٜи  ٜмост  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи, в  ٜы  ٜку  ٜп  ٜа Об  ٜщест  ٜво  ٜм ч  ٜаст  ٜи р  ٜа  ٜнее э  ٜм  ٜит  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх 

а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй д  ٜл  ٜя со  ٜкр  ٜа  ٜще  ٜн  ٜи  ٜя и  ٜх ф  ٜа  ٜкт  ٜичес  ٜко  ٜго ко  ٜл  ٜичест  ٜв  ٜа и  ٜл  ٜи по  ٜг  ٜа  ٜше  ٜн  ٜие не 

по  ٜл  ٜност  ٜь  ٜю о  ٜп  ٜл  ٜаче  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй; 

3. Ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜает го  ٜдо  ٜво  ٜй отчёт, го  ٜдо  ٜву  ٜю бу  ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜку  ٜю отчет  ٜност  ٜь, в то  ٜм 

ч  ٜис  ٜле отчет  ٜы о ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜа  ٜх (счето  ٜв пр  ٜиб  ٜы  ٜле  ٜй и уб  ٜыт  ٜко  ٜв) 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа, а т  ٜа  ٜк  ٜже о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяет пор  ٜя  ٜдо  ٜк р  ٜас  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя пр  ٜиб  ٜы  ٜле  ٜй и уб  ٜыт  ٜко  ٜв 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

4. Пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜие ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя о в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜате д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв по ито  ٜг  ٜа  ٜм го  ٜд  ٜа, о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜие 

р  ٜаз  ٜмер  ٜа д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜа и пор  ٜя  ٜд  ٜк  ٜа е  ٜго в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа  ٜм в р  ٜазрезе а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй 

к  ٜа  ٜж  ٜдо  ٜй к  ٜате  ٜгор  ٜи  ٜи (т  ٜи  ٜп  ٜа). Пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜие ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя ос  ٜно  ٜв  ٜы  ٜв  ٜаетс  ٜя н  ٜа  ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя  ٜх 

Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв. М  ٜа  ٜкс  ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй р  ٜаз  ٜмер го  ٜдо  ٜв  ٜы  ٜх д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв о  ٜгр  ٜа  ٜн  ٜиче  ٜн 

ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм Со  ٜвето  ٜм д  ٜире  ٜкторо  ٜв р  ٜаз  ٜмеро  ٜм; 

5. Изб  ٜир  ٜает ч  ٜле  ٜно  ٜв ре  ٜв  ٜиз  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй ко  ٜм  ٜисс  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа и пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает 

ре  ٜше  ٜн  ٜие о досроч  ٜно  ٜм пре  ٜкр  ٜа  ٜще  ٜн  ٜи  ٜи и  ٜх по  ٜл  ٜно  ٜмоч  ٜи  ٜй, ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜает По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие о 

Ре  ٜв  ٜиз  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй ко  ٜм  ٜисс  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

6. Пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает ре  ٜше  ٜн  ٜие по во  ٜпрос  ٜа  ٜм реор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 
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7. Пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя о н  ٜач  ٜа  ٜле л  ٜи  ٜк  ٜв  ٜи  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, н  ٜаз  ٜн  ٜач  ٜает 

л  ٜи  ٜк  ٜв  ٜи  ٜд  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜну  ٜю ко  ٜм  ٜисс  ٜи  ٜю и ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜает про  ٜме  ٜжуточ  ٜн  ٜы  ٜй и о  ٜко  ٜнч  ٜате  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй 

л  ٜи  ٜк  ٜв  ٜи  ٜд  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜые б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнс  ٜы; 

8. О  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяет ко  ٜл  ٜичест  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй сост  ٜа  ٜв  ٜа Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, 

изб  ٜир  ٜает ч  ٜле  ٜно  ٜв Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв и пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает ре  ٜше  ٜн  ٜие о досроч  ٜно  ٜм 

пре  ٜкр  ٜа  ٜще  ٜн  ٜи  ٜи и  ٜх по  ٜл  ٜно  ٜмоч  ٜи  ٜй; 

9. О  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяет ко  ٜл  ٜичест  ٜво, но  ٜм  ٜи  ٜн  ٜа  ٜл  ٜь  ٜну  ٜю сто  ٜи  ٜмост  ٜь, к  ٜате  ٜгор  ٜи  ٜю (т  ٜи  ٜп) 

объ  ٜя  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй и пр  ٜа  ٜв, пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяе  ٜм  ٜы  ٜх по эт  ٜи  ٜм а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм; 

10. Ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜает ау  ٜд  ٜиторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

11. О  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяет пор  ٜя  ٜдо  ٜк про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв; 

12. Фор  ٜм  ٜирует счёт  ٜну  ٜю ко  ٜм  ٜисс  ٜи  ٜю; 

13. О  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяет пр  ٜие  ٜм  ٜле  ٜму  ٜю фор  ٜму пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм 

и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи (  ٜм  ٜатер  ٜи  ٜа  ٜло  ٜв), необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх к оз  ٜн  ٜа  ٜко  ٜм  ٜле  ٜн  ٜи  ٜю в р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх по  ٜд  ٜгото  ٜв  ٜк  ٜи 

к об  ٜще  ٜму собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв, в то  ٜм ч  ٜис  ٜле в  ٜыбор ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜа печ  ٜат  ٜи в с  ٜлуч  ٜае 

пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи в фор  ٜме пуб  ٜл  ٜи  ٜк  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи; 

14. Пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает ре  ٜше  ٜн  ٜие о дроб  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи и ко  ٜнсо  ٜл  ٜи  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй; 

15. О  ٜдобр  ٜяет со  ٜвер  ٜше  ٜн  ٜие Об  ٜщест  ٜво  ٜм с  ٜде  ٜло  ٜк, в котор  ٜы  ٜх и  ٜмеетс  ٜя и  ٜнтерес 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа, в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с Фе  ٜдер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜм «Об а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜн  ٜы  ٜх 

об  ٜщест  ٜв  ٜа  ٜх»; 

16. О  ٜдобр  ٜяет и  ٜл  ٜи от  ٜк  ٜло  ٜн  ٜяет кру  ٜп  ٜн  ٜые с  ٜде  ٜл  ٜк  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа в р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх 

ре  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи п.  ٜ3 ст.7  ٜ9 Фе  ٜдер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго з  ٜа  ٜко  ٜн  ٜа «Об а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜщест  ٜв  ٜа  ٜх»; 

17. Пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает ре  ٜше  ٜн  ٜие об у  ٜве  ٜл  ٜиче  ٜн  ٜи  ٜи уст  ٜа  ٜв  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа з  ٜа счет 

р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜи  ٜя до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго ко  ٜл  ٜичест  ٜв  ٜа об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй путе  ٜм 

ре  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи от  ٜкр  ٜыто  ٜй по  ٜд  ٜп  ٜис  ٜк  ٜи в с  ٜлуч  ٜае, ес  ٜл  ٜи ко  ٜл  ٜичест  ٜво п  ٜл  ٜа  ٜн  ٜируе  ٜм  ٜы  ٜх к 

до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜму р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜи  ٜю об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй пре  ٜв  ٜыс  ٜит 25 про  ٜце  ٜнто  ٜв 

р  ٜа  ٜнее р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх Об  ٜщест  ٜво  ٜм об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй;  

18. Пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает ре  ٜше  ٜн  ٜие о у  ٜве  ٜл  ٜиче  ٜн  ٜи  ٜи уст  ٜа  ٜв  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа з  ٜа 

счет р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜи  ٜя до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй путе  ٜм ре  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи з  ٜа  ٜкр  ٜыто  ٜй по  ٜд  ٜп  ٜис  ٜк  ٜи; 

19. Пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает ре  ٜше  ٜн  ٜие о р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜи  ٜи в р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх з  ٜа  ٜкр  ٜыто  ٜй по  ٜд  ٜп  ٜис  ٜк  ٜи 

э  ٜм  ٜисс  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх бу  ٜм  ٜа  ٜг, котор  ٜые мо  ٜгут б  ٜыт  ٜь ко  ٜн  ٜверт  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜы в а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи. 
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Пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает ре  ٜше  ٜн  ٜие о р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜи  ٜи по от  ٜкр  ٜыто  ٜй по  ٜд  ٜп  ٜис  ٜке ко  ٜн  ٜверт  ٜируе  ٜм  ٜы  ٜх 

э  ٜм  ٜисс  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх бу  ٜм  ٜа  ٜг, ко  ٜн  ٜверт  ٜируе  ٜм  ٜы  ٜх в об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜые а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи, ес  ٜл  ٜи и  ٜх 

ко  ٜл  ٜичест  ٜво пре  ٜв  ٜы  ٜш  ٜает 25 про  ٜце  ٜнто  ٜв р  ٜа  ٜнее р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй; 

20. У  ٜве  ٜл  ٜич  ٜи  ٜв  ٜает уст  ٜа  ٜв  ٜн  ٜы  ٜй к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа з  ٜа счет по  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя 

но  ٜм  ٜи  ٜн  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй сто  ٜи  ٜмост  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи; 

21.Принимает ре  ٜше  ٜн  ٜие о це  ٜлесообр  ٜаз  ٜност  ٜи уч  ٜаст  ٜи  ٜя в хо  ٜл  ٜд  ٜи  ٜн  ٜг  ٜа  ٜх, 

ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво-  ٜпро  ٜм  ٜы  ٜш  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх гру  ٜп  ٜп  ٜа  ٜх, ассо  ٜц  ٜи  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя  ٜх и и  ٜн  ٜы  ٜх фор  ٜм  ٜа  ٜх объе  ٜд  ٜи  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя 

ко  ٜм  ٜмерчес  ٜк  ٜи  ٜх ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй; 

22. Ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜает в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜие до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜы, ре  ٜгу  ٜл  ٜиру  ٜю  ٜщ  ٜие де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь 

ор  ٜг  ٜа  ٜно  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

23. Ре  ٜше  ٜн  ٜие и  ٜн  ٜы  ٜх во  ٜпросо  ٜв, пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм 

з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. 

Вопросы, н  ٜа  ٜхо  ٜд  ٜя  ٜщ  ٜиес  ٜя в ко  ٜм  ٜпете  ٜн  ٜц  ٜи  ٜя  ٜх об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв, не 

мо  ٜгут пере  ٜд  ٜа  ٜв  ٜат  ٜьс  ٜя н  ٜа р  ٜасс  ٜмотре  ٜн  ٜие н  ٜи в Со  ٜвет д  ٜире  ٜкторо  ٜв, н  ٜи Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜму 

д  ٜире  ٜктору Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

В ко  ٜм  ٜпете  ٜн  ٜц  ٜи  ٜя  ٜх Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв, о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяе  ٜм  ٜы  ٜх в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с 

де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜще  ٜй верс  ٜие  ٜй Уст  ٜа  ٜв  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа, н  ٜа  ٜхо  ٜд  ٜятс  ٜя с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜие во  ٜпрос  ٜы: 

1. В  ٜы  ٜнос  ٜит  ٜь н  ٜа ре  ٜше  ٜн  ٜие об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв во  ٜпрос  ٜы, 

пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн  ٜн  ٜые Уст  ٜа  ٜво  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа;  

2. В  ٜыр  ٜабот  ٜк  ٜа ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй об уст  ٜа  ٜно  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи р  ٜаз  ٜмер  ٜа по  ٜд  ٜле  ٜж  ٜа  ٜще  ٜго 

в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜате а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜа и ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдуе  ٜмо  ٜм пор  ٜя  ٜд  ٜке е  ٜго в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы; 

3. О  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜят  ٜь пр  ٜиор  ٜитет  ٜн  ٜые н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

4. Соз  ٜы  ٜв  ٜат  ٜь го  ٜдо  ٜвое и в  ٜнеочере  ٜд  ٜное об  ٜщее собр  ٜа  ٜн  ٜие а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

5. Ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜат  ٜь по  ٜвест  ٜку д  ٜн  ٜя об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв; 

6. О  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜят  ٜь д  ٜату по  ٜд  ٜгото  ٜв  ٜк  ٜи с  ٜп  ٜис  ٜк  ٜа л  ٜи  ٜц, котор  ٜые и  ٜме  ٜют пр  ٜа  ٜво н  ٜа 

пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜие уч  ٜаст  ٜи  ٜя в об  ٜще  ٜм собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв, д  ٜату, место и вре  ٜм  ٜя 

про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв, сооб  ٜще  ٜн  ٜие а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм о е  ٜго 

про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜи, перече  ٜн  ٜь пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяе  ٜм  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм м  ٜатер  ٜи  ٜа  ٜло  ٜв (  ٜи  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи) 
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в р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх по  ٜд  ٜгото  ٜв  ٜк  ٜи к об  ٜще  ٜму собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв, фор  ٜму и те  ٜкст 

б  ٜю  ٜл  ٜлете  ٜне  ٜй д  ٜл  ٜя го  ٜлосо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя; 

7. Осу  ٜщест  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие пре  ٜд  ٜв  ٜар  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго ут  ٜвер  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя го  ٜдо  ٜв  ٜы  ٜх отчето  ٜв, 

бу  ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜко  ٜго б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнс  ٜа, счет  ٜа пр  ٜиб  ٜы  ٜле  ٜй и уб  ٜыт  ٜко  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

8. У  ٜве  ٜл  ٜич  ٜи  ٜв  ٜат  ٜь уст  ٜа  ٜв  ٜн  ٜы  ٜй к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл Об  ٜщест  ٜв  ٜа путе  ٜм р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜи  ٜя 

Об  ٜщест  ٜво  ٜм: 

- до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго ко  ٜл  ٜичест  ٜв  ٜа об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй путе  ٜм от  ٜкр  ٜыто  ٜй 

по  ٜд  ٜп  ٜис  ٜк  ٜи в пре  ٜде  ٜл  ٜа  ٜх ко  ٜл  ٜичест  ٜв  ٜа и к  ٜате  ٜгор  ٜи  ٜи (т  ٜи  ٜп  ٜа) объ  ٜя  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй, ес  ٜл  ٜи 

до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй объе  ٜм об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй, по  ٜд  ٜле  ٜж  ٜа  ٜщ  ٜи  ٜх р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜи  ٜю, 

сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет ме  ٜнее 25 про  ٜце  ٜнто  ٜв, р  ٜа  ٜнее р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй; 

- до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго ко  ٜл  ٜичест  ٜв  ٜа пр  ٜи  ٜв  ٜи  ٜле  ٜг  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй по от  ٜкр  ٜыто  ٜй 

по  ٜд  ٜп  ٜис  ٜке; 

- до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго ко  ٜл  ٜичест  ٜв  ٜа а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй з  ٜа счет и  ٜму  ٜщест  ٜв  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

9. Ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜает отчет об ито  ٜг  ٜа  ٜх в  ٜы  ٜпус  ٜк  ٜа и пр  ٜиобрете  ٜн  ٜи  ٜя Об  ٜщест  ٜво  ٜм 

собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй; 

10. В  ٜнос  ٜит из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя в Уст  ٜа  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, с  ٜв  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые с из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜие  ٜм 

уст  ٜа  ٜв  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа з  ٜа счет пр  ٜирост  ٜа но  ٜм  ٜи  ٜн  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй сто  ٜи  ٜмост  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи; 

11. В  ٜнос  ٜит из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя в Уст  ٜа  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, с  ٜв  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые с у  ٜве  ٜл  ٜиче  ٜн  ٜие  ٜм 

р  ٜаз  ٜмер  ٜа уст  ٜа  ٜв  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа пос  ٜле р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜи  ٜя до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго 

ко  ٜл  ٜичест  ٜв  ٜа а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй; 

12. Пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает ре  ٜше  ٜн  ٜие о р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜие Об  ٜщест  ٜво  ٜм с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх 

бу  ٜм  ٜа  ٜг: 

- об  ٜл  ٜи  ٜг  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи и и  ٜн  ٜы  ٜх э  ٜм  ٜисс  ٜио  ٜн  ٜн  ٜые це  ٜн  ٜн  ٜые бу  ٜм  ٜа  ٜг  ٜи, ко  ٜн  ٜверт  ٜируе  ٜм  ٜые в 

а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи, ес  ٜл  ٜи р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜие у  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜл  ٜи  ٜг  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй (  ٜи  ٜн  ٜы  ٜх э  ٜм  ٜисс  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх 

бу  ٜм  ٜа  ٜг) про  ٜво  ٜд  ٜит  ٜьс  ٜя по от  ٜкр  ٜыто  ٜй по  ٜд  ٜп  ٜис  ٜке и пр  ٜи это  ٜм о  ٜн  ٜи мо  ٜгут 

конвертироваться в об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜые а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜие ме  ٜнее 25 

про  ٜце  ٜнто  ٜв от ко  ٜл  ٜичест  ٜв  ٜа р  ٜа  ٜнее р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй; 

- об  ٜл  ٜи  ٜг  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи и и  ٜн  ٜые э  ٜм  ٜисс  ٜио  ٜн  ٜн  ٜые це  ٜн  ٜн  ٜые бу  ٜм  ٜа  ٜг  ٜи, ес  ٜл  ٜи о  ٜн  ٜи не мо  ٜгут 

ко  ٜн  ٜверт  ٜиро  ٜв  ٜат  ٜьс  ٜя в а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

13. О  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяет р  ٜы  ٜноч  ٜну  ٜю сто  ٜи  ٜмост  ٜь и  ٜму  ٜщест  ٜв  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 
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14. Пр  ٜиобрет  ٜает и в  ٜы  ٜку  ٜп  ٜает р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜн  ٜые Об  ٜщест  ٜво  ٜм а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи, об  ٜл  ٜи  ٜг  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи и 

и  ٜн  ٜые це  ٜн  ٜн  ٜые бу  ٜм  ٜа  ٜг  ٜи в с  ٜлуч  ٜа  ٜя  ٜх, котор  ٜые пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн  ٜы в Уст  ٜа  ٜве Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

15. Р  ٜас  ٜпор  ٜя  ٜж  ٜаетс  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи, котор  ٜые б  ٜы  ٜл  ٜи пр  ٜиобрете  ٜн  ٜы и в  ٜы  ٜку  ٜп  ٜле  ٜн  ٜы 

Об  ٜщест  ٜво  ٜм, а т  ٜа  ٜк  ٜже а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи, котор  ٜые посту  ٜп  ٜи  ٜл  ٜи в р  ٜас  ٜпор  ٜя  ٜже  ٜн  ٜие Об  ٜщест  ٜв  ٜа в 

резу  ٜл  ٜьт  ٜате не  ٜис  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя по  ٜку  ٜп  ٜате  ٜле  ٜм об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа по и  ٜх о  ٜп  ٜл  ٜате; 

16. Изб  ٜир  ٜает Пре  ٜдсе  ٜд  ٜате  ٜл  ٜя Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв и З  ٜа  ٜмест  ٜите  ٜл  ٜя 

Пре  ٜдсе  ٜд  ٜате  ٜл  ٜя Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв из ч  ٜис  ٜл  ٜа ч  ٜле  ٜно  ٜв Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв; 

17. Н  ٜаз  ٜн  ٜач  ٜает Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго д  ٜире  ٜктор  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа, уст  ٜа  ٜн  ٜа  ٜв  ٜл  ٜи  ٜв  ٜает р  ٜаз  ٜмер 

воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя и ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, котор  ٜые бу  ٜдут е  ٜму в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜат  ٜьс  ٜя; 

18. Ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдует р  ٜаз  ٜмер воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя и ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, по  ٜд  ٜле  ٜж  ٜа  ٜщ  ٜи  ٜх 

в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜате ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм Ре  ٜв  ٜиз  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй ко  ٜм  ٜисс  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, а т  ٜа  ٜк  ٜже о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяет р  ٜаз  ٜмер 

о  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы ус  ٜлу  ٜг ау  ٜд  ٜитор  ٜа; 

19. О  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяет н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя сре  ٜдст  ٜв, н  ٜа  ٜхо  ٜд  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜхс  ٜя в 

резер  ٜв  ٜно  ٜм, це  ٜле  ٜво  ٜм и и  ٜн  ٜы  ٜх фо  ٜн  ٜд  ٜа  ٜх Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

20. Ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜает в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜие до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜы Об  ٜщест  ٜв  ٜа, з  ٜа ис  ٜк  ٜл  ٜюче  ٜн  ٜие  ٜм 

до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜв, котор  ٜые ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜа  ٜютс  ٜя об  ٜщ  ٜи  ٜм собр  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв, а т  ٜа  ٜк  ٜже 

и  ٜн  ٜы  ٜх в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜи  ٜх до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, котор  ٜые ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜа  ٜютс  ٜя 

ис  ٜк  ٜл  ٜюч  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм д  ٜире  ٜкторо  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа по Уст  ٜа  ٜву Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

21. Соз  ٜд  ٜает ф  ٜи  ٜл  ٜи  ٜа  ٜл  ٜы и от  ٜкр  ٜы  ٜв  ٜает пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜите  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

22. В  ٜнос  ٜит из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя в Уст  ٜа  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, с  ٜв  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые с от  ٜкр  ٜыт  ٜие  ٜм 

ф  ٜи  ٜл  ٜи  ٜа  ٜло  ٜв, фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜите  ٜл  ٜьст  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа и и  ٜх л  ٜи  ٜк  ٜв  ٜи  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи; 

23. Пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя по во  ٜпрос  ٜа  ٜм о  ٜдобре  ٜн  ٜи  ٜя кру  ٜп  ٜн  ٜы  ٜх с  ٜде  ٜло  ٜк 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа, в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с по  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи Фе  ٜдер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго з  ٜа  ٜко  ٜн  ٜа «Об 

а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜщест  ٜв  ٜа  ٜх»;  

24. Пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя об о  ٜдобре  ٜн  ٜи  ٜи с  ٜде  ٜло  ٜк Об  ٜщест  ٜв  ٜа, в котор  ٜы  ٜх  о  ٜно  

з  ٜа  ٜи  ٜнтересо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜно, в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи Фе  ٜдер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго з  ٜа  ٜко  ٜн  ٜа «Об 

а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜщест  ٜв  ٜа  ٜх»; 

25. Ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜает ре  ٜг  ٜистр  ٜатор  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа, ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜает и р  ٜастор  ٜг  ٜает до  ٜго  ٜвор 

с н  ٜи  ٜм; 
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26. И  ٜн  ٜые во  ٜпрос  ٜы, котор  ٜые мо  ٜгут б  ٜыт  ٜь пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн  ٜы в 

з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜве Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. 

Уставом Об  ٜщест  ٜв  ٜа фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие ко  ٜл  ٜле  ٜг  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго ис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго 

ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜа не пре  ٜдус  ٜм  ٜатр  ٜи  ٜв  ٜаетс  ٜя. Е  ٜд  ٜи  ٜно  ٜл  ٜич  ٜн  ٜы  ٜм ис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм ор  ٜг  ٜа  ٜно  ٜм 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй д  ٜире  ٜктор Бо  ٜг  ٜд  ٜа  ٜно  ٜв В  ٜл  ٜа  ٜд  ٜи  ٜм  ٜир Лео  ٜн  ٜи  ٜдо  ٜв  ٜич. 

К ко  ٜм  ٜпете  ٜн  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго д  ٜире  ٜктор  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа, я  ٜв  ٜл  ٜя  ٜю  ٜще  ٜгос  ٜя 

е  ٜд  ٜи  ٜно  ٜл  ٜич  ٜн  ٜы  ٜм ис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм ор  ٜг  ٜа  ٜно  ٜм у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, от  ٜнесе  ٜн  ٜы с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜие 

фу  ٜн  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи и об  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜност  ٜи [5  ٜ9]: 

- в  ٜы  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜят  ٜь ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв и Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- из  ٜд  ٜа  ٜв  ٜат  ٜь пр  ٜи  ٜк  ٜаз  ٜы, и  ٜнстру  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи, р  ٜас  ٜпор  ٜя  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя, у  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя и дру  ٜг  ٜие а  ٜкт  ٜы, 

ре  ٜг  ٜл  ٜа  ٜме  ٜнт  ٜиру  ٜю  ٜщ  ٜие во  ٜпрос  ٜы де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа и об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые к 

ис  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜи  ٜю все  ٜм  ٜи р  ٜабот  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа  ٜм  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- со  ٜвер  ٜш  ٜат  ٜь все необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜм  ٜые де  ٜйст  ٜв  ٜи  ٜя д  ٜл  ٜя ре  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи пр  ٜа  ٜв по в  ٜл  ٜа  ٜде  ٜн  ٜи  ٜю, 

по  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю и р  ٜас  ٜпор  ٜя  ٜже  ٜн  ٜи  ٜю и  ٜму  ٜщест  ٜво  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа, в то  ٜм ч  ٜис  ٜле з  ٜа  ٜк  ٜл  ٜюч  ٜат  ٜь от 

и  ٜме  ٜн  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа до  ٜго  ٜвор  ٜа н  ٜа пр  ٜиобрете  ٜн  ٜие и отчу  ٜж  ٜде  ٜн  ٜие и  ٜму  ٜщест  ٜв  ٜа 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа, до  ٜго  ٜвор  ٜа з  ٜа  ٜй  ٜм  ٜа, кре  ٜд  ٜит  ٜн  ٜы  ٜх и и  ٜн  ٜы  ٜх до  ٜго  ٜворо  ٜв в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с 

де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм РФ и Уст  ٜа  ٜво  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜл  ٜят  ٜь и  ٜнтерес  ٜы Об  ٜщест  ٜв  ٜа и в  ٜысту  ٜп  ٜат  ٜь от е  ٜго и  ٜме  ٜн  ٜи пере  ٜд 

л  ٜюб  ٜы  ٜм  ٜи росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜм  ٜи и и  ٜностр  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи и ф  ٜиз  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜм  ٜи л  ٜи  ٜц  ٜа  ٜм  ٜи, 

з  ٜа  ٜк  ٜл  ٜюч  ٜат  ٜь н  ٜа терр  ٜитор  ٜи  ٜи Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи и з  ٜа гр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜце  ٜй со  ٜг  ٜл  ٜа  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя, 

до  ٜго  ٜвор  ٜа и со  ٜвер  ٜш  ٜат  ٜь и  ٜн  ٜы  ٜх с  ٜде  ٜл  ٜк  ٜи от и  ٜме  ٜн  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, в то  ٜм ч  ٜис  ٜле з  ٜа  ٜк  ٜл  ٜюч  ٜат  ٜь 

до  ٜго  ٜвор  ٜа по по  ٜво  ٜду пр  ٜиобрете  ٜн  ٜи  ٜя и  ٜму  ٜщест  ٜв  ٜа, сто  ٜи  ٜмост  ٜь которо  ٜго не 

пре  ٜв  ٜы  ٜш  ٜает 25% б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй сто  ٜи  ٜмост  ٜи а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяе  ٜмо  ٜй по 

фор  ٜм  ٜа  ٜм бу  ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜко  ٜй отчет  ٜност  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, сост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм н  ٜа пос  ٜле  ٜд  ٜн  ٜю  ٜю 

отчетную д  ٜату, р  ٜас  ٜпор  ٜя  ٜж  ٜат  ٜьс  ٜя сре  ٜдст  ٜв  ٜа  ٜм  ٜи, н  ٜа  ٜко  ٜп  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи в резер  ٜв  ٜно  ٜм, 

це  ٜле  ٜво  ٜм и и  ٜн  ٜы  ٜх фо  ٜн  ٜд  ٜа  ٜх Об  ٜщест  ٜв  ٜа по у  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм Со  ٜвето  ٜм д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа 

н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм, в  ٜы  ٜд  ٜа  ٜв  ٜат  ٜь до  ٜвере  ٜн  ٜност  ٜи н  ٜа со  ٜвер  ٜше  ٜн  ٜие с  ٜде  ٜло  ٜк, от  ٜкр  ٜыт  ٜие 

р  ٜасчёт  ٜн  ٜы  ٜх и и  ٜн  ٜы  ٜх счето  ٜв в б  ٜа  ٜн  ٜк  ٜа  ٜх и и  ٜн  ٜы  ٜх ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя  ٜх и учре  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя  ٜх; 
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- ре  ٜш  ٜат  ٜь во  ٜпрос  ٜы, с  ٜв  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые с и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи в р  ٜаз  ٜв  ٜит  ٜие пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй, 

ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй; 

- ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜат  ٜь и из  ٜме  ٜн  ٜят  ٜь стру  ٜктуру Об  ٜщест  ٜв  ٜа, обр  ٜазо  ٜв  ٜы  ٜв  ٜат  ٜь и пре  ٜкр  ٜа  ٜщ  ٜат  ٜь 

де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь стру  ٜктур  ٜн  ٜы  ٜх по  ٜдр  ٜаз  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜй Об  ٜщест  ٜв  ٜа, ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜат  ٜь по  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие о 

стру  ٜктур  ٜно  ٜм по  ٜдр  ٜаз  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜат  ٜь шт  ٜат  ٜное р  ٜас  ٜп  ٜис  ٜа  ٜн  ٜие, с  ٜмету р  ٜас  ٜхо  ٜдо  ٜв н  ٜа со  ٜдер  ٜж  ٜа  ٜн  ٜие, р  ٜаз  ٜмер 

и фор  ٜм  ٜы о  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы тру  ٜд  ٜа р  ٜабот  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, Пр  ٜа  ٜв  ٜи  ٜл  ٜа в  ٜнутре  ٜн  ٜне  ٜго тру  ٜдо  ٜво  ٜго 

р  ٜас  ٜпор  ٜя  ٜд  ٜк  ٜа и до  ٜл  ٜж  ٜност  ٜн  ٜые и  ٜнстру  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи д  ٜл  ٜя все  ٜх к  ٜате  ٜгор  ٜи  ٜй р  ٜабот  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜат  ٜь н  ٜа р  ٜаботу, н  ٜаз  ٜн  ٜач  ٜат  ٜь и ос  ٜвобо  ٜж  ٜд  ٜат  ٜь с до  ٜл  ٜж  ٜносте  ٜй, у  ٜво  ٜл  ٜь  ٜн  ٜят  ٜь 

р  ٜабот  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, в то  ٜм ч  ٜис  ٜле ру  ٜко  ٜво  ٜд  ٜите  ٜле  ٜй стру  ٜктур  ٜн  ٜы  ٜх по  ٜдр  ٜаз  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜй, 

уст  ٜа  ٜн  ٜа  ٜв  ٜл  ٜи  ٜв  ٜат  ٜь и  ٜм до  ٜл  ٜж  ٜност  ٜн  ٜые о  ٜк  ٜл  ٜа  ٜд  ٜы и н  ٜа  ٜдб  ٜа  ٜв  ٜк  ٜи, пр  ٜи  ٜме  ٜн  ٜят  ٜь к н  ٜи  ٜм мер  ٜы 

поо  ٜщре  ٜн  ٜи  ٜя и д  ٜис  ٜц  ٜи  ٜп  ٜл  ٜи  ٜн  ٜар  ٜно  ٜго воз  ٜде  ٜйст  ٜв  ٜи  ٜя, пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜат  ٜь ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя о пр  ٜи  ٜв  ٜлече  ٜн  ٜи  ٜи 

и  ٜх к м  ٜатер  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй от  ٜветст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи, з  ٜа  ٜк  ٜл  ٜюч  ٜат  ٜь от и  ٜме  ٜн  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа тру  ٜдо  ٜв  ٜые 

до  ٜго  ٜвор  ٜа (  ٜко  ٜнтр  ٜа  ٜкт  ٜы) с р  ٜабот  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа  ٜм  ٜи; 

- ре  ٜш  ٜат  ٜь во  ٜпрос  ٜы о со  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜм р  ٜаз  ٜв  ٜит  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа и е  ٜго дочер  ٜн  ٜи  ٜх 

об  ٜщест  ٜв; 

- пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜат  ٜь ре  ٜше  ٜн  ٜие о пре  ٜдъ  ٜя  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи от и  ٜме  ٜн  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа прете  ٜнз  ٜи  ٜи и 

ис  ٜк  ٜа к юр  ٜи  ٜд  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜм и ф  ٜиз  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜм л  ٜи  ٜц  ٜа  ٜм к  ٜа  ٜк н  ٜа терр  ٜитор  ٜи  ٜи Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй 

Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, т  ٜа  ٜк и з  ٜа ее пре  ٜде  ٜл  ٜа  ٜм  ٜи в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм. 

В ко  ٜм  ٜпете  ٜн  ٜц  ٜи  ٜи Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго д  ٜире  ٜктор  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа т  ٜа  ٜк  ٜже н  ٜа  ٜхо  ٜд  ٜитс  ٜя 

пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜие ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜй по л  ٜюб  ٜы  ٜм во  ٜпрос  ٜа  ٜм, к  ٜас  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜмс  ٜя те  ٜку  ٜще  ٜй де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа и е  ٜго дочер  ٜн  ٜи  ٜх об  ٜщест  ٜв, котор  ٜые не от  ٜнос  ٜятс  ٜя к ко  ٜм  ٜпете  ٜн  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм 

об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв и Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа. Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй 

д  ٜире  ٜктор с  ٜа  ٜмосто  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜно в  ٜыр  ٜаб  ٜат  ٜы  ٜв  ٜает ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя по во  ٜпрос  ٜа  ٜм, котор  ٜые 

от  ٜнесе  ٜн  ٜы к е  ٜго ко  ٜм  ٜпете  ٜн  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм. 

При вре  ٜме  ٜн  ٜно  ٜм отсутст  ٜв  ٜи  ٜи Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго д  ٜире  ٜктор  ٜа из ч  ٜис  ٜл  ٜа 

до  ٜл  ٜж  ٜност  ٜн  ٜы  ٜх л  ٜи  ٜц Об  ٜщест  ٜв  ٜа до  ٜл  ٜж  ٜно б  ٜыт  ٜь н  ٜаз  ٜн  ٜаче  ٜно л  ٜи  ٜцо, которое бу  ٜдет 

вре  ٜме  ٜн  ٜно ис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜят  ٜь об  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜност  ٜи Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго д  ٜире  ٜктор  ٜа. 

Согласно По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜю «О кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜм се  ٜкрет  ٜаре «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз  ٜа», 
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кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго се  ٜкрет  ٜар  ٜя н  ٜаз  ٜн  ٜач  ٜает н  ٜа до  ٜл  ٜж  ٜност  ٜь ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй д  ٜире  ٜктор 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи, со  ٜг  ٜл  ٜасу  ٜя с  ٜвое ре  ٜше  ٜн  ٜие с со  ٜвето  ٜм д  ٜире  ٜкторо  ٜв. 

Основной фу  ٜн  ٜк  ٜц  ٜие  ٜй кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго се  ٜкрет  ٜар  ٜя я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя и 

по  ٜд  ٜгото  ٜв  ٜк  ٜа про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя з  ٜасе  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв и собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв 

«Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз  ٜа». Н  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго се  ٜкрет  ٜар  ٜя т  ٜа  ٜк  ٜже воз  ٜло  ٜже  ٜн  ٜы 

об  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜност  ٜи по ар  ٜх  ٜи  ٜв  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи и хр  ٜа  ٜне  ٜн  ٜи  ٜю все  ٜх до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜв ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи, котор  ٜые 

со  ٜдер  ٜж  ٜат и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю о де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв, собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв 

и ре  ٜв  ٜиз  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй ко  ٜм  ٜисс  ٜи  ٜи. 

Оценка соб  ٜл  ٜю  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜпо  ٜв кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, 

з  ٜа  ٜкре  ٜп  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх Ко  ٜде  ٜксо  ٜм, про  ٜво  ٜд  ٜитс  ٜя в О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» по с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм 

ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм: 

 распределение по  ٜл  ٜно  ٜмоч  ٜи  ٜй ме  ٜж  ٜду ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜа  ٜм  ٜи у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя; 

 организация де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв, в  ٜк  ٜл  ٜюч  ٜа  ٜя 

вз  ٜа  ٜи  ٜмо  ٜде  ٜйст  ٜв  ٜие с ис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜа  ٜм  ٜи Ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи и ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜа  ٜм  ٜи ко  ٜнтро  ٜл  ٜя 

Ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи; 

 контроль з  ٜа ре  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜие  ٜй стр  ٜате  ٜг  ٜи  ٜи р  ٜаз  ٜв  ٜит  ٜи  ٜя Ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи; 

 координация у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя р  ٜис  ٜк  ٜа  ٜм  ٜи; 

 предотвращение кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх ко  ٜнф  ٜл  ٜи  ٜкто  ٜв и ко  ٜнф  ٜл  ٜи  ٜкто  ٜв и  ٜнтересо  ٜв; 

 отношения с афф  ٜи  ٜл  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи л  ٜи  ٜц  ٜа  ٜм  ٜи; о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜие пр  ٜа  ٜв  ٜи  ٜл и 

про  ٜце  ٜдур, 

 обеспечивающих соб  ٜл  ٜю  ٜде  ٜн  ٜие пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜпо  ٜв кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя; 

 координация р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи; 

 мониторинг с  ٜисте  ٜм  ٜы в  ٜнутре  ٜн  ٜне  ٜго ко  ٜнтро  ٜл  ٜя. 

Таким обр  ٜазо  ٜм, в О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜм 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, котор  ٜы  ٜй соот  ٜветст  ٜвует з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜву и не 

прот  ٜи  ٜвореч  ٜит Ко  ٜде  ٜксу кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 
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2.3. О  ٜце  ٜн  ٜк  ٜа эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

 

Для в  ٜы  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя к  ٜл  ٜюче  ٜв  ٜы  ٜх проб  ٜле  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя О  ٜАО 

«Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» про  ٜве  ٜде  ٜм о  ٜце  ٜн  ٜку е  ٜго эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи по к  ٜл  ٜюче  ٜв  ٜы  ٜм 

по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜя  ٜм, пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм н  ٜа р  ٜису  ٜн  ٜке 1.  ٜ2 в пер  ٜво  ٜй г  ٜл  ٜа  ٜве в  ٜы  ٜпус  ٜк  ٜно  ٜй 

к  ٜв  ٜа  ٜл  ٜиф  ٜи  ٜк  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй р  ٜабот  ٜы. 

Первоначальное обс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜм  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

(с  ٜм. п.  ٜ2.  ٜ2), с  ٜв  ٜи  ٜдете  ٜл  ٜьст  ٜвует о н  ٜа  ٜл  ٜич  ٜи  ٜи у пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх э  ٜле  ٜме  ٜнто  ٜв и и  ٜх 

соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа: 

- пр  ٜи  ٜн  ٜят Ко  ٜде  ٜкс кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя (  ٜи  ٜю  ٜл  ٜь 2016 г.); 

- сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜа стру  ٜктур  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜие  ٜй; 

- и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя о кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜм у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜа н  ٜа с  ٜа  ٜйте 

ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи [12]; 

- отчет о соб  ٜл  ٜю  ٜде  ٜн  ٜи  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜие  ٜй пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜпо  ٜв и ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй ко  ٜде  ٜкс  ٜа 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн в го  ٜдо  ٜво  ٜм отчете [11]. 

С 2014 го  ٜд  ٜа О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜло с  ٜисте  ٜму у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜие  ٜй н  ٜа ос  ٜно  ٜве Ко  ٜде  ٜкс  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜно  ٜго 

Ц  ٜБ РФ. Собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй Ко  ٜде  ٜкс ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя (  ٜв объе  ٜме шест  ٜи г  ٜл  ٜа  ٜв) р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜл  ٜа 

то  ٜл  ٜь  ٜко в и  ٜю  ٜле 2016 го  ٜд  ٜа. Не  ٜм  ٜно  ٜг  ٜи  ٜм р  ٜа  ٜнее в стру  ٜктуру кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя б  ٜы  ٜл  ٜа в  ٜве  ٜде  ٜн  ٜа до  ٜл  ٜж  ٜност  ٜь кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго се  ٜкрет  ٜар  ٜя н  ٜа ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи 

По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя «О кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜм се  ٜкрет  ٜаре «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз  ٜа» (07.05.  ٜ2016). 

Таким обр  ٜазо  ٜм, н  ٜа 01.10.  ٜ2016 г. в О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн 

Ко  ٜде  ٜкс кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, котор  ٜы  ٜй не в по  ٜл  ٜно  ٜй сте  ٜпе  ٜн  ٜи от  ٜвеч  ٜает 

ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜно  ٜй стру  ٜктуре. 

 Проанализируем сост  ٜа  ٜв Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» н  ٜа 

01.10.  ٜ2016 го  ٜд  ٜа по д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы 2.  ٜ3. 
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Таблица 2.  ٜ3 

Состав Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» 

Член Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв 
Год 

ро  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя 
Должность 

Ерохин В  ٜл  ٜа  ٜд  ٜи  ٜм  ٜир Петро  ٜв  ٜич 1949 Не з  ٜа  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает 

Богданов В  ٜл  ٜа  ٜд  ٜи  ٜм  ٜир Лео  ٜн  ٜи  ٜдо  ٜв  ٜич 1951 
Генеральный д  ٜире  ٜктор  

ОАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» 

Буланов А  ٜле  ٜкс  ٜа  ٜн  ٜдр Н  ٜи  ٜко  ٜл  ٜае  ٜв  ٜич 1959 

Глав. и  ٜн  ٜже  ٜнер – пер  ٜв  ٜы  ٜй 

з  ٜа  ٜм. ге  ٜн.  ٜд  ٜире  ٜктор  ٜа  

ОАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» 

Диниченко И  ٜв  ٜа  ٜн К  ٜа  ٜл  ٜистр  ٜато  ٜв  ٜич 1946 Не з  ٜа  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает 

Кривошеев В  ٜи  ٜктор М  ٜи  ٜх  ٜа  ٜй  ٜло  ٜв  ٜич 1953 Не з  ٜа  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает 

Матвеев Н  ٜи  ٜко  ٜл  ٜа  ٜй И  ٜв  ٜа  ٜно  ٜв  ٜич 1942 Не з  ٜа  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает 

Рарицкий В  ٜл  ٜа  ٜд  ٜи  ٜм  ٜир И  ٜв  ٜа  ٜно  ٜв  ٜич 1940 Не з  ٜа  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает 

Усманов И  ٜл  ٜдус Ш  ٜа  ٜг  ٜа  ٜл  ٜие  ٜв  ٜич 1954 Не з  ٜа  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает 

Шашков В  ٜл  ٜа  ٜд  ٜи  ٜм  ٜир А  ٜле  ٜкс  ٜа  ٜн  ٜдро  ٜв  ٜич 1946 Не з  ٜа  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает 

Источник: [11] 

Как с  ٜв  ٜи  ٜдете  ٜл  ٜьст  ٜву  ٜют д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы 2.  ٜ3, ч  ٜле  ٜн  ٜы Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв 

нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы от О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз», су  ٜм  ٜм  ٜар  ٜн  ٜа  ٜя и  ٜх до  ٜл  ٜя в уст  ٜа  ٜв  ٜно  ٜм к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜле 

не пре  ٜв  ٜы  ٜш  ٜает 0,5%.  

 

Рисунок 2.  ٜ2 - Стру  ٜктур  ٜа Со  ٜвет  ٜа Д  ٜире  ٜкторо  ٜв О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз»  

Источник: [1  ٜ2] 

Зависимых ч  ٜле  ٜно  ٜв Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв все  ٜго д  ٜв  ٜа (  ٜБо  ٜг  ٜд  ٜа  ٜно  ٜв В.  ٜЛ. и Бу  ٜл  ٜа  ٜно  ٜв 

А.  ٜН.), что не прот  ٜи  ٜвореч  ٜит требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм Ко  ٜде  ٜкс  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 

82%

18%

независимые члены Совета директоров зависимые члены Совета директоров
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Их су  ٜм  ٜм  ٜар  ٜн  ٜа  ٜя до  ٜл  ٜя не пре  ٜв  ٜы  ٜш  ٜает 25% от об  ٜще  ٜго ч  ٜис  ٜл  ٜа уч  ٜаст  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв (р  ٜису  ٜно  ٜк 

2.  ٜ2). 

В соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи о р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜи и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи О  ٜАО 

«Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» р  ٜаз  ٜме  ٜщ  ٜает н  ٜа с  ٜвое  ٜм оф  ٜи  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜм с  ٜа  ٜйте про  ٜме  ٜжуточ  ٜну  ٜю и 

го  ٜдо  ٜву  ٜю бу  ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜку  ٜю отчет  ٜност  ٜь, сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜну  ٜю по требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм РС  ٜБУ 

[12]. Отчет  ٜност  ٜь, тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя в фор  ٜм  ٜат МФСО не пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя. 

Акционерам пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜа р  ٜа  ٜв  ٜн  ٜа  ٜя и с  ٜпр  ٜа  ٜве  ٜд  ٜл  ٜи  ٜв  ٜа  ٜя воз  ٜмо  ٜж  ٜност  ٜь 

уч  ٜаст  ٜво  ٜв  ٜат  ٜь в пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа посре  ٜдст  ٜво  ٜм по  ٜлуче  ٜн  ٜи  ٜя д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв. В 

Об  ٜщест  ٜве су  ٜщест  ٜвует прозр  ٜач  ٜн  ٜы  ٜй и по  ٜн  ٜят  ٜн  ٜы  ٜй ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜм о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя р  ٜаз  ٜмер  ٜа 

д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв и и  ٜх в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы, котор  ٜы  ٜй о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн Уст  ٜа  ٜво  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа и ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи 

в от  ٜно  ٜше  ٜн  ٜи  ٜи д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв, пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜае  ٜм  ٜы  ٜм  ٜи об  ٜщ  ٜи  ٜм собр  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа.  

В Об  ٜщест  ٜве р  ٜазр  ٜаб  ٜат  ٜы  ٜв  ٜаетс  ٜя и пре  ٜд  ٜпо  ٜл  ٜа  ٜг  ٜаетс  ٜя к ут  ٜвер  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜю Со  ٜвето  ٜм 

д  ٜире  ٜкторо  ٜв 2016 го  ٜду от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй до  ٜку  ٜме  ٜнт – «  ٜПо  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие о д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜно  ٜй 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜке» [12].  

За 2015 г. «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» по  ٜлуч  ٜи  ٜл 751,  ٜ3 м  ٜлр  ٜд руб. ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи по 

РС  ٜБУ (з  ٜа пер  ٜвое по  ٜлу  ٜго  ٜд  ٜие 2016 г. ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя з  ٜаф  ٜи  ٜкс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜл  ٜа уб  ٜыто  ٜк – 14  ٜ2 м  ٜлр  ٜд 

руб.), с  ٜле  ٜдует из отчето  ٜв ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи. Н  ٜа го  ٜдо  ٜво  ٜм собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜы о  ٜдобр  ٜи  ٜл  ٜи 

д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜы з  ٜа про  ٜш  ٜл  ٜы  ٜй го  ٜд – 74,7 м  ٜлр  ٜд руб., из н  ٜи  ٜх н  ٜа пр  ٜи  ٜв  ٜи  ٜле  ٜг  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые 

а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя з  ٜа  ٜп  ٜл  ٜат  ٜит 5  ٜ3,  ٜ3 м  ٜлр  ٜд, а н  ٜа об  ٜыч  ٜн  ٜые – 21,4 м  ٜлр  ٜд (7,0  ٜ9 и 2,85% 

ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи соот  ٜветст  ٜве  ٜн  ٜно) [5  ٜ3].  

Другие росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜие нефте  ٜг  ٜазо  ٜв  ٜые ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи п  ٜл  ٜат  ٜят бо  ٜл  ٜь  ٜше. «Роснефть» и 

«Лукойл» п  ٜл  ٜат  ٜят «  ٜне ме  ٜнее 25% ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи» по МСФО. Пер  ٜв  ٜа  ٜя з  ٜа  ٜп  ٜл  ٜат  ٜи  ٜл  ٜа 

з  ٜа про  ٜш  ٜл  ٜы  ٜй го  ٜд 1  ٜ24,5 м  ٜлр  ٜд руб. (  ٜ35% ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи по МСФО), втор  ٜа  ٜя – 

150,5 м  ٜлр  ٜд руб. (4  ٜ3,  ٜ3% ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи по МСФО). Д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜн  ٜа  ٜя до  ٜхо  ٜд  ٜност  ٜь 

по об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм у «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз  ٜа» – 1–  ٜ2%, в то вре  ٜм  ٜя к  ٜа  ٜк у 

«  ٜРос  ٜнефт  ٜи» – пор  ٜя  ٜд  ٜк  ٜа 4–5%, у «  ٜЛу  ٜко  ٜй  ٜл  ٜа» – 6–7%.  

Следует з  ٜа  ٜмет  ٜит  ٜь, что о  ٜж  ٜи  ٜд  ٜае  ٜм  ٜа  ٜя д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа н  ٜи  ٜк  ٜа  ٜк  ٜи  ٜх 

до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх г  ٜар  ٜа  ٜнт  ٜи  ٜй д  ٜл  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв не бу  ٜдет пре  ٜдус  ٜм  ٜатр  ٜи  ٜв  ٜат  ٜь. В не  ٜм 

л  ٜи  ٜш  ٜь п  ٜл  ٜа  ٜн  ٜируетс  ٜя з  ٜа  ٜя  ٜв  ٜит  ٜь, что ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя бу  ٜдет п  ٜл  ٜат  ٜит  ٜь д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜы по 

http://www.vedomosti.ru/companies/rosneft
http://www.vedomosti.ru/companies/oao-nk-lukoil
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привилегированным а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм в 10% ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи. Пр  ٜи это  ٜм в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы н  ٜа о  ٜд  ٜну 

т  ٜа  ٜку  ٜю бу  ٜм  ٜа  ٜгу не мо  ٜгут б  ٜыт  ٜь ме  ٜн  ٜь  ٜше д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв н  ٜа об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜые а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи. 

Таким обр  ٜазо  ٜм, н  ٜа 10.01.  ٜ2016 г. д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа в О  ٜАО 

«Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» не р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа, до  ٜл  ٜя пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя по ито  ٜг  ٜа  ٜм 

р  ٜабот  ٜы з  ٜа го  ٜд. 

В це  ٜло  ٜм по у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜи  ٜм кр  ٜитер  ٜи  ٜя  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜное у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие О  ٜАО 

«Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» до  ٜл  ٜж  ٜно б  ٜыт  ٜь пр  ٜиз  ٜн  ٜа  ٜно у  ٜдо  ٜв  ٜлет  ٜвор  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм, т  ٜа  ٜк к  ٜа  ٜк 

соб  ٜл  ٜю  ٜде  ٜн  ٜы тр  ٜи требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя и  ٜх чет  ٜыре  ٜх. 

Проанализируем соб  ٜл  ٜю  ٜде  ٜн  ٜие э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх кр  ٜитер  ٜие  ٜв эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜце 2.4. 

По д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы 2.4 мо  ٜж  ٜно з  ٜа  ٜмет  ٜит  ٜь, что в 2015 г. н  ٜаб  ٜл  ٜю  ٜд  ٜа  ٜлос  ٜь 

у  ٜху  ٜд  ٜше  ٜн  ٜие э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜле  ٜй де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи. О  ٜд  ٜн  ٜа  ٜко, 

у  ٜху  ٜд  ٜше  ٜн  ٜие по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜле  ٜй не пр  ٜи  ٜве  ٜло к с  ٜн  ٜи  ٜже  ٜн  ٜи  ٜю эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя.  

Таблица 2.4 

Экономические кр  ٜитер  ٜи  ٜи о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» 

Показатели 2011 2012 2013 2014 2015 

Коэффициент собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи 1,07 1,06 1,07 1,07 1,06 

Общий коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт по  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜя до  ٜл  ٜго  ٜв 53,2 46,2 35,7 4,27 3,55 

Коэффициент дост  ٜаточ  ٜност  ٜи к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа 0,936 0,940 0,932 0,936 0,946 

Экономическая ре  ٜнт  ٜабе  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь 0,125 0,120 0,09 0,417 0,269 

Источник: [53] 

По тре  ٜм кр  ٜитер  ٜи  ٜя  ٜм из чет  ٜыре  ٜх н  ٜаб  ٜл  ٜю  ٜд  ٜа  ٜлос  ٜь пре  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜие нор  ٜм  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх 

о  ٜгр  ٜа  ٜн  ٜиче  ٜн  ٜи  ٜй, что соот  ٜветст  ٜво  ٜв  ٜа  ٜло чет  ٜверто  ٜй гру  ٜп  ٜпе эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи (т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜа 

2.  ٜ3). 

Сведем резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜы про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜно  ٜго исс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя в с  ٜво  ٜд  ٜну  ٜю с  ٜисте  ٜму 

по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜле  ٜй и р  ٜассч  ٜит  ٜае  ٜм Коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя по фор  ٜму  ٜле (1) (т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜа 2.5). 
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Таблица 2.5 

Анализ эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя О  ٜАО 

«Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» 

Показа

тели 
Уд. коэф. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

К1 7,1 Нет (0) Нет (0) Нет (0) Нет (0) 

Кодекс 

со  ٜдер  ٜж  ٜит от 4 

до 6 г  ٜл  ٜа  ٜв из 10 

ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдуе  ٜм  ٜы  ٜ

х (1) 

К2 2,9 ¾ С  ٜД (  ٜ3) ¾ С  ٜД (  ٜ3) ¾ С  ٜД (  ٜ3) ¾ С  ٜД (  ٜ3) ¾ С  ٜД (  ٜ3) 

К3 4,4 

Не 

сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя 

(0) 

Не 

сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜ

я (0) 

Не 

сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя 

(0) 

Не 

сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя 

(0) 

Не 

сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя 

(0) 

К4 2,3 

Дивидендная 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа не 

р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа, 

до  ٜл  ٜя пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи 

о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя 

по ито  ٜг  ٜа  ٜм 

р  ٜабот  ٜы з  ٜа го  ٜд 

(1) 

Дивидендна

я по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа 

не 

р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа, 

до  ٜл  ٜя 

пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи 

о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜ

я по ито  ٜг  ٜа  ٜм 

р  ٜабот  ٜы з  ٜа 

го  ٜд (1) 

Дивидендная 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа не 

р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа, 

до  ٜл  ٜя пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи 

о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя 

по ито  ٜг  ٜа  ٜм 

р  ٜабот  ٜы з  ٜа го  ٜд 

(1) 

Дивидендная 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа не 

р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа, 

до  ٜл  ٜя пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи 

о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя 

по ито  ٜг  ٜа  ٜм 

р  ٜабот  ٜы з  ٜа го  ٜд 

(1) 

Дивидендная 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа не 

р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа, 

до  ٜл  ٜя пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи 

о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя 

по ито  ٜг  ٜа  ٜм 

р  ٜабот  ٜы з  ٜа го  ٜд 

(1) 

К5 27,7 Ниже 1,  ٜ2 (0) Ниже 1,  ٜ2 (0) Ниже 1,  ٜ2 (0) Ниже 1,  ٜ2 (0) Ниже 1,  ٜ2 (0) 

К6 16,9 Выше 0,8 (  ٜ3) Выше 0,8 (  ٜ3) Выше 0,8 (  ٜ3) Выше 0,8 (  ٜ3) Выше 0,8 (  ٜ3) 

К7 26,6 
Выше 0,15 

(  ٜ3) 

Выше 0,15 

(  ٜ3) 

Выше 0,15 

(  ٜ3) 
Выше 0,15 (  ٜ3) Выше 0,15 (  ٜ3) 

К8 12,1 
Выше 0,15 

(  ٜ3) 

Выше 0,15 

(  ٜ3) 

Выше 0,15 

(  ٜ3) 
Выше 0,15 (  ٜ3) Выше 0,15 (  ٜ3) 

Кэку  165,7 165,7 153,6 177,8 184,9 

Источник: составлено автором. 

Как по  ٜк  ٜаз  ٜы  ٜв  ٜа  ٜют д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы 2.5, эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜь кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜируе  ٜмо  ٜм пер  ٜио  ٜде з  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно по  ٜв  ٜыс  ٜи  ٜл  ٜас  ٜь. Д  ٜи  ٜн  ٜа  ٜм  ٜи  ٜку 

коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт  ٜа эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜи  ٜм н  ٜа 

р  ٜису  ٜн  ٜке 2.  ٜ3. 
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Рисунок 2.  ٜ3 - Д  ٜи  ٜн  ٜа  ٜм  ٜи  ٜк  ٜа коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт  ٜа эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» 

Источник: составлено автором. 

В а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜируе  ٜмо  ٜм пер  ٜио  ٜде резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜй коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя пре  ٜв  ٜыс  ٜи  ٜл п  ٜл  ٜа  ٜн  ٜку в 11  ٜ9 б  ٜа  ٜл  ٜло  ٜв, что соот  ٜветст  ٜвует 

пер  ٜво  ٜй гру  ٜп  ٜпе эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи (т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜа 1.5). Со  ٜг  ٜл  ٜас  ٜно д  ٜи  ٜн  ٜа  ٜм  ٜи  ٜке коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт  ٜа 

эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, з  ٜа 201  ٜ2-  ٜ2016 г  ٜг. (р  ٜису  ٜно  ٜк 2.  ٜ3), 

з  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй рост по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜя н  ٜаб  ٜл  ٜю  ٜд  ٜа  ٜлс  ٜя в 2014-  ٜ2015 г  ٜг. В пер  ٜво  ٜм с  ٜлуч  ٜае о  ٜн 

б  ٜы  ٜл обус  ٜло  ٜв  ٜле  ٜн з  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм у  ٜве  ٜл  ٜиче  ٜн  ٜие  ٜм э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜко  ٜй ре  ٜнт  ٜабе  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи 

пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя, а во второ  ٜм – р  ٜазр  ٜабот  ٜко  ٜй ко  ٜде  ٜкс  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 

Согласно про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм р  ٜасчет  ٜа  ٜм О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» характеризуется 

в  ٜысо  ٜкоэффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие  ٜм: н  ٜа  ٜл  ٜич  ٜие  ٜм ко  ٜде  ٜкс  ٜа 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго по  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя, соот  ٜветст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм, преоб  ٜл  ٜа  ٜд  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм 

нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх д  ٜире  ٜкторо  ٜв, в  ٜысо  ٜко  ٜй до  ٜле  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи, н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяе  ٜмо  ٜй н  ٜа в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜату 

д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв, прозр  ٜач  ٜност  ٜь  ٜю и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи о де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи. Кро  ٜме то  ٜго, 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя об  ٜл  ٜа  ٜд  ٜает абсо  ٜл  ٜют  ٜно  ٜй усто  ٜйч  ٜи  ٜвост  ٜь  ٜю. 

Следует з  ٜа  ٜмет  ٜит  ٜь, что в  ٜысо  ٜкое з  ٜн  ٜаче  ٜн  ٜие коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт  ٜа эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя дост  ٜи  ٜг  ٜнуто во м  ٜно  ٜго  ٜм б  ٜл  ٜа  ٜго  ٜд  ٜар  ٜя э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜм 

кр  ٜитер  ٜи  ٜя  ٜм. 

Таким обр  ٜазо  ٜм, н  ٜа те  ٜку  ٜщ  ٜи  ٜй мо  ٜме  ٜнт у ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи н  ٜаб  ٜл  ٜю  ٜд  ٜа  ٜютс  ٜя не  ٜдочет  ٜы в 

сфере до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜар  ٜно  ٜго офор  ٜм  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя: 

- Ко  ٜде  ٜкс кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн не в по  ٜл  ٜно  ٜм объе  ٜме; 
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- Не р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа; 

- В пуб  ٜл  ٜич  ٜно  ٜм досту  ٜпе не пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜа отчет  ٜност  ٜь, тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜируе  ٜм  ٜа  ٜя 

по МФСО. 

Поскольку в  ٜы  ٜшеу  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые э  ٜле  ٜме  ٜнт  ٜы кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в то  ٜй 

и  ٜл  ٜи и  ٜно  ٜй сте  ٜпе  ٜн  ٜи у  ٜже су  ٜщест  ٜву  ٜют, то по  ٜв  ٜыс  ٜит  ٜь эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜь 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя мо  ٜж  ٜно з  ٜа счет з  ٜа  ٜвер  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя про  ٜцесс  ٜа и  ٜх 

до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜар  ٜно  ٜго офор  ٜм  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 
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ГЛАВА 3. СО  ٜВ  ٜЕ  ٜР  ٜШ  ٜЕ  ٜНСТ  ٜВО  ٜВ  ٜА  ٜН  ٜИ  ٜЕ М  ٜЕ  ٜХ  ٜА  ٜН  ٜИЗ  ٜМ  ٜА 

КО  ٜР  ٜПО  ٜР  ٜАТ  ٜИ  ٜВ  ٜНО  ٜГО У  ٜП  ٜР  ٜА  ٜВ  ٜЛ  ٜЕ  ٜН  ٜИ  ٜЯ РОСС  ٜИ  ٜЙС  ٜКО  ٜЙ О  ٜР  ٜГ  ٜА  ٜН  ٜИЗ  ٜА  ٜЦ  ٜИ  ٜИ 

 

3.1. Мер  ٜы по по  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜи  ٜю эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в 

ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

 

Корпоративное у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие в  ٜл  ٜи  ٜяет н  ٜа э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜие по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜи 

де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜно  ٜго об  ٜщест  ٜв  ٜа, о  ٜце  ٜн  ٜку сто  ٜи  ٜмост  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй об  ٜщест  ٜв  ٜа 

и  ٜн  ٜвестор  ٜа  ٜм  ٜи и н  ٜа е  ٜго с  ٜпособ  ٜност  ٜь пр  ٜи  ٜв  ٜле  ٜк  ٜат  ٜь к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл, необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜм  ٜы  ٜй д  ٜл  ٜя 

р  ٜаз  ٜв  ٜит  ٜи  ٜя. Со  ٜвер  ٜше  ٜнст  ٜво  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя в  ٜа  ٜж  ٜне  ٜй  ٜше  ٜй 

меро  ٜй, необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜмо  ٜй д  ٜл  ٜя по  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя усто  ٜйч  ٜи  ٜвост  ٜи, эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜно  ٜго об  ٜщест  ٜв  ٜа, у  ٜве  ٜл  ٜиче  ٜн  ٜи  ٜя пр  ٜито  ٜк  ٜа и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜи  ٜй к  ٜа  ٜк из 

источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв в  ٜнутр  ٜи стр  ٜа  ٜн  ٜы, т  ٜа  ٜк и от з  ٜарубе  ٜж  ٜн  ٜы  ٜх и  ٜн  ٜвесторо  ٜв.  

Одним из с  ٜпособо  ٜв т  ٜа  ٜко  ٜго со  ٜвер  ٜше  ٜнст  ٜво  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя в  ٜве  ٜде  ٜн  ٜие ко  ٜде  ٜкс  ٜа 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, котор  ٜы  ٜй поз  ٜво  ٜл  ٜя  ٜл б  ٜы ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜизо  ٜв  ٜат  ٜь с  ٜисте  ٜму 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜн  ٜы  ٜм об  ٜщест  ٜво  ٜм в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи со с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм  ٜи 

пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп  ٜа  ٜм  ٜи: 

1. В Об  ٜщест  ٜве до  ٜл  ٜж  ٜно стре  ٜм  ٜит  ٜьс  ٜя к р  ٜа  ٜв  ٜно  ٜму и с  ٜпр  ٜа  ٜве  ٜд  ٜл  ٜи  ٜво  ٜму 

от  ٜно  ٜше  ٜн  ٜи  ٜю ко все  ٜм а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм пр  ٜи ре  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи и  ٜх пр  ٜа  ٜв н  ٜа уч  ٜаст  ٜие в 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи об  ٜщест  ٜво  ٜм.  

2. Советом д  ٜире  ٜкторо  ٜв до  ٜл  ٜж  ٜно осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя стр  ٜате  ٜг  ٜичес  ٜкое 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие об  ٜщест  ٜво  ٜм, о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜятс  ٜя ос  ٜно  ٜво  ٜпо  ٜл  ٜа  ٜг  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜие пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп  ٜы и по  ٜд  ٜхо  ٜд  ٜы, 

ре  ٜг  ٜл  ٜа  ٜме  ٜнт  ٜиру  ٜю  ٜщ  ٜие ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю в р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх об  ٜщест  ٜв  ٜа с  ٜисте  ٜм  ٜы по у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜю 

р  ٜис  ٜк  ٜа  ٜм  ٜи и в  ٜнутре  ٜн  ٜне  ٜго ко  ٜнтро  ٜл  ٜя, ко  ٜнтро  ٜл  ٜиро  ٜв  ٜат  ٜьс  ٜя де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь 

ис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх ор  ٜг  ٜа  ٜно  ٜв об  ٜщест  ٜв  ٜа, а т  ٜа  ٜк  ٜже ре  ٜа  ٜл  ٜизо  ٜв  ٜы  ٜв  ٜат  ٜьс  ٜя и  ٜн  ٜые к  ٜл  ٜюче  ٜв  ٜые 

фу  ٜн  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи. 

3. Обеспечение эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго те  ٜку  ٜще  ٜго вз  ٜа  ٜи  ٜмо  ٜде  ٜйст  ٜв  ٜи  ٜя с а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм  ٜи, 

коор  ٜд  ٜи  ٜн  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя де  ٜйст  ٜв  ٜи  ٜй об  ٜщест  ٜв  ٜа по з  ٜа  ٜщ  ٜите пр  ٜа  ٜв и и  ٜнтересо  ٜв а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв, а 

т  ٜа  ٜк  ٜже по  ٜд  ٜдер  ٜж  ٜк  ٜа эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜно  ٜй р  ٜабот  ٜы со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв воз  ٜло  ٜже  ٜно н  ٜа 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго се  ٜкрет  ٜар  ٜя. 
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4. Размер воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя, которое в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜает об  ٜщест  ٜво, до  ٜл  ٜж  ٜно б  ٜыт  ٜь 

дост  ٜаточ  ٜно д  ٜл  ٜя пр  ٜи  ٜв  ٜлече  ٜн  ٜи  ٜя, мот  ٜи  ٜв  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи и у  ٜдер  ٜж  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя л  ٜи  ٜц, об  ٜл  ٜа  ٜд  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх 

необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜм  ٜы  ٜм  ٜи д  ٜл  ٜя об  ٜщест  ٜв  ٜа ко  ٜм  ٜпете  ٜн  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи и к  ٜв  ٜа  ٜл  ٜиф  ٜи  ٜк  ٜа  ٜц  ٜие  ٜй.  

5. Для об  ٜщест  ٜв  ٜа до  ٜл  ٜж  ٜн  ٜа б  ٜыт  ٜь р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜн  ٜа  ٜя с  ٜисте  ٜм  ٜа по 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜю р  ٜис  ٜк  ٜа  ٜм  ٜи и в  ٜнутре  ٜн  ٜне  ٜму ко  ٜнтро  ٜл  ٜю, пре  ٜд  ٜн  ٜаз  ٜн  ٜаче  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя д  ٜл  ٜя 

обес  ٜпече  ٜн  ٜи  ٜя р  ٜазу  ٜм  ٜно  ٜй у  ٜвере  ٜн  ٜност  ٜи в дос  ٜя  ٜг  ٜае  ٜмост  ٜи пост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх пере  ٜд 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜие  ٜй це  ٜле  ٜй. 

6. Деятельность об  ٜщест  ٜв  ٜа до  ٜл  ٜж  ٜн  ٜа б  ٜыт  ٜь прозр  ٜач  ٜно  ٜй д  ٜл  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв, 

и  ٜн  ٜвесторо  ٜв и и  ٜн  ٜы  ٜх з  ٜа  ٜи  ٜнтересо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх л  ٜи  ٜц. 

7. Все ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя, з  ٜатр  ٜа  ٜг  ٜи  ٜв  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜие про  ٜцесс фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя стру  ٜктур  ٜы 

а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа и в  ٜл  ٜи  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜие н  ٜа ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜвое состо  ٜя  ٜн  ٜие об  ٜщест  ٜв  ٜа и, к  ٜа  ٜк 

с  ٜле  ٜдст  ٜв  ٜие, н  ٜа по  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв (  ٜи  ٜх н  ٜаз  ٜы  ٜв  ٜа  ٜют су  ٜщест  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи де  ٜйст  ٜв  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи), до  ٜл  ٜж  ٜн  ٜы пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜат  ٜьс  ٜя н  ٜа с  ٜпр  ٜа  ٜве  ٜд  ٜл  ٜи  ٜв  ٜы  ٜх 

ус  ٜло  ٜв  ٜи  ٜя  ٜх, с обес  ٜпече  ٜн  ٜие  ٜм соб  ٜл  ٜю  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя пр  ٜа  ٜв и и  ٜнтерес  ٜа а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв, а т  ٜа  ٜк  ٜже 

и  ٜн  ٜы  ٜх з  ٜа  ٜи  ٜнтересо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх сторо  ٜн. 

Проведем ср  ٜа  ٜв  ٜне  ٜн  ٜие нор  ٜм  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй к пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп  ٜа  ٜм ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя [41] с до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа  ٜм  ٜи О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз», 

ре  ٜгу  ٜл  ٜиру  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм  ٜи с  ٜисте  ٜму кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, в т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜце 3.1. 

 

Таблица 3.1 

Оценка уро  ٜв  ٜн  ٜя сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜност  ٜи Ко  ٜде  ٜкс  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

Нормативные требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя Наличие соот  ٜветст  ٜву  ٜю  ٜще  ٜго р  ٜаз  ٜде  ٜл  ٜа в 

Ко  ٜде  ٜксе ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи 

Примечания  

Права а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв +  

Совет д  ٜире  ٜкторо  ٜв +  

Корпоративный се  ٜкрет  ٜар  ٜь +  

Система воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя 

Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв 

- Отдельного 

до  ٜку ٜме  ٜнт  ٜа не 

су  ٜщест  ٜвует 

Раскрытие и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи - Информационная 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа 

отсутст  ٜвует 
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Продолжение т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы 3.1 

Нормативные требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя Наличие соот  ٜветст  ٜву  ٜю  ٜще  ٜго р  ٜаз  ٜде  ٜл  ٜа в 

Ко  ٜде  ٜксе ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи 

Примечания  

Существенные 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜые де  ٜйст  ٜв  ٜи  ٜя 

+  

Дивидендная по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа - Дивидендная 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа 

отсутст  ٜвует 

Система у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя р  ٜис  ٜк  ٜа  ٜм  ٜи +  

Источник: составлено автором. 

Нормативная о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜа Ко  ٜде  ٜкс  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя О  ٜАО 

«Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» по  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜл  ٜа, что у не  ٜго отсутст  ٜвует тр  ٜи в  ٜа  ٜж  ٜн  ٜы  ٜх до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа: 

- По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие о с  ٜисте  ٜме воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв; 

- И  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа, офор  ٜм  ٜле  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜм; 

- Д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа, офор  ٜм  ٜле  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜм. 

В Об  ٜщест  ٜве н  ٜа мо  ٜме  ٜнт про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя обс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя отсутст  ٜво  ٜв  ٜа  ٜл  ٜа по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа 

по воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜю и воз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜи  ٜю р  ٜас  ٜхо  ٜдо  ٜв (  ٜко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй) ч  ٜле  ٜно  ٜв Со  ٜвет  ٜа 

д  ٜире  ٜкторо  ٜв, ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго д  ٜире  ٜктор  ٜа и и  ٜн  ٜы  ٜх к  ٜл  ٜюче  ٜв  ٜы  ٜх ру  ٜко  ٜво  ٜд  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜх 

р  ٜабот  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа к  ٜа  ٜк от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй до  ٜку  ٜме  ٜнт, ут  ٜвер  ٜж  ٜде  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй Со  ٜвето  ٜм 

д  ٜире  ٜкторо  ٜв. Нес  ٜмотр  ٜя н  ٜа это, в Об  ٜщест  ٜве соз  ٜд  ٜа  ٜн  ٜа и фу  ٜн  ٜк  ٜц  ٜио  ٜн  ٜирует 

эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜн  ٜа  ٜя с  ٜисте  ٜм  ٜа воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜй р  ٜабот  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа. С  ٜисте  ٜм  ٜа в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы 

воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜй и ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜа Уст  ٜа  ٜво  ٜм 

и По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие  ٜм о Со  ٜвете д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа.  

В 2016 го  ٜду в По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие о Со  ٜвете д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜво б  ٜы  ٜло в  ٜнесе  ٜно 

из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜие, к  ٜас  ٜа  ٜю  ٜщеес  ٜя с  ٜисте  ٜм  ٜы воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя ру  ٜко  ٜво  ٜд  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜх р  ٜабот  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв. 

Те  ٜпер  ٜь по ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜю об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм Со  ٜвет  ٜа 

д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, не ис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм фу  ٜн  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи Пре  ٜдсе  ٜд  ٜате  ٜл  ٜя Со  ٜвет  ٜа 

д  ٜире  ٜкторо  ٜв и  ٜл  ٜи ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго д  ٜире  ٜктор  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа, а т  ٜа  ٜк  ٜже не я  ٜв  ٜл  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜмс  ٜя 

р  ٜабот  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа  ٜм  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, в пер  ٜио  ٜд ис  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя и  ٜм  ٜи с  ٜво  ٜи  ٜх об  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜносте  ٜй 

в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜаетс  ٜя воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜие, р  ٜаз  ٜмер которо  ٜго уст  ٜа  ٜн  ٜа  ٜв  ٜл  ٜи  ٜв  ٜаетс  ٜя ре  ٜше  ٜн  ٜие  ٜм 

об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа. Б  ٜазо  ٜвое воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜие д  ٜл  ٜя к  ٜа  ٜж  ٜдо  ٜго 

ч  ٜле  ٜн  ٜа Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет 4000000 (чет  ٜыре м  ٜи  ٜл  ٜл  ٜио  ٜн  ٜа) руб  ٜле  ٜй. 
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Членам Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв, ис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜя  ٜв  ٜш  ٜи  ٜм фу  ٜн  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи пре  ٜдсе  ٜд  ٜате  ٜле  ٜй ко  ٜм  ٜитето  ٜв 

Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв, уст  ٜа  ٜн  ٜа  ٜв  ٜл  ٜи  ٜв  ٜаетс  ٜя до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜное воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜие в р  ٜаз  ٜмере 

1000000 (о  ٜд  ٜи  ٜн м  ٜи  ٜл  ٜл  ٜио  ٜн) руб  ٜле  ٜй[5  ٜ9].  

На ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи в  ٜве  ٜде  ٜн  ٜно  ٜго из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя и пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜк  ٜи воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя 

ру  ٜко  ٜво  ٜд  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜх р  ٜабот  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв, с  ٜло  ٜж  ٜи  ٜв  ٜше  ٜйс  ٜя в ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи, в р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх д  ٜи  ٜп  ٜло  ٜм  ٜно  ٜй 

р  ٜабот  ٜы б  ٜы  ٜло р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜно По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие о воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя  ٜх и ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя  ٜх, 

в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜае  ٜм  ٜы  ٜх ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» 

(  ٜПр  ٜи  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие 1). 

 В виде от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа, ут  ٜвер  ٜж  ٜде  ٜн  ٜно  ٜго Со  ٜвето  ٜм д  ٜире  ٜкторо  ٜв, в 

Об  ٜщест  ٜве т  ٜа  ٜк  ٜже отсутст  ٜвует по  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие об и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜке. Те  ٜм не 

ме  ٜнее, в про  ٜцессе осу  ٜщест  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя с  ٜвое  ٜй де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи Со  ٜвет д  ٜире  ٜкторо  ٜв у  ٜде  ٜл  ٜяет 

пр  ٜист  ٜа  ٜл  ٜь  ٜное в  ٜн  ٜи  ٜм  ٜа  ٜн  ٜие во  ٜпрос  ٜа  ٜм с  ٜвое  ٜвре  ٜме  ٜн  ٜно  ٜго и по  ٜл  ٜно  ٜго пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя и  ٜл  ٜи 

р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи об Об  ٜщест  ٜве н  ٜа р  ٜы  ٜн  ٜке це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх бу  ٜм  ٜа  ٜг в объе  ٜме не 

ме  ٜн  ٜь  ٜше  ٜм, че  ٜм это пре  ٜдус  ٜмотре  ٜно де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй 

Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. В Об  ٜщест  ٜве о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜы л  ٜи  ٜц  ٜа, от  ٜветст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜые з  ٜа пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие 

и  ٜл  ٜи р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜие и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи о де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа. Со  ٜвет д  ٜире  ٜкторо  ٜв 

пр  ٜиз  ٜн  ٜает объе  ٜм и сро  ٜк  ٜи р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи дост  ٜаточ  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи д  ٜл  ٜя 

и  ٜнфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв об Об  ٜщест  ٜве. В р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх д  ٜи  ٜп  ٜло  ٜм  ٜно  ٜй р  ٜабот  ٜы с 

це  ٜл  ٜь  ٜю со  ٜвер  ٜше  ٜнст  ٜво  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя б  ٜы  ٜло р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜно 

По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие об и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜке О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» 

(  ٜПр  ٜи  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие 2). 

Акционерам Об  ٜщест  ٜв  ٜа пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜа р  ٜа  ٜв  ٜн  ٜа  ٜя и с  ٜпр  ٜа  ٜве  ٜд  ٜл  ٜи  ٜв  ٜа  ٜя 

воз  ٜмо  ٜж  ٜност  ٜь уч  ٜаст  ٜво  ٜв  ٜат  ٜь в пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи посре  ٜдст  ٜво  ٜм по  ٜлуче  ٜн  ٜи  ٜя 

д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв. О  ٜд  ٜн  ٜа  ٜко, в Об  ٜщест  ٜве су  ٜщест  ٜвует прозр  ٜач  ٜн  ٜы  ٜй и по  ٜн  ٜят  ٜн  ٜы  ٜй ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜм 

о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя р  ٜаз  ٜмер  ٜа д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв и и  ٜх в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы, котор  ٜы  ٜй о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн Уст  ٜа  ٜво  ٜм 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа и ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи в от  ٜно  ٜше  ٜн  ٜи  ٜи д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв, пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜае  ٜм  ٜы  ٜм  ٜи об  ٜщ  ٜи  ٜм 

собр  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа.  

Поэтому в р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх в  ٜы  ٜпус  ٜк  ٜно  ٜй к  ٜв  ٜа  ٜл  ٜиф  ٜи  ٜк  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй р  ٜабот  ٜы с це  ٜл  ٜь  ٜю 

со  ٜвер  ٜше  ٜнст  ٜво  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя б  ٜы  ٜло р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜно По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие 

о д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜно  ٜй по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜке О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» (  ٜПр  ٜи  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие 3). 
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Таким обр  ٜазо  ٜм, фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜв, ре  ٜг  ٜл  ٜа  ٜме  ٜнт  ٜиру  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх г  ٜл  ٜа  ٜв  ٜы 

Ко  ٜде  ٜкс  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, б  ٜы  ٜло по  ٜл  ٜност  ٜь  ٜю з  ٜа  ٜвер  ٜше  ٜно. 

Юр  ٜи  ٜд  ٜичес  ٜкое офор  ٜм  ٜле  ٜн  ٜие все  ٜх пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜпо  ٜв кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя до  ٜл  ٜж  ٜно 

по  ٜло  ٜж  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно с  ٜк  ٜаз  ٜат  ٜьс  ٜя н  ٜа коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнте эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

кор  ٜпор  ٜа  ٜц  ٜие  ٜй. 

Вторым не  ٜг  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм мо  ٜме  ٜнто  ٜм, от  ٜмече  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм пр  ٜи исс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи с  ٜисте  ٜм  ٜы 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз», я  ٜв  ٜл  ٜя  ٜлос  ٜь не 

пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие в от  ٜкр  ٜыто  ٜм досту  ٜпе ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй отчет  ٜност  ٜи по МФСО. 

Ру  ٜко  ٜво  ٜдст  ٜво ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи в с  ٜво  ٜи  ٜх ко  ٜм  ٜме  ٜнт  ٜар  ٜи  ٜя  ٜх сс  ٜы  ٜл  ٜаетс  ٜя н  ٜа отсутст  ٜв  ٜие 

требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜго з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа по пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜю 

тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜируе  ٜмо  ٜй отчет  ٜност  ٜи. О  ٜд  ٜн  ٜа  ٜко д  ٜл  ٜя по  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

с  ٜисте  ٜм  ٜы кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя и по  ٜд  ٜдер  ٜж  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя уро  ٜв  ٜн  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй 

от  ٜкр  ٜытост  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи б  ٜы  ٜло пр  ٜи  ٜн  ٜято ре  ٜше  ٜн  ٜие про  ٜвест  ٜи б  ٜазо  ٜв  ٜые тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй отчет  ٜност  ٜи об  ٜщест  ٜв  ٜа, сост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜно  ٜй по требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм РС  ٜБУ. 

Для сост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя отчет  ٜност  ٜи з  ٜа 2015 го  ٜд пер  ٜв  ٜы  ٜм де  ٜло  ٜм ну  ٜж  ٜно 

сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜат  ٜь т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜцу р  ٜас  ٜхо  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜй ме  ٜж  ٜду учето  ٜм по росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜм ст  ٜа  ٜн  ٜд  ٜарт  ٜа  ٜм и 

МСФО с у  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм пр  ٜич  ٜи  ٜн по  ٜпр  ٜа  ٜво  ٜк (т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜа 3.  ٜ2).  

Таблица 3.  ٜ2 

Журнал ре  ٜг  ٜистр  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи по  ٜпр  ٜа  ٜво  ٜк 

Поправка Сумма (  ٜм  ٜл  ٜн руб.) Причина по  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜк  ٜи 

1. Н  ٜач  ٜис  ٜле  ٜн  ٜие а  ٜморт  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх сре  ٜдст  ٜв 

 

3538384 

Расхождение пор  ٜя  ٜд  ٜк  ٜа 

н  ٜач  ٜис  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜморт  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

в росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜм учете и 

требований МСФО 

2. С  ٜп  ٜис  ٜа  ٜн  ٜие без  ٜн  ٜа  ٜде  ٜж  ٜно  ٜго 

до  ٜл  ٜг  ٜа 
5650291 

Расхождение пор  ٜя  ٜд  ٜк  ٜа 

пр  ٜиз  ٜн  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя до  ٜл  ٜг  ٜа 

без  ٜн  ٜа  ٜде  ٜж  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи по МСФО 

и РС  ٜБУ  

3. Н  ٜач  ٜис  ٜле  ٜн  ٜие резер  ٜв  ٜа по 

со  ٜм  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм до  ٜл  ٜг  ٜа  ٜм 
1242457 

Различие в пор  ٜя  ٜд  ٜке 

стр  ٜа  ٜхо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя бу  ٜду  ٜщ  ٜи  ٜх 

р  ٜисков нео  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы 
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Продолжение т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы 3.  ٜ2 

Поправка Сумма (  ٜм  ٜл  ٜн руб.) Причина по  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜк  ٜи 

4. Отр  ٜа  ٜже  ٜн  ٜие уб  ٜыт  ٜк  ٜа пр  ٜи 

обес  ٜце  ٜне  ٜн  ٜи  ٜи сто  ٜи  ٜмост  ٜи 

ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх сре  ٜдст  ٜв (су  ٜм  ٜм  ٜа 

у  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх сре  ٜдст  ٜв 

у  ٜме  ٜн  ٜь  ٜш  ٜаетс  ٜя н  ٜа ве  ٜл  ٜич  ٜи  ٜну 

н  ٜа  ٜко  ٜп  ٜле  ٜн  ٜно  ٜй а  ٜморт  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи) 

1772349 

По ме  ٜж  ٜду  ٜн  ٜаро  ٜд  ٜн  ٜы  ٜм 

ст  ٜа  ٜн  ٜд  ٜарт  ٜа  ٜм по  ٜло  ٜже  ٜн  ٜа 

об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜь  ٜн  ٜа  ٜя о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜа 

а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв н  ٜа пре  ٜд  ٜмет 

соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜя и  ٜх те  ٜку ٜще  ٜй 

и б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй сто  ٜи  ٜмост  ٜи  

Источник: [  ٜ3  ٜ2, с.1  ٜ3] 

В отчет  ٜност  ٜь ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜмо в  ٜнест  ٜи из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя, с  ٜв  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые с: 

- до  ٜн  ٜач  ٜис  ٜле  ٜн  ٜие  ٜм а  ٜморт  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх отч  ٜис  ٜле  ٜн  ٜи  ٜй в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с МФСО; 

- с  ٜп  ٜис  ٜат  ٜь без  ٜн  ٜа  ٜде  ٜж  ٜн  ٜые до  ٜл  ٜг  ٜи в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с МФСО; 

- про  ٜиз  ٜвест  ٜи фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие резер  ٜв  ٜа по со  ٜм  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм до  ٜл  ٜг  ٜа  ٜм; 

- про  ٜвест  ٜи а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜиз соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜя ф  ٜа  ٜкт  ٜичес  ٜко  ٜй сто  ٜи  ٜмост  ٜи объе  ٜкто  ٜв 

ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх сре  ٜдст  ٜв и  ٜх б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй сто  ٜи  ٜмост  ٜи, р  ٜаз  ٜмер у  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи отр  ٜаз  ٜит  ٜь в б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнсе 

в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с МФСО. 

После это  ٜго ис  ٜхо  ٜд  ٜн  ٜые отчет  ٜн  ٜые д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые и по  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜк  ٜи обоб  ٜщ  ٜи  ٜм в 

тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй мо  ٜде  ٜл  ٜи (т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы 3.  ٜ3 и 3.4). Пр  ٜи это  ٜм все в  ٜыч  ٜит  ٜае  ٜм  ٜые 

по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜи отр  ٜа  ٜж  ٜа  ٜются в кру  ٜг  ٜл  ٜы  ٜх с  ٜкоб  ٜк  ٜа  ٜх. 

Таблица 3.  ٜ3 

Трансформационная мо  ٜде  ٜл  ٜь бу  ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜко  ٜго б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнс  ٜа з  ٜа 2015 го  ٜд 

Статьи 

Сумма 

до тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

(  ٜм  ٜл  ٜн руб.) 

Номер по  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜк  ٜи из т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы Сумма пос  ٜле 

тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

(млн руб.) 
1 2 3 4 

АКТИВ 

Нематериальные 

а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы 
548     548 

Основные 

сре  ٜдст  ٜв  ٜа 
2898194    (1772) 2896422 

Амортизация (2145346) (3538)   949 (2147935) 

Прочие 

в  ٜнеоборот  ٜн  ٜые 

а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы 

2106307     2106307 

Запасы 81154     81154 

Налоги к 

воз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜи  ٜю 

 

4479     4479 
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Продолжение т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы 3.  ٜ3 

Статьи 

Сумма 

до тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

(  ٜм  ٜл  ٜн руб.) 

Номер по  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜк  ٜи из т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы Сумма пос  ٜле 

тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

(млн руб.) 
1 2 3 4 

Дебиторская 

з  ٜа  ٜдо  ٜл  ٜже  ٜн  ٜност  ٜь 
206168  (5650)   200518 

Резерв по 

со  ٜм  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм 

до  ٜл  ٜг  ٜа  ٜм 

-   (1242)  (1242) 

Денежные 

сре  ٜдст  ٜв  ٜа 
72126     72126 

Финансовые 

в  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя 
479972     479972 

Прочие 

оборот  ٜн  ٜые а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы 
878     878 

Итого а  ٜкт  ٜи  ٜв 3704480     3693227 

ПАССИВ 

Кредиторская 

з  ٜа  ٜдо  ٜл  ٜже  ٜн  ٜност  ٜь 
129937     129937 

Налоги к у  ٜп  ٜл  ٜате 71180     71180 

Уставный к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  733062     733062 

Нераспределенная 

пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь  
2098454     2098454 

Прибыль 671847 (3538) (5650) (1242) (823) 660594 

Итого п  ٜасс  ٜи  ٜв 3704480     3693227 

Источник: составлено автором. 

Таким обр  ٜазо  ٜм, и  ٜму  ٜщест  ٜво О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз», со  ٜг  ٜл  ٜас  ٜно отчет  ٜност  ٜи 

по МФСО, сост  ٜа  ٜв  ٜи  ٜло 36  ٜ9  ٜ3 м  ٜлр  ٜд.руб., что все  ٜго н  ٜа 0,  ٜ3% ме  ٜн  ٜь  ٜше ве  ٜл  ٜич  ٜи  ٜн  ٜы 

по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜя, о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜно  ٜго по РС  ٜБУ. У  ٜме  ٜн  ٜь  ٜше  ٜн  ٜие и  ٜму  ٜщест  ٜв  ٜа ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи б  ٜы  ٜло 

обус  ٜло  ٜв  ٜле  ٜно отр  ٜа  ٜже  ٜн  ٜие  ٜм в учете у  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх сре  ٜдст  ٜв и до  ٜн  ٜач  ٜис  ٜле  ٜн  ٜие  ٜм 

а  ٜморт  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, а источ  ٜн  ٜи  ٜк  ٜи ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя, в с  ٜво  ٜю очере  ٜд  ٜь, со  ٜкр  ٜат  ٜи  ٜл  ٜис  ٜь з  ٜа 

счет у  ٜме  ٜн  ٜь  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи те  ٜку  ٜще  ٜго го  ٜд  ٜа н  ٜа р  ٜаз  ٜмер с  ٜп  ٜис  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх со  ٜм  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх 

до  ٜл  ٜго  ٜв и н  ٜач  ٜис  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх резер  ٜво  ٜв. 

Учетные о  ٜпер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜн  ٜые в пор  ٜя  ٜд  ٜке тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

Бу  ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜко  ٜго б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнс  ٜа, со  ٜпро  ٜво  ٜж  ٜд  ٜа  ٜл  ٜис  ٜь до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи з  ٜатр  ٜат  ٜа  ٜм  ٜи 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи, что о  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜло не  ٜпосре  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜное в  ٜл  ٜи  ٜя  ٜн  ٜие н  ٜа ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜй резу  ٜл  ٜьт  ٜат. 
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Таблица 3.4 

Трансформационная мо  ٜде  ٜл  ٜь Отчет  ٜа о ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜа  ٜх з  ٜа 2015 го  ٜд 

Статьи 

Сумма 

до 

тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

(  ٜм  ٜл  ٜн руб.) 

Номер по  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜк  ٜи из т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜы 
Сумма пос  ٜле 

тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

(млн руб.) 
1 2 3 4 

Выручка 978204     978204 

Себестоимость 

про  ٜд  ٜа  ٜж 
(664341) (3538)    (667879) 

Коммерческие 

р  ٜас  ٜхо  ٜд  ٜы 
(79717)     (79717) 

Убыток от с  ٜп  ٜис  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя 

деб  ٜиторской 

з  ٜа  ٜдо  ٜл  ٜже  ٜн  ٜност  ٜи 

-  (5650)   (5650) 

Резерв по 

со  ٜм  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм 

до  ٜл  ٜг  ٜа  ٜм 

-   (1242)  (1242) 

Убыток от 

обес  ٜце  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя 

а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв 

-    (1772) (1772) 

Прочие до  ٜхо  ٜд  ٜы 2466183     2466183 

Прочие р  ٜас  ٜхо  ٜд  ٜы (1800966)     (1800966) 

Налог н  ٜа пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь (148009)     (148009) 

Чистая пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь 751355 (3538) (5650) (1242) (1772) 739153 

Источник: составлено автором. 

Таким обр  ٜазо  ٜм, ч  ٜист  ٜа  ٜя пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз», со  ٜг  ٜл  ٜас  ٜно 

отчет  ٜност  ٜи по МФСО, сост  ٜа  ٜв  ٜи  ٜл  ٜа 7  ٜ3  ٜ9 м  ٜлр  ٜд.руб., что н  ٜа 1,6% ме  ٜн  ٜь  ٜше ве  ٜл  ٜич  ٜи  ٜн  ٜы 

по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜя, о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜно  ٜго по РС  ٜБУ. Со  ٜкр  ٜа  ٜще  ٜн  ٜие ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи (  ٜхот  ٜь и 

нез  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜное) б  ٜы  ٜло обус  ٜло  ٜв  ٜле  ٜно до  ٜн  ٜач  ٜис  ٜле  ٜн  ٜие  ٜм а  ٜморт  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх 

отч  ٜис  ٜле  ٜн  ٜи  ٜй и с  ٜп  ٜис  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм ч  ٜаст  ٜи деб  ٜиторс  ٜко  ٜй з  ٜа  ٜдо  ٜл  ٜже  ٜн  ٜност  ٜи в уб  ٜыт  ٜк  ٜи. 

После в  ٜнесе  ٜн  ٜи  ٜя необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх корре  ٜкт  ٜиро  ٜво  ٜк про  ٜве  ٜде  ٜм тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю 

а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜа б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнс  ٜа в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с мето  ٜд  ٜи  ٜко  ٜй, пре  ٜд  ٜло  ٜже  ٜн  ٜно  ٜй ау  ٜд  ٜиторо  ٜм, к.э.  ٜн. В. 

А  ٜв  ٜдее  ٜв  ٜы  ٜм [1] (т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜа 3.5).  
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Таблица 3.5 

Трансформация а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜа б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнс  ٜа О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» з  ٜа 2015 го  ٜд 

Статья по РС  ٜБУ 01.01.2016 01.01.2015 Статья по МФСО 01.01.2016 01.01.2015 

Нематериальные 

а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы 
548 515 

Нематериальные 

а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы, кро  ٜме 

гу  ٜд  ٜв  ٜи  ٜл  ٜа 

548 515 

Результаты 

исс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй и 

р  ٜазр  ٜабото  ٜк 

214 150 

Нематериальные 

а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы, кро  ٜме 

гу  ٜд  ٜв  ٜи  ٜл  ٜа 

214 150 

Дебиторская 

з  ٜа  ٜдо  ٜл  ٜже  ٜн  ٜност  ٜь 
200518 180790 

Краткосрочная 

деб  ٜиторс  ٜк  ٜа  ٜя 

з  ٜа  ٜдо  ٜл  ٜже  ٜн  ٜност  ٜь 

200518 180790 

Финансовые 

в  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя 
479972 658014 

Прочие оборот  ٜн  ٜые 

ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜые 

а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы 

479972 658014 

Денежные 

сре  ٜдст  ٜв  ٜа и 

де  ٜне  ٜж  ٜн  ٜые 

э  ٜк  ٜв  ٜи  ٜв  ٜа  ٜле  ٜнт  ٜы 

72126 30922 

Денежные 

сре  ٜдст  ٜв  ٜа и 

э  ٜк  ٜв  ٜи  ٜв  ٜа  ٜле  ٜнт  ٜы 

де  ٜне  ٜж  ٜн  ٜы  ٜх сре  ٜдст  ٜв 

72126 30922 

Прочие оборот  ٜн  ٜые 

а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы 
878 1990 

Прочие 

кр  ٜат  ٜкосроч  ٜн  ٜые 

неф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜые 

а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы 

878 1990 

Итого 3693227 3016889 Итого 3693227 3016889 

Источник: составлено автором. 

На ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц 3.  ٜ3-  ٜ3.5 б  ٜы  ٜл  ٜа сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜа ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜа  ٜя 

отчет  ٜност  ٜь О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» по требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм МСФО (  ٜПр  ٜи  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие 4, 5). 

С  ٜле  ٜдует з  ٜа  ٜмет  ٜит  ٜь, что д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые отчет  ٜност  ٜи сост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜно  ٜй ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜие  ٜй по РС  ٜБУ и 

отчет  ٜн  ٜые д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые по сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм отчет  ٜа  ٜм в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с МСФО 

пр  ٜа  ٜкт  ٜичес  ٜк  ٜи не от  ٜл  ٜич  ٜа  ٜютс  ٜя. 

При по  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜи исс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя т  ٜа  ٜк  ٜже б  ٜы  ٜло в  ٜы  ٜя  ٜв  ٜле  ٜно необос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜно 

з  ٜа  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜное з  ٜн  ٜаче  ٜн  ٜие коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт  ٜа а  ٜвто  ٜно  ٜм  ٜи  ٜи, т  ٜа  ٜк к  ٜа  ٜк те  ٜку  ٜщ  ٜа  ٜя де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи н  ٜа 94,6% ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜируетс  ٜя з  ٜа счет собст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа. С о  ٜд  ٜно  ٜй 

сторо  ٜн  ٜы, это с  ٜв  ٜи  ٜдете  ٜл  ٜьст  ٜвует о ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜмост  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи и, 

несо  ٜм  ٜне  ٜн  ٜно, у  ٜкре  ٜп  ٜл  ٜяет ее ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜвое по  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие. С дру  ٜго  ٜй сторо  ٜн  ٜы, 

з  ٜа  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜн  ٜые объе  ٜм  ٜы собст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа с  ٜи  ٜг  ٜн  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜиру  ٜют о н  ٜару  ٜше  ٜн  ٜи  ٜи 
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оптимальной стру  ٜктур  ٜы источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя и со  ٜкр  ٜа  ٜщ  ٜа  ٜют 

эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜь ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх ресурсо  ٜв. 

Как по  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜл ме  ٜж  ٜду  ٜн  ٜаро  ٜд  ٜн  ٜы  ٜй о  ٜп  ٜыт, по  ٜп  ٜыт  ٜк  ٜа ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи р  ٜаз  ٜв  ٜи  ٜв  ٜат  ٜьс  ٜя 

то  ٜл  ٜь  ٜко з  ٜа счет собст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа, ко  ٜнеч  ٜно, н  ٜи  ٜве  ٜл  ٜирует ч  ٜаст  ٜь ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх 

р  ٜис  ٜко  ٜв в р  ٜаботе пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй, но пр  ٜи это  ٜм отр  ٜи  ٜц  ٜате  ٜл  ٜь  ٜно в  ٜл  ٜи  ٜяет н  ٜа те  ٜм  ٜп рост  ٜа 

пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи. Н  ٜа  ٜпрот  ٜи  ٜв, р  ٜазу  ٜм  ٜное ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие з  ٜае  ٜм  ٜн  ٜы  ٜх источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв 

фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа в р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх гр  ٜа  ٜмот  ٜно  ٜй ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй стр  ٜате  ٜг  ٜи  ٜи и 

к  ٜачест  ٜве  ٜн  ٜно ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜизо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜно  ٜм ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜм ме  ٜне  ٜд  ٜж  ٜме  ٜнте с  ٜпособ  ٜно з  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно 

ус  ٜкор  ٜит  ٜь те  ٜм  ٜп пр  ٜирост  ٜа до  ٜхо  ٜдо  ٜв в  ٜл  ٜа  ٜде  ٜл  ٜь  ٜце  ٜв ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи н  ٜа и  ٜх и  ٜн  ٜвест  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй 

к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл. Пр  ٜич  ٜи  ٜно  ٜй это  ٜму я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя теор  ٜи  ٜя о то  ٜм, что пр  ٜи у  ٜве  ٜл  ٜиче  ٜн  ٜи  ٜи 

ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх ресурсо  ٜв н  ٜа фо  ٜне гр  ٜа  ٜмот  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя про  ٜис  ٜхо  ٜд  ٜит 

про  ٜпор  ٜц  ٜио  ٜн  ٜа  ٜл  ٜь  ٜное пр  ٜир  ٜа  ٜще  ٜн  ٜие объе  ٜм  ٜа про  ٜд  ٜа  ٜж и д  ٜа  ٜже ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи. О  ٜд  ٜн  ٜа  ٜко 

с  ٜле  ٜдует по  ٜм  ٜн  ٜит  ٜь, что пр  ٜи пере  ٜгруз  ٜке к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа з  ٜае  ٜм  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи сре  ٜдст  ٜв  ٜа  ٜм  ٜи к е  ٜго 

до  ٜхо  ٜд  ٜност  ٜи пре  ٜдъ  ٜя  ٜв  ٜл  ٜя  ٜютс  ٜя из  ٜл  ٜи  ٜш  ٜне в  ٜысо  ٜк  ٜие требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя, т  ٜа  ٜк к  ٜа  ٜк пр  ٜи это  ٜм 

по  ٜв  ٜы  ٜш  ٜаетс  ٜя веро  ٜят  ٜност  ٜь з  ٜа  ٜдер  ٜж  ٜк  ٜи п  ٜл  ٜате  ٜже  ٜй, и р  ٜастут и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜые р  ٜис  ٜк  ٜи. 

С дру  ٜго  ٜй сторо  ٜн  ٜы, з  ٜа  ٜн  ٜи  ٜже  ٜн  ٜие и  ٜл  ٜи о  ٜгр  ٜа  ٜн  ٜиче  ٜн  ٜие до  ٜл  ٜи з  ٜае  ٜм  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа 

мо  ٜжет пр  ٜи  ٜвест  ٜи к не  ٜдо  ٜис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю поте  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно бо  ٜлее де  ٜше  ٜво  ٜго, че  ٜм 

собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй источ  ٜн  ٜи  ٜк ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя, к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа. Т  ٜа  ٜко  ٜй в  ٜар  ٜи  ٜа  ٜнт 

ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя мо  ٜжет пр  ٜи  ٜво  ٜд  ٜит к бо  ٜлее в  ٜысо  ٜк  ٜи  ٜм з  ٜатр  ٜат  ٜа  ٜм н  ٜа к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл и 

з  ٜа  ٜв  ٜы  ٜш  ٜает требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя к до  ٜхо  ٜд  ٜност  ٜи бу  ٜду  ٜщ  ٜи  ٜх и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜи  ٜй. 

В то же вре  ٜм  ٜя необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜмо от  ٜмет  ٜит  ٜь отсутст  ٜв  ٜие у  ٜн  ٜи  ٜверс  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго кр  ٜитер  ٜи  ٜя 

по фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй стру  ٜктур  ٜы к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа. Д  ٜл  ٜя к  ٜа  ٜж  ٜдо  ٜй ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи 

до  ٜл  ٜже  ٜн б  ٜыт  ٜь в  ٜыр  ٜабот  ٜа  ٜн и  ٜн  ٜд  ٜи  ٜв  ٜи  ٜду  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй по  ٜд  ٜхо  ٜд, уч  ٜит  ٜы  ٜв  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜй с  ٜпе  ٜц  ٜиф  ٜи  ٜку 

отр  ٜас  ٜл  ٜи и ст  ٜа  ٜд  ٜи  ٜю ж  ٜиз  ٜне  ٜн  ٜно  ٜго ц  ٜи  ٜк  ٜл  ٜа пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя. То, что по  ٜд  ٜхо  ٜд  ٜит д  ٜл  ٜя 

фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя стру  ٜктур  ٜы к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа а  ٜге  ٜнтст  ٜв  ٜа не  ٜд  ٜв  ٜи  ٜж  ٜи  ٜмост  ٜи, н  ٜа  ٜпр  ٜи  ٜмер, не 

со  ٜвсе  ٜм у  ٜмест  ٜно д  ٜл  ٜя тор  ٜго  ٜво  ٜй ф  ٜир  ٜм  ٜы и  ٜл  ٜи ф  ٜир  ٜм  ٜы из сфер  ٜы ус  ٜлу  ٜг. Д  ٜл  ٜя эт  ٜи  ٜх 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй х  ٜар  ٜа  ٜктер  ٜн  ٜа р  ٜаз  ٜн  ٜа  ٜя потреб  ٜност  ٜь в собст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜм оборот  ٜно  ٜм к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜле и 

р  ٜаз  ٜн  ٜа  ٜя фо  ٜн  ٜдое  ٜм  ٜкост  ٜь. 
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Проблемы о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи стру  ٜктур  ٜы к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа и источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв е  ٜго 

фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя ос  ٜве  ٜще  ٜн  ٜы в тру  ٜд  ٜа  ٜх це  ٜло  ٜго р  ٜя  ٜд  ٜа отечест  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх и з  ٜарубе  ٜж  ٜн  ٜы  ٜх 

а  ٜвторо  ٜв: С  ٜыт  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа Г.  ٜВ., Б  ٜл  ٜа  ٜн  ٜк  ٜа И.  ٜА., Бр  ٜи  ٜг  ٜхэ  ٜм  ٜа Ю., Серо  ٜв  ٜа М., Эр  ٜх  ٜар  ٜд  ٜа М.  

Проблема о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа по стру  ٜктуре и источ  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа  ٜм 

ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя все  ٜг  ٜд  ٜа р  ٜасс  ٜм  ٜатр  ٜи  ٜв  ٜаетс  ٜя к  ٜа  ٜк ч  ٜаст  ٜь ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй стр  ٜате  ٜг  ٜи  ٜи 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи. Р  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜа  ٜя о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя стру  ٜктур  ٜы к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа до  ٜл  ٜж  ٜн  ٜа б  ٜыт  ٜь 

ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜа н  ٜа пр  ٜи  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜи о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜно  ٜго мето  ٜд  ٜа о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи стру  ٜктур  ٜы 

к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа.  

В н  ٜасто  ٜя  ٜщее вре  ٜм  ٜя д  ٜл  ٜя о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи стру  ٜктур  ٜы ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи мо  ٜгут пр  ٜи  ٜме  ٜн  ٜят  ٜьс  ٜя р  ٜаз  ٜл  ٜич  ٜн  ٜые мето  ٜд  ٜы. Ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜые из н  ٜи  ٜх: 

1. О  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя стру  ٜктур  ٜы ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв н  ٜа ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи  

кр  ٜитер  ٜи  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜи ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв. Пр  ٜи  ٜме  ٜне  ٜн  ٜие д  ٜа  ٜн  ٜно  ٜго мето  ٜд  ٜа 

ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜно н  ٜа ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи д  ٜиффере  ٜн  ٜц  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя 

д  ٜл  ٜя фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя сост  ٜа  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх ч  ٜасте  ٜй а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя. В р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх мето  ٜд  ٜа в 

а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜа  ٜх пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя в  ٜы  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя тр  ٜи от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые гру  ٜп  ٜп  ٜы: 

а) в  ٜнеоборот  ٜн  ٜые а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы; 

б) посто  ٜя  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя ч  ٜаст  ٜь оборот  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв (  ٜне з  ٜа  ٜв  ٜис  ٜит от сезо  ٜн  ٜа и  ٜл  ٜи дру  ٜг  ٜи  ٜх 

про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜно-  ٜко  ٜм  ٜмерчес  ٜк  ٜи  ٜх особе  ٜн  ٜносте  ٜй де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи); 

в) пере  ٜме  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя ч  ٜаст  ٜь оборот  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв (  ٜв  ٜар  ٜь  ٜируетс  ٜя по  ٜд в  ٜл  ٜи  ٜя  ٜн  ٜие  ٜм 

сезо  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх ф  ٜа  ٜкторо  ٜв и  ٜл  ٜи дру  ٜг  ٜи  ٜм  ٜи ц  ٜи  ٜк  ٜл  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜм  ٜи пр  ٜич  ٜи  ٜн  ٜа  ٜм  ٜи из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя объе  ٜмо  ٜв 

про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜно-  ٜко  ٜм  ٜмерчес  ٜко  ٜй де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи). 

Так, ко  ٜнсер  ٜв  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜй по  ٜд  ٜхо  ٜд к ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв пре  ٜд  ٜпо  ٜл  ٜа  ٜг  ٜает, 

что собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй и до  ٜл  ٜгосроч  ٜн  ٜы  ٜй з  ٜае  ٜм  ٜн  ٜы  ٜй к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл до  ٜл  ٜж  ٜн  ٜы по  ٜкр  ٜы  ٜв  ٜат  ٜь все 

су  ٜм  ٜму в  ٜнеоборот  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв, посто  ٜя  ٜн  ٜну  ٜю ч  ٜаст  ٜь оборот  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв и 

пр  ٜи  ٜмер  ٜно по  ٜло  ٜв  ٜи  ٜну и  ٜх пере  ٜме  ٜн  ٜно  ٜй ч  ٜаст  ٜи. Втору  ٜю по  ٜло  ٜв  ٜи  ٜну пере  ٜме  ٜн  ٜно  ٜй ч  ٜаст  ٜи 

оборот  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜмо ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜат  ٜь з  ٜа счет кр  ٜат  ٜкосроч  ٜн  ٜы  ٜх з  ٜае  ٜм  ٜн  ٜы  ٜх 

источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв. У  ٜмере  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй (  ٜко  ٜм  ٜпро  ٜм  ٜисс  ٜн  ٜы  ٜй) по  ٜд  ٜхо  ٜд к ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв 

пре  ٜд  ٜпо  ٜл  ٜа  ٜг  ٜает, что з  ٜа счет собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх и до  ٜл  ٜгосроч  ٜн  ٜы  ٜх з  ٜае  ٜм  ٜн  ٜы  ٜх источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв 

необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜмо ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜат  ٜь в  ٜнеоборот  ٜн  ٜые а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы и посто  ٜя  ٜн  ٜну  ٜю ч  ٜаст  ٜь 

оборот  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв, в то вре  ٜм  ٜя к  ٜа  ٜк кр  ٜат  ٜкосроч  ٜн  ٜы  ٜй з  ٜае  ٜм  ٜн  ٜы  ٜй к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл до  ٜл  ٜже  ٜн 
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быть н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн н  ٜа фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие все  ٜго объе  ٜм  ٜа пере  ٜме  ٜн  ٜно  ٜй ч  ٜаст  ٜи оборот  ٜн  ٜы  ٜх 

а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв. А  ٜгресс  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜй по  ٜд  ٜхо  ٜд от  ٜво  ٜд  ٜит собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй и до  ٜл  ٜгосроч  ٜн  ٜы  ٜй з  ٜае  ٜм  ٜн  ٜы  ٜй 

к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл д  ٜл  ٜя ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя в  ٜнеоборот  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв, посто  ٜя  ٜн  ٜно  ٜй ч  ٜаст  ٜи 

оборот  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв (  ٜне бо  ٜлее по  ٜло  ٜв  ٜи  ٜн  ٜы), в то вре  ٜм  ٜя к  ٜа  ٜк кр  ٜат  ٜкосроч  ٜн  ٜы  ٜй 

з  ٜае  ٜм  ٜн  ٜы  ٜй к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл до  ٜл  ٜже  ٜн по  ٜкр  ٜыт  ٜь пре  ٜи  ٜму  ٜщест  ٜве  ٜн  ٜну  ٜю до  ٜл  ٜю посто  ٜя  ٜн  ٜно  ٜй и вс  ٜю 

пере  ٜме  ٜн  ٜну  ٜю ч  ٜаст  ٜь оборот  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв. 

2. О  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя стру  ٜктур  ٜы к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа с ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм кр  ٜитер  ٜи  ٜя е  ٜго 

сто  ٜи  ٜмост  ٜи.  

Данный мето  ٜд в к  ٜачест  ٜве кр  ٜитер  ٜи  ٜя о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи пр  ٜи  ٜн  ٜято  ٜй стру  ٜктур  ٜы 

к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа ис  ٜпо  ٜл  ٜьзует е  ٜго сре  ٜд  ٜне  ٜвз  ٜве  ٜше  ٜн  ٜну  ٜю сто  ٜи  ٜмост  ٜь (  ٜд  ٜа  ٜлее – WACC), 

котор  ٜа  ٜя х  ٜар  ٜа  ٜктер  ٜизует о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜну  ٜю стру  ٜктуру источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя. 

Пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя до  ٜл  ٜж  ٜно ост  ٜа  ٜно  ٜв  ٜит  ٜьс  ٜя н  ٜа стру  ٜктуре источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя 

обес  ٜпеч  ٜи  ٜв  ٜа  ٜю  ٜще  ٜй м  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜь  ٜное з  ٜн  ٜаче  ٜн  ٜие W  ٜACC. Пр  ٜи это  ٜм сто  ٜи  ٜмост  ٜь к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа 

р  ٜасс  ٜм  ٜатр  ٜи  ٜв  ٜаетс  ٜя в к  ٜачест  ٜве до  ٜхо  ٜд  ٜа, котор  ٜы  ٜй о  ٜж  ٜи  ٜд  ٜаетс  ٜя и  ٜн  ٜвестор  ٜа  ٜм  ٜи пр  ٜи 

не  ٜиз  ٜме  ٜн  ٜно  ٜй ве  ٜл  ٜич  ٜи  ٜне р  ٜис  ٜк  ٜа. Н  ٜа с  ٜа  ٜмо  ٜм де  ٜле, ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя же  ٜл  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜа  ٜя по  ٜлуч  ٜит  ٜь 

к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл до  ٜл  ٜж  ٜн  ٜа обес  ٜпеч  ٜит  ٜь до  ٜхо  ٜд  ٜност  ٜь н  ٜа не  ٜго не ме  ٜнее ве  ٜл  ٜич  ٜи  ٜн  ٜы до  ٜхо  ٜд  ٜа, 

котору  ٜю мо  ٜжет обес  ٜпеч  ٜит  ٜь и  ٜн  ٜвестору а  ٜл  ٜьтер  ٜн  ٜат  ٜи  ٜв  ٜное ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх 

сре  ٜдст  ٜв. Пр  ٜи бо  ٜл  ٜь  ٜшо  ٜм м  ٜно  ٜгообр  ٜаз  ٜи  ٜи фор  ٜму  ٜл о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх 

сре  ٜд  ٜне  ٜвз  ٜве  ٜше  ٜн  ٜну  ٜю сто  ٜи  ٜмост  ٜь к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя пр  ٜи о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

стру  ٜктур  ٜы и обос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя в  ٜыбор  ٜа от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя 

про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜно-  ٜхоз  ٜя  ٜйст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜй де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя це  ٜлесообр  ٜаз  ٜно, по 

м  ٜне  ٜн  ٜи  ٜю а  ٜвтор  ٜа, ост  ٜа  ٜно  ٜв  ٜит  ٜьс  ٜя н  ٜа с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜще  ٜм в  ٜар  ٜи  ٜа  ٜнт е р  ٜасчет  ٜа W  ٜACC [14, с. 

355]: 

 

 WACC = ∑  ٜri×(I-T)×di+∑rj×dj                                           (  ٜ2)  

 

где I — источ  ٜн  ٜи  ٜк ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя, в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы по которо  ٜму от  ٜнос  ٜят н  ٜа 

себесто  ٜи  ٜмост  ٜь и с  ٜн  ٜи  ٜж  ٜа  ٜют н  ٜа  ٜло  ٜг н  ٜа пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь (  ٜисточ  ٜн  ٜи  ٜк  ٜи до  ٜл  ٜго  ٜво  ٜго в  ٜне  ٜш  ٜне  ٜго 

ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя, источ  ٜн  ٜи  ٜк  ٜи ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя оборот  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа, а т  ٜа  ٜк  ٜже 
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кредиторская з  ٜа  ٜдо  ٜл  ٜже  ٜн  ٜност  ٜь), т. е. котор  ٜы  ٜй об  ٜл  ٜа  ٜд  ٜает эффе  ٜкто  ٜм н  ٜа  ٜло  ٜго  ٜво  ٜго 

щ  ٜит  ٜа;  

di — до  ٜл  ٜя i-  ٜго источ  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа в об  ٜще  ٜм объе  ٜме источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя 

пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя;  

ri — це  ٜн  ٜа i-  ٜго источ  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя д  ٜл  ٜя пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя;  

j — источ  ٜн  ٜи  ٜк ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя, в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы по которо  ٜму не от  ٜнос  ٜят н  ٜа 

себесто  ٜи  ٜмост  ٜь и осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜя  ٜют из ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи (  ٜисточ  ٜн  ٜи  ٜк  ٜи до  ٜле  ٜво  ٜго 

в  ٜне  ٜш  ٜне  ٜго ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя, в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜие источ  ٜн  ٜи  ٜк  ٜи ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя з  ٜа 

ис  ٜк  ٜл  ٜюче  ٜн  ٜие  ٜм кре  ٜд  ٜиторс  ٜко  ٜй з  ٜа  ٜдо  ٜл  ٜже  ٜн  ٜност  ٜи);  

dj — до  ٜл  ٜя j-  ٜго источ  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа в об  ٜще  ٜм объе  ٜме источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя 

пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя;  

rj — це  ٜн  ٜа j-  ٜго источ  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя д  ٜл  ٜя пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя;  

Т — ст  ٜа  ٜв  ٜк  ٜа н  ٜа  ٜло  ٜг  ٜа н  ٜа пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй,  

(1-T) — корре  ٜкт  ٜиро  ٜв  ٜк  ٜа н  ٜа н  ٜа  ٜло  ٜго  ٜв  ٜы  ٜй щ  ٜит. 

Стоимость к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа мо  ٜж  ٜно д  ٜиффере  ٜн  ٜц  ٜиро  ٜв  ٜат  ٜь в з  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜмост  ٜи от 

источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв е  ٜго фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя. Пр  ٜи д  ٜа  ٜн  ٜно  ٜм мето  ٜде о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя стру  ٜктур  ٜы 

к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя путе  ٜм пре  ٜд  ٜв  ٜар  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго р  ٜасчет  ٜа сто  ٜи  ٜмост  ٜи 

собст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго и з  ٜае  ٜм  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа (  ٜпр  ٜи и  ٜн  ٜв  ٜар  ٜи  ٜа  ٜнт  ٜн  ٜы  ٜх ус  ٜло  ٜв  ٜи  ٜя  ٜх е  ٜго 

пр  ٜи  ٜв  ٜлече  ٜн  ٜи  ٜя) и про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя м  ٜно  ٜго  ٜв  ٜар  ٜи  ٜа  ٜнт  ٜно  ٜго р  ٜасчет  ٜа сре  ٜд  ٜне  ٜвз  ٜве  ٜше  ٜн  ٜно  ٜй 

сто  ٜи  ٜмост  ٜи к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа, поз  ٜво  ٜл  ٜя  ٜю  ٜще  ٜго в  ٜыбр  ٜат  ٜь н  ٜа  ٜи  ٜме  ٜн  ٜь  ٜш  ٜи  ٜй. 

3. О  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя стру  ٜктур  ٜы к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа н  ٜа ос  ٜно  ٜве пр  ٜи  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя кр  ٜитер  ٜи  ٜя 

эффе  ٜкт  ٜа ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜго ле  ٜвер  ٜи  ٜд  ٜж  ٜа (р  ٜыч  ٜа  ٜг  ٜа).  

По м  ٜне  ٜн  ٜи  ٜю, Го  ٜло  ٜв  ٜко Т.  ٜВ., С  ٜа  ٜго  ٜво  ٜй С.  ٜВ. ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜй ле  ٜвер  ٜи  ٜд  ٜж до  ٜл  ٜже  ٜн 

р  ٜасс  ٜм  ٜатр  ٜи  ٜв  ٜат  ٜьс  ٜя к  ٜа  ٜк в  ٜар  ٜи  ٜа  ٜнт ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜие  ٜм пр  ٜи  ٜв  ٜлече  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх 

сре  ٜдст  ٜв, в  ٜл  ٜи  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜй н  ٜа д  ٜи  ٜн  ٜа  ٜм  ٜи  ٜку ре  ٜнт  ٜабе  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи собст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа и 

д  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜй воз  ٜмо  ٜж  ٜност  ٜь по  ٜлуче  ٜн  ٜи  ٜя до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи н  ٜа собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй 

к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл [1  ٜ3, с.81]. Т  ٜа  ٜк  ٜи  ٜм обр  ٜазо  ٜм, ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜй ле  ٜвер  ٜи  ٜд  ٜж поз  ٜво  ٜл  ٜяет о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜит  ٜь 

ве  ٜл  ٜич  ٜи  ٜну эффе  ٜкт  ٜа, з  ٜа  ٜк  ٜл  ٜюч  ٜа  ٜю  ٜще  ٜгос  ٜя в по  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜи  ٜи ре  ٜнт  ٜабе  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи 

собст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа, от из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя до  ٜл  ٜи з  ٜае  ٜм  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа в об  ٜще  ٜй су  ٜм  ٜме 

источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя.  
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ЭФЛ = (1-  ٜN  ٜн  ٜп)(  ٜР  ٜа – П  ٜК) * З  ٜК/С  ٜК                                (  ٜ3)  

 

где N  ٜн  ٜп – ст  ٜа  ٜв  ٜк  ٜа н  ٜа  ٜло  ٜг  ٜа н  ٜа пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь,  

Ра – ре  ٜнт  ٜабе  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв,  

ПК– про  ٜце  ٜнт  ٜн  ٜа  ٜя ст  ٜа  ٜв  ٜк  ٜа,  

ЗК – з  ٜае  ٜм  ٜн  ٜы  ٜй к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл,  

СК – собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл.  

Оптимальная стру  ٜктур  ٜа ис  ٜпо  ٜл  ٜьзуе  ٜмо  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл, с у  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм пре  ٜде  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй 

до  ٜл  ٜи з  ٜае  ٜм  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа, соот  ٜветст  ٜвует м  ٜа  ٜкс  ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜму уро  ٜв  ٜн  ٜю эффе  ٜкт  ٜа 

ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜго ле  ٜвер  ٜи  ٜд  ٜж  ٜа. 

4. О  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя стру  ٜктур  ٜы к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа ис  ٜхо  ٜд  ٜя из кр  ٜитер  ٜи  ٜя до  ٜхо  ٜд  ٜност  ٜи 

к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜло  ٜв  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜй. В р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх д  ٜа  ٜн  ٜно  ٜго мето  ٜд  ٜа стру  ٜктур  ٜа к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа бу  ٜдет 

о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜа пр  ٜи ус  ٜло  ٜв  ٜи  ٜи дост  ٜи  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜле  ٜм «ре  ٜнт  ٜабе  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь - 

ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜй р  ٜис  ٜк» н  ٜа  ٜибо  ٜл  ٜь  ٜше  ٜго з  ٜн  ٜаче  ٜн  ٜи  ٜя пр  ٜи м  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй с  ٜкорост  ٜи воз  ٜвр  ٜат  ٜа 

в  ٜло  ٜже  ٜн  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа. 

Суть про  ٜцесс  ٜа о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи з  ٜа  ٜк  ٜл  ٜюч  ٜаетс  ٜя в то  ٜм, чтоб  ٜы в  ٜыбр  ٜат  ٜь т  ٜа  ٜку  ٜю 

стру  ٜктуру источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя м  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜиру  ٜю  ٜщу  ٜю ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜй р  ٜис  ٜк 

пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя. О  ٜд  ٜн  ٜа  ٜко в от  ٜл  ٜич  ٜие от мето  ٜд  ٜа о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи н  ٜа ос  ٜно  ٜве 

сре  ٜд  ٜне  ٜвз  ٜве  ٜше  ٜн  ٜно  ٜй сто  ٜи  ٜмост  ٜи к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа, в д  ٜа  ٜн  ٜно  ٜм с  ٜлуч  ٜае су  ٜщест  ٜвует 

з  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜное м  ٜно  ٜгообр  ٜаз  ٜие мо  ٜде  ٜле  ٜй и фор  ٜму  ٜл р  ٜасчет  ٜа ко  ٜл  ٜичест  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх 

п  ٜар  ٜа  ٜметро  ٜв, х  ٜар  ٜа  ٜктер  ٜизу  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜй р  ٜис  ٜк пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя.  

Для о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх ресурсо  ٜв 

вос  ٜпо  ٜл  ٜьзуе  ٜмс  ٜя трет  ٜь  ٜи  ٜм с  ٜпособо  ٜм и нор  ٜм  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм о  ٜгр  ٜа  ٜн  ٜиче  ٜн  ٜие  ٜм коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт  ٜа 

собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи (с  ٜм. р  ٜису  ٜно  ٜк 3.1) в 0,5-0,6 п [64, с.15  ٜ2].    

Для о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя и ре  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи про  ٜгр  ٜа  ٜм  ٜм  ٜы 

мо  ٜдер  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх мо  ٜщ  ٜносте  ٜй пре  ٜд  ٜл  ٜа  ٜг  ٜаетс  ٜя вос  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜат  ٜьс  ٜя 

до  ٜл  ٜгосроч  ٜно  ٜй кре  ٜд  ٜит  ٜно  ٜй л  ٜи  ٜн  ٜие  ٜй с госу  ٜд  ٜарст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜй г  ٜар  ٜа  ٜнт  ٜие  ٜй в  ٜместо 

н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя н  ٜа эт  ٜи це  ٜл  ٜи нер  ٜас  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜно  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи (  ٜк  ٜа  ٜк это з  ٜа  ٜп  ٜл  ٜа  ٜн  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜно 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜие  ٜй). Чтоб  ٜы не н  ٜару  ٜш  ٜат  ٜь ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй усто  ٜйч  ٜи  ٜвост  ٜи О  ٜАО 
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«Сургутнефтегаз» пре  ٜд  ٜл  ٜа  ٜг  ٜаетс  ٜя пр  ٜи  ٜв  ٜлеч  ٜь до  ٜл  ٜгосроч  ٜн  ٜы  ٜх кре  ٜд  ٜито  ٜв н  ٜа су  ٜм  ٜму не 

бо  ٜлее 2665 м  ٜлр  ٜд.руб. 

Проанализируем из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜие в  ٜы  ٜше н  ٜаз  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜле  ٜй в ус  ٜло  ٜв  ٜи  ٜя  ٜх 

пр  ٜи  ٜв  ٜлече  ٜн  ٜи  ٜя з  ٜае  ٜм  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа (т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜа 3.6). 

 

 

Таблица 3.6 

Анализ эффе  ٜкт  ٜа ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜго ле  ٜвер  ٜи  ٜд  ٜж  ٜа 

Показатель  2015 г. 2016 г. (  ٜпро  ٜг  ٜноз) Изменение  

Собственный к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл, м  ٜл  ٜн.руб. 3503364 3503364 - 

Заемный к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл, м  ٜл  ٜн.руб. - 2665000 2665000 

Коэффициент собст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи 1,06 1,31 0,25 

Рентабельность а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв 0,20 0,20 - 

Эффект ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜго ле  ٜвер  ٜи  ٜд  ٜж  ٜа 0,02 0,06 0,04 

Источник: составлено автором. 

Таким обр  ٜазо  ٜм, пр  ٜи  ٜв  ٜлече  ٜн  ٜие з  ٜае  ٜм  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа д  ٜл  ٜя ре  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

про  ٜгр  ٜа  ٜм  ٜм  ٜы про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго р  ٜаз  ٜв  ٜит  ٜи  ٜя ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи по  ٜв  ٜлечет з  ٜа собо  ٜй 

по  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜие эффе  ٜкт  ٜа ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜго ле  ٜвер  ٜи  ٜд  ٜж  ٜа н  ٜа 0,04. С  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜате  ٜл  ٜь  ٜно, пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь 

собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв у  ٜве  ٜл  ٜич  ٜитс  ٜя н  ٜа 4%.  

Ожидается, что ре  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя все  ٜго ко  ٜм  ٜп  ٜле  ٜкс  ٜа пре  ٜд  ٜло  ٜже  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх меро  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй 

пр  ٜи  ٜве  ٜдет к по  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜи  ٜю эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 

 

3.2. Р  ٜасчет э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜко  ٜй эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх мер 

 

Корпоративное у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜн  ٜы  ٜм об  ٜщест  ٜво  ٜм сочет  ٜает в себе к  ٜа  ٜк 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜие, т  ٜа  ٜк и ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜые ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя. В р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх в  ٜы  ٜпус  ٜк  ٜно  ٜй 

к  ٜв  ٜа  ٜл  ٜиф  ٜи  ٜк  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй р  ٜабот  ٜы б  ٜы  ٜл  ٜи пре  ٜд  ٜло  ٜже  ٜн  ٜы меро  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя по по  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜи  ٜю 

эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи: 

- дор  ٜабот  ٜк  ٜа Ко  ٜде  ٜкс  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя; 

- р  ٜазр  ٜабот  ٜк  ٜа д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜно  ٜй по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 
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- тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй отчет  ٜност  ٜи с РС  ٜБУ н  ٜа МФСО; 

- о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя стру  ٜктур  ٜы источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх ресурсо  ٜв. 

Для о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя О  ٜАО 

«Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» пос  ٜле ре  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи пре  ٜд  ٜло  ٜже  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх мер про  ٜве  ٜде  ٜм о  ٜце  ٜн  ٜку е  ٜго 

эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи по к  ٜл  ٜюче  ٜв  ٜы  ٜм по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜя  ٜм, пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм н  ٜа р  ٜису  ٜн  ٜке 1.  ٜ2 в 

пер  ٜво  ٜй г  ٜл  ٜа  ٜве в  ٜы  ٜпус  ٜк  ٜно  ٜй к  ٜв  ٜа  ٜл  ٜиф  ٜи  ٜк  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй р  ٜабот  ٜы. 

Заключительное обс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜм  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, 

с  ٜв  ٜи  ٜдете  ٜл  ٜьст  ٜвует о н  ٜа  ٜл  ٜич  ٜи  ٜи у пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх э  ٜле  ٜме  ٜнто  ٜв и и  ٜх 

соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа: 

- пр  ٜи  ٜн  ٜят Ко  ٜде  ٜкс кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя (  ٜи  ٜю  ٜл  ٜь 2016 г.); 

- сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜа стру  ٜктур  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜие  ٜй; 

- и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя о кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜм у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜа н  ٜа с  ٜа  ٜйте 

ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи; 

- отчет о соб  ٜл  ٜю  ٜде  ٜн  ٜи  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜие  ٜй пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜпо  ٜв и ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй ко  ٜде  ٜкс  ٜа 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн в го  ٜдо  ٜво  ٜм отчете; 

- р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа; 

- р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜно По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие об и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜке; 

- ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜа  ٜя отчет  ٜност  ٜь ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи по  ٜд  ٜвер  ٜг  ٜл  ٜас  ٜь б  ٜазо  ٜво  ٜй тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

по МФСО; 

- соб  ٜл  ٜю  ٜд  ٜа  ٜютс  ٜя нор  ٜм  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜые о  ٜгр  ٜа  ٜн  ٜиче  ٜн  ٜи  ٜя по дост  ٜаточ  ٜност  ٜи собст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго 

к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа. 

С 2016 го  ٜд  ٜа в О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» де  ٜйст  ٜвует собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй Ко  ٜде  ٜкс 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй н  ٜа ос  ٜно  ٜве ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй Ц  ٜБ РФ. В 

р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх в  ٜы  ٜпус  ٜк  ٜно  ٜй к  ٜв  ٜа  ٜл  ٜиф  ٜи  ٜк  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй р  ٜабот  ٜы в Ко  ٜде  ٜкс б  ٜы  ٜл  ٜи р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜы 

до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые г  ٜл  ٜа  ٜв  ٜы: 

- Д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа; 

- И  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа. 

Кроме то  ٜго, в 2016 г. ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя с  ٜа  ٜмосто  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜно дор  ٜабот  ٜа  ٜл  ٜа Ко  ٜде  ٜкс 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, в  ٜве  ٜд  ٜя до  ٜл  ٜж  ٜност  ٜь кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго се  ٜкрет  ٜар  ٜя и 

р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜв По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие о воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя  ٜх ч  ٜле  ٜно  ٜв Со  ٜвет  ٜа Д  ٜире  ٜкторо  ٜв. 
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Таким обр  ٜазо  ٜм, н  ٜа 01.1  ٜ2.  ٜ2016 г. в О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн 

Ко  ٜде  ٜкс кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, котор  ٜы  ٜй в по  ٜл  ٜно  ٜй сте  ٜпе  ٜн  ٜи от  ٜвеч  ٜает 

ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜно  ٜй стру  ٜктуре. 

 Члены Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы от О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз», 

су  ٜм  ٜм  ٜар  ٜн  ٜа  ٜя и  ٜх до  ٜл  ٜя в уст  ٜа  ٜв  ٜно  ٜм к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜле не пре  ٜв  ٜы  ٜш  ٜает 0,5%. З  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх ч  ٜле  ٜно  ٜв 

Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв все  ٜго д  ٜв  ٜа (  ٜБо  ٜг  ٜд  ٜа  ٜно  ٜв В.  ٜЛ. и Бу  ٜл  ٜа  ٜно  ٜв А.  ٜН.), что не 

прот  ٜи  ٜвореч  ٜит требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм Ко  ٜде  ٜкс  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. И  ٜх су  ٜм  ٜм  ٜар  ٜн  ٜа  ٜя 

до  ٜл  ٜя не пре  ٜв  ٜы  ٜш  ٜает 25% от об  ٜще  ٜго ч  ٜис  ٜл  ٜа уч  ٜаст  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв. 

В соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи о р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜи и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи О  ٜАО 

«Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» р  ٜаз  ٜме  ٜщ  ٜает н  ٜа с  ٜвое  ٜм оф  ٜи  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜм с  ٜа  ٜйте про  ٜме  ٜжуточ  ٜну  ٜю и 

го  ٜдо  ٜву  ٜю бу  ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜку  ٜю отчет  ٜност  ٜь, сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜну  ٜю по требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм РС  ٜБУ. В 

р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх со  ٜвер  ٜше  ٜнст  ٜво  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя отчет  ٜност  ٜь ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи 

по  ٜд  ٜвер  ٜг  ٜл  ٜас  ٜь б  ٜазо  ٜво  ٜй тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи в фор  ٜм  ٜат МФСО (  ٜБу  ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜк  ٜи  ٜй б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнс и 

Отчет о ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜа  ٜх). С  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜате  ٜл  ٜь  ٜно, н  ٜа 01.1  ٜ2.  ٜ2016 сте  ٜпе  ٜн  ٜь 

р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи у ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи по  ٜв  ٜыс  ٜи  ٜл  ٜас  ٜь. 

Для ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй до  ٜку  ٜме  ٜнт «  ٜПо  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие о 

д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜно  ٜй по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜке», котор  ٜы  ٜй г  ٜар  ٜа  ٜнт  ٜирует пр  ٜа  ٜв  ٜа пр  ٜи  ٜв  ٜи  ٜле  ٜг  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх 

а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв н  ٜа по  ٜлуче  ٜн  ٜие д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв в р  ٜаз  ٜмере не ме  ٜнее 10% от по  ٜлуче  ٜн  ٜно  ٜй 

ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи. Пр  ٜи это  ٜм в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы н  ٜа о  ٜд  ٜну т  ٜа  ٜку  ٜю бу  ٜм  ٜа  ٜгу не мо  ٜгут б  ٜыт  ٜь 

ме  ٜн  ٜь  ٜше д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв н  ٜа об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜые а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи. 

Таким обр  ٜазо  ٜм, в це  ٜло  ٜм по у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜи  ٜм кр  ٜитер  ٜи  ٜя  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜное 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» до  ٜл  ٜж  ٜно б  ٜыт  ٜь пр  ٜиз  ٜн  ٜа  ٜно эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм, т  ٜа  ٜк 

к  ٜа  ٜк соб  ٜл  ٜю  ٜде  ٜн  ٜы все требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя из чет  ٜыре  ٜх. 

Сведем про  ٜг  ٜноз  ٜн  ٜые резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜы о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

в с  ٜво  ٜд  ٜну  ٜю с  ٜисте  ٜму по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜле  ٜй (т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜц  ٜа 3.7). 
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Таблица 3.7 

Система по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜле  ٜй д  ٜл  ٜя о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

 н  ٜа 2017 го  ٜд 

Показатели 1 гру  ٜп  ٜп  ٜа 2 гру  ٜп  ٜп  ٜа 3 гру  ٜп  ٜп  ٜа 4 гру  ٜп  ٜп  ٜа 

К1 Нет (0) Кодекс со  ٜдер  ٜж  ٜит 

от 4 до 6 г  ٜл  ٜа  ٜв из 

10 

ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдуе  ٜм  ٜы  ٜх 

(1) 

Кодекс со  ٜдер  ٜж  ٜит 

от 7 до 9 г  ٜл  ٜа  ٜв из 

10 

ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдуе  ٜм  ٜы  ٜх 

(  ٜ2) 

Кодекс со  ٜдер  ٜж  ٜит 

10 г  ٜл  ٜа  ٜв из 10 

ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдуе  ٜм  ٜы  ٜх 

(  ٜ3) 

К2 Нет (0) Менее ½ С  ٜД (1) 2/3 С  ٜД (  ٜ2) ¾ С  ٜД (  ٜ3) 

К3 Не сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя 

(0) 

Базовая 

тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя 

(1) 

Полная 

тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя 

(  ٜ2) 

Полная 

тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя, 

в  ٜк  ٜл  ٜюч  ٜа  ٜя 

корре  ٜкт  ٜиро  ٜв  ٜк  ٜи с 

учето  ٜм и  ٜнф  ٜл  ٜя  ٜц  ٜи  ٜи 

(  ٜ3) 

К4 Дивиденды не 

в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜа  ٜютс  ٜя 

(0) 

Дивидендная 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа не 

р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа, до  ٜл  ٜя 

пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи 

о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя по 

ито  ٜг  ٜа  ٜм р  ٜабот  ٜы з  ٜа 

го  ٜд (1) 

Дивидендная 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа 

р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа, до  ٜл  ٜя 

пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи 

о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя по 

ито  ٜг  ٜа  ٜм р  ٜабот  ٜы з  ٜа 

го  ٜд (  ٜ2) 

Закреплена в 

д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜно  ٜй 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜке, 

сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет не 

ме  ٜнее 10% (  ٜ3) 

К5 Ниже 1,  ٜ2 1,2-1,5 1,5-1,8 Выше 1,8 

К6 Ниже 0,5 0,05-0,65 0,65-0,8 Выше 0,8 

К7 Ниже 0,05 0,05-0,1 0,1-0,15 Выше 0,15 

К8 Ниже 0,05 0,05-0,1 0,1-0,15 Выше 0,15 

Источник: составлено автором. 

Проведенные преобр  ٜазо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя поз  ٜво  ٜл  ٜи  ٜл  ٜи у  ٜлуч  ٜш  ٜит  ٜь от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜи 

эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 

Так, н  ٜа  ٜпр  ٜи  ٜмер, по сте  ٜпе  ٜн  ٜи р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜност  ٜи Ко  ٜде  ٜкс  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, б  ٜл  ٜа  ٜго  ٜд  ٜар  ٜя фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜно  ٜй и и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк, поз  ٜи  ٜц  ٜи  ٜя Об  ٜщест  ٜв  ٜа по  ٜме  ٜн  ٜя  ٜл  ٜа втору  ٜю гру  ٜп  ٜпу н  ٜа чет  ٜверту  ٜю, у  ٜве  ٜл  ٜич  ٜи  ٜв 

з  ٜн  ٜаче  ٜн  ٜие коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт  ٜа К1 в тр  ٜи р  ٜаз  ٜа. 

Проведение б  ٜазо  ٜво  ٜй тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй отчет  ٜност  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи 

(  ٜБу  ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜко  ٜго б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнс  ٜа и отчет  ٜа о ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜа  ٜх) поз  ٜво  ٜл  ٜи  ٜло 

по  ٜд  ٜн  ٜят  ٜьс  ٜя н  ٜа о  ٜд  ٜну сту  ٜпе  ٜн  ٜь по ш  ٜк  ٜа  ٜле эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи, пере  ٜве  ٜд  ٜя Об  ٜщест  ٜво во 

втору  ٜю гру  ٜп  ٜпу по сте  ٜпе  ٜн  ٜи р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. Коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт К  ٜ3 пр  ٜи  ٜн  ٜя  ٜл 

з  ٜн  ٜаче  ٜн  ٜие р  ٜа  ٜв  ٜное 1. 
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Благодаря фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя о д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜно  ٜй по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜи, поз  ٜи  ٜц  ٜи  ٜя 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа по от  ٜно  ٜше  ٜн  ٜи  ٜю к а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм по  ٜме  ٜн  ٜя  ٜл  ٜа втору  ٜю гру  ٜп  ٜпу н  ٜа чет  ٜверту  ٜю, 

у  ٜве  ٜл  ٜич  ٜи  ٜв з  ٜн  ٜаче  ٜн  ٜие коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт  ٜа К4 в тр  ٜи р  ٜаз  ٜа. 

Проведение о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи стру  ٜктур  ٜы источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи (  ٜпр  ٜи  ٜв  ٜлече  ٜн  ٜие з  ٜае  ٜм  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа д  ٜл  ٜя ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя 

и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх прое  ٜкто  ٜв про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго х  ٜар  ٜа  ٜктер  ٜа) поз  ٜво  ٜл  ٜи  ٜло по  ٜд  ٜн  ٜят  ٜьс  ٜя 

н  ٜа о  ٜд  ٜну сту  ٜпе  ٜн  ٜь по ш  ٜк  ٜа  ٜле эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи, пере  ٜве  ٜд  ٜя Об  ٜщест  ٜво во втору  ٜю 

гру  ٜп  ٜпу по сте  ٜпе  ٜн  ٜи дост  ٜаточ  ٜност  ٜи собст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа. Коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт К5 

пр  ٜи  ٜн  ٜя  ٜл з  ٜн  ٜаче  ٜн  ٜие р  ٜа  ٜв  ٜное 1. 

На ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜле  ٜй про  ٜиз  ٜве  ٜде  ٜм р  ٜасчет показателя 

эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя (т  ٜаб  ٜл. 3.8). 

Таблица 3.8 

Прогноз эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя О  ٜАО 

«Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» 

Показатели Уд. коэф. на 01.01.  ٜ2015 на 01.01.  ٜ2016 
на 01.01.  ٜ2017 

(  ٜпро  ٜг  ٜноз) 

К1 7,1 Нет (0) 
Кодекс со  ٜдер  ٜж  ٜит от 4 

до 6 г  ٜл  ٜа  ٜв из 10 

ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдуе  ٜм  ٜы  ٜх (1) 

Кодекс со  ٜдер  ٜж  ٜит 10 

г  ٜл  ٜа  ٜв из 10 

ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдуе  ٜм  ٜы  ٜх (  ٜ3) 

К2 2,9 ¾ С  ٜД (  ٜ3) ¾ С  ٜД (  ٜ3) ¾ С  ٜД (  ٜ3) 

К3 4,4 Не сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя (0) Не сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя (0) 
Базовая 

тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя (1) 

К4 2,3 

Дивидендная 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа не 

р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа, до  ٜл  ٜя 

пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи 

о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя по 

ито  ٜг  ٜа  ٜм р  ٜабот  ٜы з  ٜа го  ٜд 

(1) 

Дивидендная по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа 

не р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа, до  ٜл  ٜя 

пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя 

по ито  ٜг  ٜа  ٜм р  ٜабот  ٜы з  ٜа 

го  ٜд (1) 

Закреплена в 

д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜно  ٜй 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜке, 

сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет не ме  ٜнее 

10% (  ٜ3) 

К5 27,7 Ниже 1,  ٜ2 (0) Ниже 1,  ٜ2 (0) 1,2-1,5 (1) 

К6 16,9 Выше 0,8 (  ٜ3) Выше 0,8 (  ٜ3) Выше 0,8 (  ٜ3) 

К7 26,6 Выше 0,15 (  ٜ3) Выше 0,15 (  ٜ3) Выше 0,15 (  ٜ3) 

К8 12,1 Выше 0,15 (  ٜ3) Выше 0,15 (  ٜ3) Выше 0,15 (  ٜ3) 

Кэку  177,8 184,9 235,8 

Источник: составлено автором. 

В 2017 го  ٜду о  ٜж  ٜи  ٜд  ٜаетс  ٜя рост коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт  ٜа эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя н  ٜа 50,  ٜ9  ٜп. Н  ٜа  ٜибо  ٜл  ٜь  ٜшее по  ٜло  ٜж  ٜите  ٜл  ٜь  ٜное в  ٜл  ٜи  ٜя  ٜн  ٜие н  ٜа 
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динамику Кэ  ٜку до  ٜл  ٜж  ٜно о  ٜк  ٜаз  ٜат  ٜь з  ٜа  ٜвер  ٜше  ٜн  ٜие про  ٜцесс  ٜа фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя Ко  ٜде  ٜкс  ٜа 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя и по  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜие эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи от ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя 

к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа н  ٜа б  ٜазе о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи стру  ٜктур  ٜы источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх ресурсо  ٜв. 

Представим по  ٜлуче  ٜн  ٜн  ٜые д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые н  ٜа р  ٜису  ٜн  ٜке 3.1. 

 

Рисунок 3.1 - Про  ٜг  ٜноз з  ٜн  ٜаче  ٜн  ٜи  ٜя коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт  ٜа эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» 

Источник: составлено автором. 

В п  ٜл  ٜа  ٜн  ٜируе  ٜмо  ٜм пер  ٜио  ٜде о  ٜж  ٜи  ٜд  ٜаетс  ٜя, что резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜй коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт 

эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя пре  ٜв  ٜыс  ٜит п  ٜл  ٜа  ٜн  ٜку в 11  ٜ9 б  ٜа  ٜл  ٜло  ٜв, что 

соот  ٜветст  ٜвует пер  ٜво  ٜй гру  ٜп  ٜпе эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи (со  ٜг  ٜл  ٜас  ٜно ш  ٜк  ٜа  ٜле, пр  ٜи  ٜве  ٜде  ٜн  ٜно  ٜй в 

т  ٜаб  ٜл  ٜи  ٜце 1.6). З  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй рост по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜя (  ٜдо 2  ٜ35,8) бу  ٜдет обус  ٜло  ٜв  ٜле  ٜн 

о  ٜко  ٜнч  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм про  ٜцесс  ٜа фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя нор  ٜм  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜй до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи по в  ٜне  ٜдре  ٜн  ٜи  ٜю 

с  ٜисте  ٜм  ٜы кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. Р  ٜазр  ٜабот  ٜк  ٜа не  ٜдост  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх р  ٜаз  ٜде  ٜло  ٜв 

Ко  ٜде  ٜкс  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя и д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜно  ٜй по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜи о  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜл  ٜи 

по  ٜло  ٜж  ٜите  ٜл  ٜь  ٜное в  ٜл  ٜи  ٜя  ٜн  ٜие н  ٜа у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜие по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи. Кро  ٜме 

то  ٜго, о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя стру  ٜктур  ٜы к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи поз  ٜво  ٜл  ٜи  ٜл  ٜа у  ٜлуч  ٜш  ٜит  ٜь и 

э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜие по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 

Таким обр  ٜазо  ٜм, н  ٜа ко  ٜне  ٜц 2016 го  ٜд  ٜа О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» ст  ٜа  ٜнет 

об  ٜл  ٜа  ٜд  ٜате  ٜле  ٜм о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй и эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜно  ٜй с  ٜисте  ٜм  ٜы кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Повышение к  ٜачест  ٜв  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя д  ٜл  ٜя к  ٜа  ٜж  ٜдо  ٜй 

ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи стр  ٜате  ٜг  ٜичес  ٜко  ٜй з  ٜа  ٜд  ٜаче  ٜй, ре  ٜше  ٜн  ٜие которо  ٜй мо  ٜжет с  ٜпособст  ٜво  ٜв  ٜат  ٜь не 

то  ٜл  ٜь  ٜко у  ٜлуч  ٜше  ٜн  ٜи  ٜю ее и  ٜм  ٜи  ٜд  ٜж  ٜа, но и дост  ٜи  ٜже  ٜн  ٜи  ٜю бо  ٜл  ٜь  ٜше  ٜй э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜко  ٜй 

эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи про  ٜцессо  ٜв и усто  ٜйч  ٜи  ٜво  ٜму р  ٜаз  ٜв  ٜит  ٜи  ٜю ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи. 

Несмотря н  ٜа то, что росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜа  ٜя пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜк  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

м  ٜно  ٜгое з  ٜа  ٜи  ٜмст  ٜво  ٜв  ٜа  ٜл  ٜа из теор  ٜи  ٜи р  ٜаз  ٜв  ٜит  ٜы  ٜх э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜи  ٜк, в Росс  ٜи  ٜи в пос  ٜле  ٜд  ٜнее 

дес  ٜят  ٜи  ٜлет  ٜие про  ٜис  ٜхо  ٜд  ٜят су  ٜщест  ٜве  ٜн  ٜн  ٜые из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя в об  ٜл  ٜаст  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх 

от  ٜно  ٜше  ٜн  ٜи  ٜй в с  ٜв  ٜяз  ٜи с пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜие  ٜм и пос  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм  ٜи уточ  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи Фе  ٜдер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго 

з  ٜа  ٜко  ٜн  ٜа «Об а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜщест  ٜв  ٜа  ٜх» и по  ٜвсе  ٜмест  ٜн  ٜы  ٜм в  ٜне  ٜдре  ٜн  ٜие  ٜм в ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜх 

Ко  ٜде  ٜкс  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго по  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя.  

Как пр  ٜа  ٜв  ٜи  ٜло, кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜное у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие по  ٜдр  ٜазу  ٜме  ٜв  ٜает вз  ٜа  ٜи  ٜмо  ٜде  ٜйст  ٜв  ٜие 

тре  ٜх ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх гру  ٜп  ٜп и  ٜнтересо  ٜв - а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв, со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв и то  ٜп–

 ٜме  ٜне  ٜд  ٜжеро  ٜв. Поэто  ٜму ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜа  ٜя з  ٜа  ٜд  ٜач  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя - 

по  ٜд  ٜдер  ٜж  ٜи  ٜв  ٜат  ٜь б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнс от  ٜветст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜи ме  ٜж  ٜду эт  ٜи  ٜм  ٜи гру  ٜп  ٜп  ٜа  ٜм  ٜи и  ٜнтересо  ٜв: 

со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв пере  ٜд а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм  ٜи, ме  ٜне  ٜд  ٜж  ٜме  ٜнт  ٜа пере  ٜд со  ٜвето  ٜм д  ٜире  ٜкторо  ٜв, 

собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв кру  ٜп  ٜн  ٜы  ٜх п  ٜа  ٜкето  ٜв а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй пере  ٜд м  ٜи  ٜнор  ٜит  ٜар  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи, н  ٜа  ٜко  ٜне  ٜц, 

кор  ٜпор  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи пере  ٜд об  ٜщест  ٜво  ٜм. 

С истор  ٜичес  ٜко  ٜй точ  ٜк  ٜи зре  ٜн  ٜи  ٜя мо  ٜж  ٜно го  ٜвор  ٜит  ٜь о нес  ٜко  ٜл  ٜь  ٜк  ٜи  ٜх 

с  ٜло  ٜж  ٜи  ٜв  ٜш  ٜи  ٜхс  ٜя, ш  ٜиро  ٜко из  ٜвест  ٜн  ٜы  ٜх мо  ٜде  ٜл  ٜя  ٜх кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, 

котор  ٜые пр  ٜису  ٜщ  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм, ве  ٜду  ٜщ  ٜи  ٜм с  ٜво  ٜю де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь н  ٜа терр  ٜитор  ٜи  ٜи 

р  ٜаз  ٜн  ٜы  ٜх стр  ٜа  ٜн, в з  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜмост  ٜи от особе  ٜн  ٜносте  ٜй н  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй истор  ٜи  ٜи, 

и  ٜдео  ٜло  ٜг  ٜи  ٜи, по  ٜл  ٜит  ٜичес  ٜко  ٜй сре  ٜд  ٜы. В  ٜы  ٜде  ٜл  ٜя  ٜют а  ٜн  ٜг  ٜло-  ٜа  ٜмер  ٜи  ٜк  ٜа  ٜнс  ٜку  ٜю, гер  ٜм  ٜа  ٜнс  ٜку  ٜю и 

я  ٜпо  ٜнс  ٜку  ٜю мо  ٜде  ٜл  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 

Цель в  ٜы  ٜпус  ٜк  ٜно  ٜй к  ٜв  ٜа  ٜл  ٜиф  ٜи  ٜк  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй р  ٜабот  ٜы – р  ٜазр  ٜабот  ٜк  ٜа меро  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй по 

по  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜи  ٜю эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. 

Объектом исс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя в в  ٜы  ٜпус  ٜк  ٜно  ٜй к  ٜв  ٜа  ٜл  ٜиф  ٜи  ٜк  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй р  ٜаботе я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя 

кру  ٜп  ٜн  ٜа  ٜя кор  ٜпор  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя, су  ٜщест  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜа  ٜя н  ٜа р  ٜы  ٜн  ٜке доб  ٜыч  ٜи нефт  ٜи и г  ٜаз  ٜа в к  ٜачест  ٜве 

вертикально-интегрированной ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи не  ٜм  ٜно  ٜг  ٜи  ٜм бо  ٜлее 15 лет. 
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В О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, котор  ٜы  ٜй соот  ٜветст  ٜвует з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜву и не прот  ٜи  ٜвореч  ٜит 

Ко  ٜде  ٜксу кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. Ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜа  ٜм  ٜи у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя Об  ٜщест  ٜв  ٜа 

я  ٜв  ٜл  ٜя  ٜютс  ٜя Об  ٜщее собр  ٜа  ٜн  ٜие а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв, Со  ٜвет д  ٜире  ٜкторо  ٜв и Е  ٜд  ٜи  ٜно  ٜл  ٜич  ٜн  ٜы  ٜй 

ис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй ор  ٜг  ٜа  ٜн.  В  ٜыс  ٜш  ٜи  ٜм ор  ٜг  ٜа  ٜно  ٜм у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя Об  ٜщест  ٜв  ٜа я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя 

об  ٜщее собр  ٜа  ٜн  ٜие а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв. 

Члены Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы от О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз», 

су  ٜм  ٜм  ٜар  ٜн  ٜа  ٜя и  ٜх до  ٜл  ٜя в уст  ٜа  ٜв  ٜно  ٜм к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜле не пре  ٜв  ٜы  ٜш  ٜает 0,5%.  

Для ко  ٜм  ٜп  ٜле  ٜкс  ٜно  ٜй о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

б  ٜы  ٜл  ٜа ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜа обоб  ٜщ  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜа  ٜя мето  ٜд  ٜи  ٜк  ٜа, сочет  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜа  ٜя в себе э  ٜле  ٜме  ٜнт  ٜы 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜи  ٜх и э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх кр  ٜитер  ٜие  ٜв о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи, пре  ٜд  ٜло  ٜже  ٜн  ٜну  ٜю Н.  ٜА. 

Петро  ٜво  ٜй.  

Первоначальное обс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜм  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, 

с  ٜв  ٜи  ٜдете  ٜл  ٜьст  ٜвует о н  ٜа  ٜл  ٜич  ٜие у пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх э  ٜле  ٜме  ٜнто  ٜв и и  ٜх 

соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа: 

- пр  ٜи  ٜн  ٜят Ко  ٜде  ٜкс кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя (  ٜи  ٜю  ٜл  ٜь 2016 г.); 

- сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜа стру  ٜктур  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜие  ٜй; 

- и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя о кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜм у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн  ٜа н  ٜа с  ٜа  ٜйте 

ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи; 

- отчет о соб  ٜл  ٜю  ٜде  ٜн  ٜи  ٜи ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜие  ٜй пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜпо  ٜв и ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй ко  ٜде  ٜкс  ٜа 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя р  ٜаз  ٜме  ٜще  ٜн в го  ٜдо  ٜво  ٜм отчете. 

В а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜируе  ٜмо  ٜм пер  ٜио  ٜде резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜй коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя пре  ٜв  ٜыс  ٜи  ٜл п  ٜл  ٜа  ٜн  ٜку в 11  ٜ9 б  ٜа  ٜл  ٜло  ٜв, что соот  ٜветст  ٜвует 

пер  ٜво  ٜй гру  ٜп  ٜпе эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи. З  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй рост по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜя н  ٜаб  ٜл  ٜю  ٜд  ٜа  ٜлс  ٜя в 

2014-  ٜ2015 г  ٜг. В пер  ٜво  ٜм с  ٜлуч  ٜае о  ٜн б  ٜы  ٜл обус  ٜло  ٜв  ٜле  ٜн з  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм у  ٜве  ٜл  ٜиче  ٜн  ٜие  ٜм 

э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜко  ٜй ре  ٜнт  ٜабе  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя, а во второ  ٜм – р  ٜазр  ٜабот  ٜко  ٜй 

ко  ٜде  ٜкс  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 

Таким обр  ٜазо  ٜм, н  ٜа мо  ٜме  ٜнт про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя исс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя у ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи 

н  ٜаб  ٜл  ٜю  ٜд  ٜа  ٜл  ٜис  ٜь не  ٜдочет  ٜы в сфере до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜар  ٜно  ٜго офор  ٜм  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго 

у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя: 
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- Ко  ٜде  ٜкс кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн не в по  ٜл  ٜно  ٜм объе  ٜме; 

- Не р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа; 

- В пуб  ٜл  ٜич  ٜно  ٜм досту  ٜпе не пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜа отчет  ٜност  ٜь, тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜируе  ٜм  ٜа  ٜя 

по МФСО; 

- н  ٜару  ٜше  ٜно нор  ٜм  ٜат  ٜи  ٜв  ٜное о  ٜгр  ٜа  ٜн  ٜиче  ٜн  ٜие по дост  ٜаточ  ٜност  ٜи собст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго 

к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа. 

Нормативная о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜа Ко  ٜде  ٜкс  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя О  ٜАО 

«Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» по  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜл  ٜа, что у не  ٜго отсутст  ٜвует тр  ٜи в  ٜа  ٜж  ٜн  ٜы  ٜх до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа: 

- По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие о с  ٜисте  ٜме воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв; 

- И  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа, офор  ٜм  ٜле  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜм; 

- Д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа, офор  ٜм  ٜле  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜм. 

В р  ٜа  ٜм  ٜк  ٜа  ٜх д  ٜи  ٜп  ٜло  ٜм  ٜно  ٜго исс  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя б  ٜы  ٜл  ٜа 

р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа с учето  ٜм с  ٜпе  ٜц  ٜиф  ٜи  ٜк  ٜи р  ٜабот  ٜы ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи. Кро  ٜме то  ٜго, пуб  ٜл  ٜич  ٜн  ٜа  ٜя 

ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜа  ٜя отчет  ٜност  ٜь об  ٜщест  ٜв  ٜа б  ٜы  ٜл  ٜа по  ٜд  ٜвер  ٜг  ٜнут  ٜа б  ٜазо  ٜво  ٜй тр  ٜа  ٜнсфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи в 

соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи со ст  ٜа  ٜн  ٜд  ٜарт  ٜа  ٜм  ٜи МФСО. 

Для о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи источ  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя б  ٜы  ٜло пре  ٜд  ٜло  ٜже  ٜно 

вос  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜат  ٜьс  ٜя до  ٜл  ٜгосроч  ٜно  ٜй кре  ٜд  ٜит  ٜно  ٜй л  ٜи  ٜн  ٜие  ٜй с госу  ٜд  ٜарст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜй г  ٜар  ٜа  ٜнт  ٜие  ٜй 

д  ٜл  ٜя ре  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи про  ٜгр  ٜа  ٜм  ٜм  ٜы мо  ٜдер  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх мо  ٜщ  ٜносте  ٜй. 

Чтоб  ٜы не н  ٜару  ٜш  ٜат  ٜь ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜй усто  ٜйч  ٜи  ٜвост  ٜи О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» 

пре  ٜд  ٜл  ٜа  ٜг  ٜа  ٜлос  ٜь пр  ٜи  ٜв  ٜлеч  ٜь до  ٜл  ٜгосроч  ٜн  ٜы  ٜх кре  ٜд  ٜито  ٜв н  ٜа су  ٜм  ٜму не бо  ٜлее 2665 

м  ٜлр  ٜд.руб. 

В резу  ٜл  ٜьт  ٜате ре  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи пре  ٜд  ٜло  ٜже  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх меро  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй о  ٜж  ٜи  ٜд  ٜа  ٜлос  ٜь, что 

резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜй коэфф  ٜи  ٜц  ٜие  ٜнт эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

со  ٜхр  ٜа  ٜн  ٜит пре  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜие п  ٜл  ٜа  ٜн  ٜк  ٜи в 11  ٜ9 б  ٜа  ٜл  ٜло  ٜв и бу  ٜдет соот  ٜветст  ٜво  ٜв  ٜат  ٜь пер  ٜво  ٜй 

гру  ٜп  ٜпе эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи. По мере ре  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи все  ٜго ко  ٜм  ٜп  ٜле  ٜкс  ٜа р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх 

меро  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй про  ٜг  ٜноз  ٜируетс  ٜя з  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй рост по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜя (  ٜдо 2  ٜ35,8), котор  ٜы  ٜй 

бу  ٜдет обус  ٜло  ٜв  ٜле  ٜн о  ٜко  ٜнч  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм про  ٜцесс  ٜа фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя нор  ٜм  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜй 

до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи по в  ٜне  ٜдре  ٜн  ٜи  ٜю с  ٜисте  ٜм  ٜы кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. Р  ٜазр  ٜабот  ٜк  ٜа 

не  ٜдост  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх р  ٜаз  ٜде  ٜло  ٜв Ко  ٜде  ٜкс  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя и д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜно  ٜй 

по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜи о  ٜк  ٜаз  ٜжут по  ٜло  ٜж  ٜите  ٜл  ٜь  ٜное в  ٜл  ٜи  ٜя  ٜн  ٜие н  ٜа у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜие по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜи 
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эффективности. Кро  ٜме то  ٜго, о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя стру  ٜктур  ٜы к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

поз  ٜво  ٜл  ٜит у  ٜлуч  ٜш  ٜит  ٜь и э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜк  ٜие по  ٜк  ٜаз  ٜате  ٜл  ٜи эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 

Таким обр  ٜазо  ٜм, к ко  ٜн  ٜцу 2016 го  ٜд  ٜа О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» ст  ٜа  ٜнет 

об  ٜл  ٜа  ٜд  ٜате  ٜле  ٜм о  ٜпт  ٜи  ٜм  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй и эффе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜно  ٜй с  ٜисте  ٜм  ٜы кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 

С  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜате  ٜл  ٜь  ٜно, це  ٜл  ٜь в  ٜы  ٜпус  ٜк  ٜно  ٜй к  ٜв  ٜа  ٜл  ٜиф  ٜи  ٜк  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй р  ٜабот  ٜы бу  ٜдет дост  ٜи  ٜг  ٜнут  ٜа. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 

ПОЛОЖЕНИЕ  

О ВОЗ  ٜН  ٜА  ٜГ  ٜР  ٜА  ٜЖ  ٜД  ٜЕ  ٜН  ٜИ  ٜЯ  ٜХ И КО  ٜМ  ٜП  ٜЕ  ٜНС  ٜА  ٜЦ  ٜИ  ٜЯ  ٜХ,  

ВЫПЛАЧИВАЕМЫХ Ч  ٜЛ  ٜЕ  ٜН  ٜА  ٜМ СО  ٜВ  ٜЕТ  ٜА Д  ٜИ  ٜР  ٜЕ  ٜКТО  ٜРО  ٜВ  

ОАО «СУ  ٜР  ٜГУТ  ٜН  ٜЕФТ  ٜЕ  ٜГ  ٜАЗ» 

 
1.Общие по  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя 

 

1.1. Настоящее По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜно в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с Фе  ٜдер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜм «Об 

а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜщест  ٜв  ٜа  ٜх», и  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм  ٜи нор  ٜм  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи а  ٜкт  ٜа  ٜм  ٜи, и уст  ٜа  ٜн  ٜа  ٜв  ٜл  ٜи  ٜв  ٜает 

р  ٜаз  ٜмер и пор  ٜя  ٜдо  ٜк в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜй и ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв 

О  ٜАО «С  ٜМ  ٜМ» (  ٜд  ٜа  ٜлее – Об  ٜщест  ٜво). 

1.2. Настоящее По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜаетс  ٜя Об  ٜщ  ٜи  ٜм собр  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа 

в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с нор  ٜм  ٜа  ٜм  ٜи ст  ٜат  ٜь  ٜи 64, п.  ٜ2 Фе  ٜдер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго з  ٜа  ٜко  ٜн  ٜа «Об а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜн  ٜы  ٜх 

об  ٜщест  ٜв  ٜа  ٜх» и я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм д  ٜл  ٜя н  ٜач  ٜис  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя и в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜй и 

ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа (без учет  ٜа в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат, осуществляемых н  ٜа 

ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи тру ٜдо  ٜв  ٜы  ٜх и гр  ٜа  ٜж  ٜд  ٜа  ٜнс  ٜко-  ٜпр  ٜа  ٜво  ٜв  ٜы  ٜх до  ٜго  ٜворо  ٜв). 

1.3. Источником в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜй и ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй, в  ٜп  ٜлот  ٜь до из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜй де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜще  ٜго 

з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа РФ и  ٜл  ٜи по  ٜя  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя р  ٜазъ  ٜяс  ٜне  ٜн  ٜи  ٜй у ٜпо  ٜл  ٜно  ٜмоче  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх ор  ٜг  ٜа  ٜно  ٜв 

госу  ٜд  ٜарст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя, со  ٜдер  ٜж  ٜа  ٜщ  ٜи  ٜх о  ٜд  ٜноз  ٜн  ٜач  ٜно тр  ٜа  ٜктуе  ٜмое у  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜн  ٜие н  ٜа и  ٜн  ٜые 

источ  ٜн  ٜи  ٜк  ٜи, я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь Об  ٜщест  ٜв  ٜа.  

1.4. Суммы воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜй и ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй, про  ٜг  ٜноз  ٜн  ٜы  ٜй р  ٜаз  ٜмер котор  ٜы  ٜх р  ٜассч  ٜит  ٜа  ٜн в 

соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с н  ٜасто  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜм По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие  ٜм, отр  ٜа  ٜж  ٜа  ٜютс  ٜя в б  ٜю  ٜд  ٜжете Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

1.5. Периодом р  ٜасчет  ٜа в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜй и ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя о  ٜд  ٜи  ٜн го  ٜд, котор  ٜы  ٜй 

н  ٜач  ٜи  ٜн  ٜаетс  ٜя с мо  ٜме  ٜнт  ٜа избр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя персо  ٜн  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго сост  ٜа  ٜв  ٜа Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа н  ٜа 

го  ٜдо  ٜво  ٜм Об  ٜще  ٜм собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа и з  ٜа  ٜвер  ٜш  ٜаетс  ٜя мо  ٜме  ٜнто  ٜм про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя 

пос  ٜле  ٜду  ٜю  ٜще  ٜго го  ٜдо  ٜво  ٜго Об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа. В с  ٜлуч  ٜае досроч  ٜно  ٜго 

пре  ٜкр  ٜа  ٜще  ٜн  ٜи  ٜя по  ٜл  ٜно  ٜмоч  ٜи  ٜй, и избр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя ч  ٜле  ٜно  ٜв Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв н  ٜа в  ٜнеочере  ٜд  ٜно  ٜм Об  ٜще  ٜм 

собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, р  ٜасчет су  ٜм  ٜм  ٜы воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя про  ٜиз  ٜво  ٜд  ٜитс  ٜя с учето  ٜм 

ф  ٜа  ٜкт  ٜичес  ٜко  ٜго вре  ٜме  ٜн  ٜи р  ٜабот  ٜы Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв. 

Контроль з  ٜа р  ٜасчето  ٜм и в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜато  ٜй воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜй и ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм Со  ٜвет  ٜа 

д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа воз  ٜл  ٜа  ٜг  ٜаетс  ٜя н  ٜа В  ٜи  ٜце-  ٜпрез  ٜи  ٜде  ٜнт  ٜа по ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜа  ٜм и и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

1.6. Вознаграждения з  ٜа в  ٜы  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜие об  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜносте  ٜй ч  ٜле  ٜно  ٜв Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа 

в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜа  ٜютс  ٜя Об  ٜщест  ٜво  ٜм:  

(1) Членам Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, от  ٜвеч  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм, пре  ٜдъ  ٜя  ٜв  ٜл  ٜяе  ٜм  ٜы  ٜм к 

нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы  ٜм д  ٜире  ٜктор  ٜа  ٜм, уст  ٜа  ٜно  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜы  ٜм  ٜи в Об  ٜщест  ٜве в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜи  ٜм  ٜи 

до  ٜку ٜме  ٜнт  ٜа  ٜм  ٜи. 

(2) Членам Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, не я  ٜв  ٜл  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм  ٜис  ٜя сотру  ٜд  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа  ٜм  ٜи и  ٜл  ٜи ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм  ٜи 

ор  ٜг  ٜа  ٜно  ٜв у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ко  ٜм  ٜп  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй в  ٜхо  ٜд  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜх в гру ٜп  ٜпу л  ٜи  ٜц Об  ٜщест  ٜв  ٜа в тече  ٜн  ٜие пос  ٜле  ٜд  ٜн  ٜи  ٜх 

5 лет. 

1.7. Право н  ٜа ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю н  ٜа  ٜк  ٜл  ٜа  ٜд  ٜн  ٜы  ٜх р  ٜас  ٜхо  ٜдо  ٜв, с  ٜв  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх с в  ٜы  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜие  ٜм об  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜносте  ٜй ч  ٜле  ٜн  ٜа 

Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, и  ٜме  ٜют все к  ٜате  ٜгор  ٜи  ٜи ч  ٜле  ٜно  ٜв Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

1.8. Общее собр  ٜа  ٜн  ٜие а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа в  ٜпр  ٜа  ٜве не пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜь ре  ٜше  ٜн  ٜие о в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜате 

воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа у  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм в п. 1.6. 

н  ٜасто  ٜя  ٜще  ٜго По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя в с  ٜлуч  ٜае, ес  ٜл  ٜи о  ٜн  ٜи не уч  ٜаст  ٜво  ٜв  ٜа  ٜл  ٜи в р  ٜаботе бо  ٜлее по  ٜло  ٜв  ٜи  ٜн  ٜы 

з  ٜасе  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа и/  ٜи  ٜл  ٜи ес  ٜл  ٜи о  ٜн  ٜи с  ٜво  ٜи  ٜм  ٜи в  ٜи  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи де  ٜйст  ٜв  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи 

(без  ٜде  ٜйст  ٜв  ٜие  ٜм) пр  ٜич  ٜи  ٜн  ٜи  ٜл  ٜи у  ٜщерб Об  ٜщест  ٜву. 

1.9. Для це  ٜле  ٜй н  ٜасто  ٜя  ٜще  ٜго По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя ис  ٜпо  ٜл  ٜьзу  ٜютс  ٜя с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜие тер  ٜм  ٜи  ٜн  ٜы: 



 

  

(1) вознаграждение  – де  ٜне  ٜж  ٜн  ٜые су  ٜм  ٜм  ٜы, це  ٜн  ٜн  ٜые бу  ٜм  ٜа  ٜг  ٜи, и  ٜное и  ٜму  ٜщест  ٜво и об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа 

и  ٜму  ٜщест  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго х  ٜар  ٜа  ٜктер  ٜа, в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜае  ٜм  ٜые (  ٜпере  ٜд  ٜа  ٜв  ٜае  ٜм  ٜые) то  ٜл  ٜь  ٜко ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм Со  ٜвет  ٜа 

д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа у  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм в п. 1.6. н  ٜасто  ٜя  ٜще  ٜго по  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя в к  ٜачест  ٜве 

воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя з  ٜа уч  ٜаст  ٜие в р  ٜаботе Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

(2) компенсации – де  ٜне  ٜж  ٜн  ٜые су  ٜм  ٜм  ٜы, в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜае  ٜм  ٜые ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа 

в пор  ٜя  ٜд  ٜке ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи и  ٜх р  ٜас  ٜхо  ٜдо  ٜв: 

 понесенных в с  ٜв  ٜяз  ٜи с уч  ٜаст  ٜие  ٜм в р  ٜаботе Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа: з  ٜатр  ٜат  ٜы 

н  ٜа проез  ٜд, про  ٜж  ٜи  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие и проч  ٜие, в с  ٜлуч  ٜае, ес  ٜл  ٜи з  ٜасе  ٜд  ٜа  ٜн  ٜие Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа про  ٜво  ٜд  ٜитс  ٜя в  ٜне мест  ٜа посто  ٜя  ٜн  ٜно  ٜго про  ٜж  ٜи  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя ч  ٜле  ٜн  ٜа Со  ٜвет  ٜа 

д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

 не от  ٜнос  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜхс  ٜя к уч  ٜаст  ٜи  ٜю в з  ٜасе  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜх, но с  ٜв  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх с де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь  ٜю 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа: з  ٜатр  ٜат  ٜы н  ٜа проез  ٜд, про  ٜж  ٜи  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие и проч  ٜие (уч  ٜаст  ٜие в де  ٜло  ٜв  ٜы  ٜх 

поез  ٜд  ٜк  ٜа  ٜх Ру ٜко  ٜво  ٜдст  ٜв  ٜа и про  ٜво  ٜд  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх меро  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя  ٜх);  

 иные де  ٜне  ٜж  ٜн  ٜые су  ٜм  ٜм  ٜы, пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн  ٜн  ٜые по  ٜд  ٜпу ٜн  ٜкто  ٜм 3 п. 5.1. н  ٜасто  ٜя  ٜще  ٜго 

По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя. 

 

2. Формы воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя  

 

2.1. Выплата воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя в с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх фор  ٜм  ٜа  ٜх: 

 базовое воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜие; 

 вознаграждение з  ٜа ис  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜие до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜносте  ٜй. 

2.2.  Директорам – н  ٜа  ٜло  ٜго  ٜв  ٜы  ٜм рез  ٜи  ٜде  ٜнт  ٜа  ٜм РФ в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜа воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя в 

росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜх руб  ٜл  ٜя  ٜх по курсу Це  ٜнтр  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго Б  ٜа  ٜн  ٜк  ٜа РФ, де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜще  ٜму н  ٜа д  ٜату 

переч  ٜис  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 

2.3. Вознаграждение я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя объе  ٜкто  ٜм н  ٜа  ٜло  ٜгооб  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм 

РФ и  ٜл  ٜи и  ٜно  ٜго госу  ٜд  ٜарст  ٜв  ٜа, ч  ٜь  ٜи  ٜм н  ٜа  ٜло  ٜго  ٜв  ٜы  ٜм рез  ٜи  ٜде  ٜнто  ٜм пр  ٜиз  ٜн  ٜаетс  ٜя д  ٜире  ٜктор. Об  ٜщест  ٜво 

не ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜирует д  ٜире  ٜктор  ٜа  ٜм, не я  ٜв  ٜл  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜмс  ٜя н  ٜа  ٜло  ٜго  ٜв  ٜы  ٜм  ٜи рез  ٜи  ٜде  ٜнт  ٜа  ٜм  ٜи РФ, су ٜм  ٜм  ٜы н  ٜа  ٜло  ٜг  ٜа 

н  ٜа до  ٜхо  ٜд  ٜы ф  ٜиз  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх л  ٜи  ٜц, котор  ٜы  ٜй до  ٜл  ٜже  ٜн б  ٜыт  ٜь у  ٜдер  ٜж  ٜа  ٜн с н  ٜи  ٜх в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с 

з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм РФ и/  ٜи  ٜл  ٜи у ٜп  ٜл  ٜаче  ٜн и  ٜм  ٜи в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм и  ٜно  ٜго 

госу  ٜд  ٜарст  ٜв  ٜа. 

 

 

3.Базовое воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜие  

 

3.1. Базовое воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜие в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜаетс  ٜя в де  ٜне  ٜж  ٜно  ٜй фор  ٜме за ис  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜие об  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜносте  ٜй 

ч  ٜле  ٜн  ٜа Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа в тече  ٜн  ٜие пер  ٜио  ٜд  ٜа вре  ٜме  ٜн  ٜи от д  ٜат  ٜы про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя 

о  ٜд  ٜно  ٜго го  ٜдо  ٜво  ٜго об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв до д  ٜат  ٜы про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜще  ٜго го  ٜдо  ٜво  ٜго 

об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв (  ٜд  ٜа  ٜлее – кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜй го  ٜд) р  ٜа  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи до  ٜл  ٜя  ٜм  ٜи н  ٜа 

е  ٜже  ٜк  ٜв  ٜарт  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй ос  ٜно  ٜве.  

3.2. Размер б  ٜазо  ٜво  ٜго воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя составляет 4000 000 руб  ٜле  ٜй з  ٜа кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜй го  ٜд. При 

досроч  ٜно  ٜм пре  ٜкр  ٜа  ٜще  ٜн  ٜи  ٜи по  ٜл  ٜно  ٜмоч  ٜи  ٜй ч  ٜле  ٜн  ٜа Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв, воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜие 

в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜаетс  ٜя в р  ٜаз  ٜмере, про  ٜпор  ٜц  ٜио  ٜн  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜм ф  ٜа  ٜкт  ٜичес  ٜко  ٜму сро  ٜку по  ٜл  ٜно  ٜмоч  ٜи  ٜй 

нез  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜмо  ٜго д  ٜире  ٜктор  ٜа в тече  ٜн  ٜие кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго го  ٜд  ٜа. 

3.3.  Базовое воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜие в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜаетс  ٜя Обществом е  ٜже  ٜго  ٜд  ٜно не поз  ٜд  ٜнее 30 д  ٜне  ٜй пос  ٜле 

з  ٜа  ٜвер  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя Об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв н  ٜа ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи с  ٜлу  ٜжеб  ٜно  ٜй з  ٜа  ٜп  ٜис  ٜк  ٜи, 

пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяе  ٜмо  ٜй Кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм се  ٜкрет  ٜаре  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа н  ٜа и  ٜм  ٜя В  ٜи  ٜце-  ٜпрез  ٜи  ٜде  ٜнт  ٜа  по 

ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜа  ٜм и и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа, н  ٜасто  ٜя  ٜще  ٜго По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя, а т  ٜа  ٜк  ٜже в  ٜы  ٜп  ٜис  ٜк  ٜи из 

прото  ٜко  ٜл  ٜа Об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа об избр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи ч  ٜле  ٜно  ٜв Со  ٜвет  ٜа 

д  ٜире  ٜкторо  ٜв.  

3.4.  Общим собр  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа мо  ٜжет б  ٜыт  ٜь пр  ٜи  ٜн  ٜято ре  ٜше  ٜн  ٜие о в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜате ч  ٜле  ٜну 

Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа ос  ٜно  ٜв  ٜно  ٜго воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя, до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго 



 

  

воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя л  ٜибо пре  ٜм  ٜи  ٜи в и  ٜно  ٜм р  ٜаз  ٜмере, че  ٜм пре  ٜдус  ٜмотре  ٜно н  ٜасто  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜм 

по  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие  ٜм.  

 

 

4. Вознаграждение з  ٜа ис  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜие до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜносте  ٜй 
4.1.  Членам Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜвОбщества выплачиваются до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые 

воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя з  ٜа ис  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜие об  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜносте  ٜй председателей ко  ٜм  ٜитето  ٜв Со  ٜвет  ٜа 

д  ٜире  ٜкторо  ٜв в р  ٜаз  ٜмере 1 000 000 (о  ٜд  ٜи  ٜн м  ٜи  ٜл  ٜл  ٜио  ٜн) руб  ٜле  ٜй. 
4.2. Вознаграждение з  ٜа ис  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜие до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜносте  ٜй в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜаетс  ٜя Об  ٜщест  ٜво  ٜм 

е  ٜже  ٜго  ٜд  ٜно, р  ٜа  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи до  ٜл  ٜя  ٜм  ٜи, не поз  ٜд  ٜнее 30 д  ٜне  ٜй по з  ٜа  ٜвер  ٜше  ٜн  ٜи  ٜи Об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя 

а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв, н  ٜа ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи с  ٜлу  ٜжеб  ٜно  ٜй з  ٜа  ٜп  ٜис  ٜк  ٜи, пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяе  ٜмо  ٜй Кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм 

се  ٜкрет  ٜаре  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа н  ٜа и  ٜм  ٜя В  ٜи  ٜце-  ٜпрез  ٜи  ٜде  ٜнт  ٜа по ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜа  ٜм и и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа, 

отр  ٜа  ٜж  ٜа  ٜю  ٜще  ٜй ко  ٜл  ٜичест  ٜво з  ٜасе  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй Ко  ٜм  ٜитето  ٜв Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, н  ٜасто  ٜя  ٜще  ٜго 

По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя, а т  ٜа  ٜк  ٜже в  ٜы  ٜп  ٜис  ٜк  ٜи из прото  ٜко  ٜл  ٜа з  ٜасе  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа 

отр  ٜа  ٜж  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх р  ٜас  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜие об  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜносте  ٜй ч  ٜле  ٜно  ٜв ко  ٜм  ٜитето  ٜв Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа. Пр  ٜи досроч  ٜно  ٜм пре  ٜкр  ٜа  ٜще  ٜн  ٜи  ٜи по  ٜл  ٜно  ٜмоч  ٜи  ٜй, воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜие в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜаетс  ٜя в 

р  ٜаз  ٜмере, про  ٜпор  ٜц  ٜио  ٜн  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜм ф  ٜа  ٜкт  ٜичес  ٜко  ٜму сро  ٜку по  ٜл  ٜно  ٜмоч  ٜи  ٜй д  ٜире  ٜктор  ٜа в тече  ٜн  ٜие 

кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго го  ٜд  ٜа. 

 

5. Компенсации ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа 

 

5.1. Каждому ч  ٜле  ٜну Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа мо  ٜгут ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜат  ٜьс  ٜя р  ٜас  ٜхо  ٜд  ٜы 

про  ٜиз  ٜве  ٜде  ٜн  ٜн  ٜые и до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно по  ٜдт  ٜвер  ٜж  ٜде  ٜн  ٜн  ٜые це  ٜле  ٜв  ٜые р  ٜас  ٜхо  ٜд  ٜы н  ٜа проез  ٜд до мест  ٜа 

н  ٜаз  ٜн  ٜаче  ٜн  ٜи  ٜя и обр  ٜат  ٜно, р  ٜас  ٜхо  ٜд  ٜы по н  ٜа  ٜй  ٜму ж  ٜи  ٜло  ٜго по  ٜме  ٜще  ٜн  ٜи  ٜя, о  ٜп  ٜл  ٜате ус  ٜлу  ٜг с  ٜв  ٜяз  ٜи, а т  ٜа  ٜк  ٜже 

и  ٜн  ٜые до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно по  ٜдт  ٜвер  ٜж  ٜде  ٜн  ٜн  ٜые р  ٜас  ٜхо  ٜд  ٜы. 

5.2. Компенсация до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно по  ٜдт  ٜвер  ٜж  ٜде  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх р  ٜас  ٜхо  ٜдо  ٜв осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя Об  ٜщест  ٜво  ٜм н  ٜа 

ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи с  ٜлу  ٜжеб  ٜно  ٜй з  ٜа  ٜп  ٜис  ٜк  ٜи Кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго се  ٜкрет  ٜар  ٜя Об  ٜщест  ٜв  ٜа н  ٜа и  ٜм  ٜя В  ٜи  ٜце-

 ٜпрез  ٜи  ٜде  ٜнт  ٜа по ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜа  ٜм и и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа с пр  ٜи  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие  ٜм ко  ٜп  ٜи  ٜй 

по  ٜдт  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜв по мере и  ٜх пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 

5.3. Компенсация проч  ٜи  ٜх р  ٜас  ٜхо  ٜдо  ٜв осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя н  ٜа ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи п  ٜис  ٜь  ٜме  ٜн  ٜно  ٜго з  ٜа  ٜя  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя ч  ٜле  ٜн  ٜа 

Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа с у  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм су  ٜм  ٜм  ٜы ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи р  ٜас  ٜхо  ٜдо  ٜв в требуе  ٜмо  ٜм 

объе  ٜме и ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя Е  ٜд  ٜи  ٜно  ٜл  ٜич  ٜно  ٜго ис  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜа (  ٜПрез  ٜи  ٜде  ٜнт  ٜа) Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

6.Действие По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя. Пор  ٜя  ٜдо  ٜк в  ٜнесе  ٜн  ٜи  ٜя из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜй и до  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜи  ٜй в По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие. 

6.1 Изменения и до  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя в н  ٜасто  ٜя  ٜщее По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие мо  ٜгут б  ٜыт  ٜь в  ٜнесе  ٜн  ٜы по ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜю Об  ٜще  ٜго 

собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

Общее собр  ٜа  ٜн  ٜие а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа мо  ٜжет пре  ٜкр  ٜат  ٜит  ٜь де  ٜйст  ٜв  ٜие н  ٜасто  ٜя  ٜще  ٜго По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя и 

пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜь (ут  ٜвер  ٜд  ٜит  ٜь) но  ٜвое По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие о воз  ٜн  ٜа  ٜгр  ٜа  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя  ٜх и ко  ٜм  ٜпе  ٜнс  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя  ٜх, 

в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜае  ٜм  ٜы  ٜх ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз». 

6.2 В с  ٜлуч  ٜае прот  ٜи  ٜвореч  ٜи  ٜя нор  ٜм з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи и н  ٜасто  ٜя  ٜще  ٜго 

По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя пр  ٜи  ٜме  ٜн  ٜя  ٜютс  ٜя нор  ٜм  ٜы де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜще  ٜго з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. 

 

 

 



 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

Положение об и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜке 

ОАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» 

 

1. О  ٜБ  ٜЩ  ٜИ  ٜЕ ПО  ٜЛО  ٜЖ  ٜЕ  ٜН  ٜИ  ٜЯ 

1.1. Н  ٜасто  ٜя  ٜщее По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜно в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм 
законодательством Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, Уст  ٜа  ٜво  ٜм, Ко  ٜде  ٜксо  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго поведения и 

и  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜи  ٜм  ٜи до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа  ٜм  ٜи ОАО «Сургутнефтегаз» (  ٜд  ٜа  ٜлее по тексту – «Об  ٜщест  ٜво»), а 

т  ٜа  ٜк  ٜже требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи к р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜю и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, установленными ст  ٜа  ٜн  ٜд  ٜарт  ٜа  ٜм  ٜи л  ٜист  ٜи  ٜн  ٜг  ٜа 

фо  ٜн  ٜдо  ٜв  ٜы  ٜх б  ٜир  ٜж, н  ٜа котор  ٜы  ٜх тор  ٜгу  ٜютс  ٜя акции Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

1.2. Н  ٜасто  ٜя  ٜщее По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяет пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп  ٜы и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜи Общества, 

пор  ٜя  ٜдо  ٜк и фор  ٜм  ٜы об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго и добро  ٜво  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜя информации, перече  ٜн  ٜь и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

и до  ٜку ٜме  ٜнто  ٜв, по  ٜд  ٜле  ٜж  ٜа  ٜщ  ٜи  ٜх р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜю акционерам, и  ٜн  ٜвестор  ٜа  ٜм, ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа и и  ٜн  ٜы  ٜм заинтересованным л  ٜи  ٜц  ٜа  ٜм, а т  ٜа  ٜк  ٜже пор  ٜя  ٜдо  ٜк ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя ко  ٜнф  ٜи  ٜде  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй 

и инсайдерской и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. 

1.3. И  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜа н  ٜа н  ٜа  ٜибо  ٜлее по  ٜл  ٜное удовлетворение 

и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх потреб  ٜносте  ٜй а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв и и  ٜн  ٜы  ٜх заинтересованных л  ٜи  ٜц в по  ٜлуче  ٜн  ٜи  ٜи 

с  ٜвое  ٜвре  ٜме  ٜн  ٜно  ٜй и досто  ٜвер  ٜно  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи об Об  ٜщест  ٜве, я  ٜв  ٜл  ٜя  ٜю  ٜще  ٜйс  ٜя су  ٜщест  ٜве  ٜн  ٜно  ٜй д  ٜл  ٜя 

пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜи  ٜя и  ٜм  ٜи вз  ٜве  ٜше  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх инвестиционных и у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜнчес  ٜк  ٜи  ٜх ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜй, а т  ٜа  ٜк  ٜже н  ٜа обес  ٜпече  ٜн  ٜие 
возможности с  ٜвобо  ٜд  ٜно  ٜго и необре  ٜме  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго досту  ٜп  ٜа к д  ٜа  ٜн  ٜно  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. 

1.4. От  ٜветст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜь з  ٜа с  ٜвое  ٜвре  ٜме  ٜн  ٜност  ٜь, по  ٜл  ٜноту и досто  ٜвер  ٜност  ٜь р  ٜас  ٜкр  ٜы  ٜв  ٜае  ٜмо  ٜй 
информации об Об  ٜщест  ٜве несет Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй д  ٜире  ٜктор Об  ٜщест  ٜв  ٜа – Председатель Пр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

2. ОС  ٜНО  ٜВ  ٜН  ٜЫ  ٜЕ П  ٜР  ٜИ  ٜН  ٜЦ  ٜИ  ٜП  ٜЫ И  ٜНФО  ٜР  ٜМ  ٜА  ٜЦ  ٜИО  ٜН  ٜНО  ٜЙ ПО  ٜЛ  ٜИТ  ٜИ  ٜК  ٜИ О  ٜБ  ٜЩ  ٜЕСТ  ٜВ  ٜА 

2.1. И  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа стро  ٜитс  ٜя н  ٜа с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп  ٜа  ٜх: 

2.1.1. Пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп р  ٜа  ٜв  ٜно  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜи  ٜя. Общество обес  ٜпеч  ٜи  ٜв  ٜает р  ٜа  ٜв  ٜн  ٜые пр  ٜа  ٜв  ٜа и воз  ٜмо  ٜж  ٜност  ٜи в 

по  ٜлуче  ٜн  ٜи  ٜи и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи для все  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа и и  ٜн  ٜы  ٜх з  ٜа  ٜи  ٜнтересо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх л  ٜи  ٜц. 

2.1.2. Пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп ре  ٜгу  ٜл  ٜяр  ٜност  ٜи. Общество н  ٜа посто  ٜя  ٜн  ٜно  ٜй ос  ٜно  ٜве р  ٜас  ٜкр  ٜы  ٜв  ٜает с  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя о 

н  ٜа  ٜибо  ٜлее существенных соб  ٜыт  ٜи  ٜя  ٜх и ф  ٜа  ٜкт  ٜа  ٜх в де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, з  ٜатр  ٜа  ٜг  ٜи  ٜв  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх интересы 

а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа и и  ٜн  ٜы  ٜх з  ٜа  ٜи  ٜнтересо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх л  ٜи  ٜц, ис  ٜпо  ٜл  ٜьзу ٜя доступные д  ٜл  ٜя Об  ٜщест  ٜв  ٜа 

сре  ٜдст  ٜв  ٜа и  ٜнфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя. 

2.1.3. Пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп о  ٜпер  ٜат  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи. Общество обес  ٜпеч  ٜи  ٜв  ٜает р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜие и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи о с  ٜвое  ٜй 

де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи в максимально корот  ٜк  ٜие сро  ٜк  ٜи в це  ٜл  ٜя  ٜх не  ٜдо  ٜпу ٜще  ٜн  ٜи  ٜя с  ٜн  ٜи  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜкту  ٜа  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи 

раскрываемых с  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜй. 

2.1.4. Пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп по  ٜл  ٜнот  ٜы. Общество пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю, дост  ٜаточ  ٜну  ٜю д  ٜл  ٜя 

фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя объективного и н  ٜа  ٜибо  ٜлее по  ٜл  ٜно  ٜго пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа и и  ٜн  ٜы  ٜх 
заинтересованных л  ٜи  ٜц об и  ٜнтересу  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх и  ٜх во  ٜпрос  ٜа  ٜх. 

2.1.5. Пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп досто  ٜвер  ٜност  ٜи. Общество пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет с  ٜво  ٜи  ٜм а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм и и  ٜн  ٜы  ٜм 

з  ٜа  ٜи  ٜнтересо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм л  ٜи  ٜц  ٜа  ٜм информацию, соот  ٜветст  ٜву  ٜю  ٜщу  ٜю де  ٜйст  ٜв  ٜите  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи, а т  ٜа  ٜк  ٜже пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает 

все разумные мер  ٜы д  ٜл  ٜя то  ٜго, чтоб  ٜы р  ٜас  ٜпростр  ٜа  ٜн  ٜяе  ٜм  ٜа  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя не б  ٜы  ٜл  ٜа намерено ис  ٜк  ٜа  ٜже  ٜн  ٜа 

и  ٜл  ٜи не я  ٜв  ٜл  ٜя  ٜл  ٜас  ٜь о  ٜш  ٜибоч  ٜно  ٜй. 

2.1.6. Пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп не  ٜпрот  ٜи  ٜвореч  ٜи  ٜвост  ٜи. Общество обес  ٜпеч  ٜи  ٜв  ٜает соот  ٜветст  ٜв  ٜие и 

со  ٜг  ٜл  ٜасо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜност  ٜь и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, раскрываемой Об  ٜщест  ٜво  ٜм р  ٜаз  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи с  ٜпособ  ٜа  ٜм  ٜи и/  ٜи  ٜл  ٜи в р  ٜаз  ٜн  ٜы  ٜх 

фор  ٜм  ٜа  ٜх. 

2.1.7. Пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп объе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜност  ٜи. Общество не у  ٜк  ٜло  ٜн  ٜяетс  ٜя от р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜя о себе и с  ٜвое  ٜй 

де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи не  ٜг  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜй информации, я  ٜв  ٜл  ٜя  ٜю  ٜще  ٜйс  ٜя су  ٜщест  ٜве  ٜн  ٜно  ٜй д  ٜл  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа и 

и  ٜн  ٜы  ٜх заинтересованных л  ٜи  ٜц. 



 

  

2.1.8. Пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп досту  ٜп  ٜност  ٜи. Общество ис  ٜпо  ٜл  ٜьзует т  ٜа  ٜк  ٜие с  ٜпособ  ٜы р  ٜас  ٜпростр  ٜа  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя 

и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, котор  ٜые обеспечивают е  ٜго а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм и и  ٜн  ٜы  ٜм з  ٜа  ٜи  ٜнтересо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм л  ٜи  ٜц  ٜа  ٜм 

с  ٜвобо  ٜд  ٜн  ٜы  ٜй, необременительный и н  ٜа  ٜи  ٜме  ٜнее з  ٜатр  ٜат  ٜн  ٜы  ٜй досту ٜп к р  ٜас  ٜкр  ٜы  ٜв  ٜае  ٜмо  ٜй информации. 

2.1.9. Пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп сб  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜност  ٜи. При ре  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜи 

Об  ٜщест  ٜво стре  ٜм  ٜитс  ٜя к дост  ٜи  ٜже  ٜн  ٜи  ٜю разумного б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнс  ٜа ме  ٜж  ٜду и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй от  ٜкр  ٜытост  ٜь  ٜю с 

о  ٜд  ٜно  ٜй сторо  ٜн  ٜы и защитой с  ٜво  ٜи  ٜх ко  ٜм  ٜмерчес  ٜк  ٜи  ٜх и  ٜнтересо  ٜв с дру  ٜго  ٜй. 

2.1.10.Принцип не  ٜйтр  ٜа  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи. При р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜи и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜво не до  ٜпус  ٜк  ٜает 

пре  ٜи  ٜму  ٜщест  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго удовлетворения и  ٜнтересо  ٜв о  ٜд  ٜно  ٜй ау  ٜд  ٜитор  ٜи  ٜи пере  ٜд дру  ٜго  ٜй. 

2.1.11.Принцип з  ٜа  ٜщ  ٜи  ٜще  ٜн  ٜност  ٜи. Общество пр  ٜи  ٜме  ٜн  ٜяет до  ٜпуст  ٜи  ٜм  ٜые з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм 

Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи способы и сре  ٜдст  ٜв  ٜа з  ٜа  ٜщ  ٜит  ٜы и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜя  ٜю  ٜще  ٜй 

госу  ٜд  ٜарст  ٜве  ٜн  ٜну  ٜю, служебную и ко  ٜм  ٜмерчес  ٜку  ٜю т  ٜа  ٜй  ٜну. Об  ٜщест  ٜво осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜяет ко  ٜнтро  ٜл  ٜь з  ٜа 
надлежащим ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜко  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. 

3. С  ٜПОСО  ٜБ  ٜЫ Р  ٜАС  ٜК  ٜР  ٜЫТ  ٜИ  ٜЯ И  ٜНФО  ٜР  ٜМ  ٜА  ٜЦ  ٜИ  ٜИ 

3.1. Об  ٜщест  ٜво р  ٜас  ٜкр  ٜы  ٜв  ٜает вс  ٜю необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜму  ٜю и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю, об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜь  ٜну ٜю д  ٜл  ٜя раскрытия 

а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи об  ٜщест  ٜв  ٜа  ٜм  ٜи, в объе  ٜме, сро  ٜк  ٜи и с  ٜпособ  ٜа  ٜм  ٜи, предусмотренными де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм 

росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜм з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм. 

3.2. Р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜие Об  ٜщест  ٜво  ٜм и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм  ٜи с  ٜпособ  ٜа  ٜм  ٜи: 

1) р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜие и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи через сре  ٜдст  ٜв  ٜа м  ٜассо  ٜво  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, в то  ٜм ч  ٜис  ٜле 
опубликование и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи в пер  ٜио  ٜд  ٜичес  ٜко  ٜм печ  ٜат  ٜно  ٜм из  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи « ٜРосс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜа  ٜя газета»; 

2) р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜие и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи н  ٜа оф  ٜи  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜм с  ٜа  ٜйте Об  ٜщест  ٜв  ٜа в сет  ٜи И  ٜнтер  ٜнет 
(www.surgutneftegas.ru); 

3) о  ٜпуб  ٜл  ٜи  ٜко  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи в ле  ٜнте но  ٜвосте  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜге  ٜнтст  ٜв; 

4) пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи н  ٜа бу  ٜм  ٜа  ٜж  ٜно  ٜм и э  ٜле  ٜктро  ٜн  ٜно  ٜм нос  ٜите  ٜл  ٜя  ٜх в случаях, 

пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜм з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм; 

5) пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм досту  ٜп  ٜа к и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи и до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа  ٜм и в  ٜы  ٜд  ٜач  ٜа им ко  ٜп  ٜи  ٜй 

до  ٜку ٜме  ٜнто  ٜв по и  ٜх требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю в с  ٜлуч  ٜа  ٜя  ٜх, пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх действующим росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜм 

з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм, Уст  ٜа  ٜво  ٜм и в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜи  ٜм  ٜи документами Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

6) пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие от  ٜвето  ٜв н  ٜа з  ٜа  ٜпрос  ٜы а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв о пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи информации; 

7) ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя пуб  ٜл  ٜич  ٜн  ٜы  ٜх в  ٜысту  ٜп  ٜле  ٜн  ٜи  ٜй пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜите  ٜле  ٜй Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

8) про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜие встреч с пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜите  ٜл  ٜя  ٜм  ٜи и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜго сооб  ٜщест  ٜв  ٜа, конференций, 

презе  ٜнт  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй и Ro  ٜad S  ٜhow; 

9) н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие в а  ٜдрес з  ٜа  ٜи  ٜнтересо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх л  ٜи  ٜц з  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜш  ٜи  ٜв  ٜае  ٜмо  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи посредством 

э  ٜле  ٜктро  ٜн  ٜно  ٜй почт  ٜы; 

10) о  ٜпуб  ٜл  ٜи  ٜко  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие но  ٜвосте  ٜй в ле  ٜнте но  ٜвосте  ٜй кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго порт  ٜа  ٜл  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

11) о  ٜпуб  ٜл  ٜи  ٜко  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи в бу  ٜк  ٜлет  ٜа  ٜх, бро  ٜш  ٜюр  ٜа  ٜх и н  ٜа и  ٜн  ٜы  ٜх по  ٜдоб  ٜн  ٜы  ٜх носителях 

и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи; 

12) уч  ٜаст  ٜие в ко  ٜнфере  ٜн  ٜц  ٜи  ٜя  ٜх, се  ٜм  ٜи  ٜн  ٜар  ٜа  ٜх, презе  ٜнт  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя  ٜх и и  ٜн  ٜы  ٜх пуб  ٜл  ٜич  ٜн  ٜы  ٜх мероприятиях в 

Росс  ٜи  ٜи и з  ٜа рубе  ٜжо  ٜм; 

13) и  ٜн  ٜые не прот  ٜи  ٜвореч  ٜа  ٜщ  ٜие де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜще  ٜму з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜву с  ٜпособ  ٜы. 

4. ФО  ٜР  ٜМ  ٜЫ Р  ٜАС  ٜК  ٜР  ٜЫТ  ٜИ  ٜЯ И  ٜНФО  ٜР  ٜМ  ٜА  ٜЦ  ٜИ  ٜИ 

4.1. Р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜие об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя Об  ٜщест  ٜво  ٜм в следующих 

фор  ٜм  ٜа  ٜх: 

1) Уст  ٜа  ٜв и в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜие до  ٜку ٜме  ٜнт  ٜы Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

2) прос  ٜпе  ٜкт це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх бу ٜм  ٜа  ٜг Об  ٜщест  ٜв  ٜа в с  ٜлуч  ٜа  ٜя  ٜх, пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм 
российским з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм; 

3) и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя, р  ٜас  ٜкр  ٜы  ٜв  ٜае  ٜм  ٜа  ٜя н  ٜа эт  ٜа  ٜп  ٜа  ٜх про  ٜце  ٜдур  ٜы э  ٜм  ٜисс  ٜи  ٜи це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх бу  ٜм  ٜа  ٜг Общества; 

4) е  ٜже  ٜк  ٜв  ٜарт  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые отчет  ٜы Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

5) с  ٜп  ٜисо  ٜк афф  ٜи  ٜл  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх л  ٜи  ٜц Об  ٜщест  ٜв  ٜа и из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя к с  ٜп  ٜис  ٜку аффилированных л  ٜи  ٜц, 

про  ٜизо  ٜше  ٜд  ٜш  ٜие в тече  ٜн  ٜие отчет  ٜно  ٜго к  ٜв  ٜарт  ٜа  ٜл  ٜа; 

6) сооб  ٜще  ٜн  ٜи  ٜя о су  ٜщест  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх ф  ٜа  ٜкт  ٜа  ٜх; 

7) сооб  ٜще  ٜн  ٜи  ٜя о с  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя  ٜх, котор  ٜые мо  ٜгут о  ٜк  ٜаз  ٜат  ٜь су  ٜщест  ٜве  ٜн  ٜное в  ٜл  ٜи  ٜя  ٜн  ٜие н  ٜа стоимость 

це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх бу ٜм  ٜа  ٜг Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 



 

  

8) го  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜя бу  ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜк  ٜа  ٜя отчет  ٜност  ٜь Об  ٜщест  ٜв  ٜа, сост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с российским 

з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм о бу  ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜко  ٜм учете и отчет  ٜност  ٜи, в то  ٜм числе з  ٜа  ٜк  ٜл  ٜюче  ٜн  ٜие ау  ٜд  ٜитор  ٜа; 

9) го  ٜдо  ٜво  ٜй отчет Об  ٜщест  ٜв  ٜа, со  ٜдер  ٜж  ٜа  ٜщ  ٜи  ٜй, по  ٜм  ٜи  ٜмо с  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜй, пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх 
действующим росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜм з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм, с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщу  ٜю и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю: 

- сост  ٜа  ٜв и пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜк  ٜа р  ٜабот  ٜы ко  ٜм  ٜитето  ٜв Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- о  ٜхр  ٜа  ٜн  ٜа Об  ٜщест  ٜво  ٜм о  ٜкру  ٜж  ٜа  ٜю  ٜще  ٜй сре  ٜд  ٜы; 

- и  ٜн  ٜно  ٜв  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- со  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- о  ٜхр  ٜа  ٜн  ٜа тру  ٜд  ٜа и з  ٜдоро  ٜв  ٜь  ٜя р  ٜабот  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜн  ٜа  ٜя истор  ٜи  ٜя Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- и  ٜн  ٜые с  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя, объе  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜно отр  ٜа  ٜж  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜие де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜь Об  ٜщест  ٜв  ٜа з  ٜа отчет  ٜн  ٜы  ٜй год. 

4.2. Об  ٜщест  ٜво р  ٜас  ٜкр  ٜы  ٜв  ٜает вс  ٜю необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜму  ٜю и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с правилами 

б  ٜир  ٜж, н  ٜа котор  ٜы  ٜх кот  ٜиру  ٜютс  ٜя це  ٜн  ٜн  ٜые бу  ٜм  ٜа  ٜг  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, а т  ٜа  ٜк  ٜже Депозитарным со  ٜг  ٜл  ٜа  ٜше  ٜн  ٜие  ٜм с 

б  ٜа  ٜн  ٜко  ٜм-  ٜде  ٜпоз  ٜит  ٜар  ٜие  ٜм A  ٜD  ٜR Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

4.3. Р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜие до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи о де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа осуществляется 

Об  ٜщест  ٜво  ٜм в с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх фор  ٜм  ٜа  ٜх: 

1) е  ٜже  ٜк  ٜв  ٜарт  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜа  ٜя и го  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜя ко  ٜнсо  ٜл  ٜи  ٜд  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя бу  ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜк  ٜа  ٜя отчет  ٜност  ٜь, составленная 

по ст  ٜа  ٜн  ٜд  ٜарт  ٜа  ٜм U  ٜS G  ٜA  ٜA  ٜP, з  ٜа  ٜк  ٜл  ٜюче  ٜн  ٜие ау  ٜд  ٜитор  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

2) и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя о стр  ٜате  ٜг  ٜичес  ٜк  ٜи  ٜх це  ٜл  ٜя  ٜх и з  ٜа  ٜд  ٜач  ٜа  ٜх Об  ٜщест  ٜв  ٜа; о до  ٜле Об  ٜщест  ٜв  ٜа на р  ٜы  ٜн  ٜк  ٜа  ٜх; 

об и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх прое  ٜкт  ٜа  ٜх Об  ٜщест  ٜв  ٜа; о собст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜм и привлеченном к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜле Об  ٜщест  ٜв  ٜа; о 

про  ٜиз  ٜво  ٜдст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх мо  ٜщ  ٜност  ٜя  ٜх, показателях и ресурс  ٜа  ٜх Об  ٜщест  ٜв  ٜа и е  ٜго дочер  ٜн  ٜи  ٜх об  ٜщест  ٜв; 

отр  ٜас  ٜле  ٜв  ٜа  ٜя информация; 

3) е  ٜже  ٜмес  ٜяч  ٜн  ٜые д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые о доб  ٜыче нефт  ٜи, объе  ٜм  ٜа  ٜх э  ٜкс  ٜпорт  ٜа и нефтепереработки, в  ٜы  ٜпус  ٜке 

нефте  ٜпро  ٜду  ٜкто  ٜв и объе  ٜм  ٜа  ٜх ре  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, с  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя о р  ٜаз  ٜве  ٜд  ٜке, буре  ٜн  ٜи  ٜи и э  ٜкс  ٜп  ٜлу  ٜат  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи с  ٜк  ٜв  ٜа  ٜж  ٜи  ٜн; 

4) и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя о д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜа  ٜх Об  ٜщест  ٜв  ٜа, Ко  ٜде  ٜкс кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго по  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя, существенная 

и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя о ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя  ٜх Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, сведения о ме  ٜне  ٜд  ٜж  ٜме  ٜнте Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

с  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя о курсо  ٜво  ٜй сто  ٜи  ٜмост  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй Общества; 

5) истор  ٜи  ٜя р  ٜаз  ٜв  ٜит  ٜи  ٜя Об  ٜщест  ٜв  ٜа, те  ٜм  ٜат  ٜичес  ٜк  ٜие презе  ٜнт  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, выступления и 

и  ٜнтер  ٜв  ٜь  ٜю ру ٜко  ٜво  ٜдст  ٜв  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа, а  ٜн  ٜа  ٜл  ٜит  ٜичес  ٜк  ٜие з  ٜа  ٜк  ٜл  ٜюче  ٜн  ٜи  ٜя независимых э  ٜкс  ٜперто  ٜв, 

со  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые и э  ٜко  ٜло  ٜг  ٜичес  ٜк  ٜие про  ٜгр  ٜа  ٜм  ٜм  ٜы; 

6) стру  ٜктур  ٜа а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

7) су  ٜщест  ٜве  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя об Об  ٜщест  ٜве (  ٜв фор  ٜме пресс-ре  ٜл  ٜизо  ٜв), и  ٜме  ٜю  ٜщ  ٜа  ٜя значение 

д  ٜл  ٜя и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜй и о  ٜк  ٜаз  ٜы  ٜв  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜа  ٜя з  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜное влияние н  ٜа вс  ٜю об  ٜще  ٜдосту  ٜп  ٜну  ٜю 

и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю об Об  ٜщест  ٜве; 

8) и  ٜн  ٜа  ٜя су  ٜщест  ٜве  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя о де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, пуб  ٜл  ٜи  ٜкуе  ٜм  ٜа  ٜя в соответствии 

с ме  ٜж  ٜду  ٜн  ٜаро  ٜд  ٜно  ٜй пр  ٜа  ٜкт  ٜи  ٜко  ٜй р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜя соот  ٜветст  ٜву  ٜю  ٜще  ٜй информации. 

4.4. В с  ٜлуч  ٜае ес  ٜл  ٜи Об  ٜщест  ٜво не р  ٜас  ٜкр  ٜы  ٜв  ٜает к  ٜа  ٜку  ٜю-  ٜл  ٜибо и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю, р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜие которой 

требуетс  ٜя в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с нор  ٜм  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи пр  ٜа  ٜво  ٜв  ٜы  ٜм  ٜи а  ٜкт  ٜа  ٜм  ٜи Российской Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи и  ٜл  ٜи 

н  ٜасто  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜм По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие  ٜм, Об  ٜщест  ٜво р  ٜас  ٜкр  ٜы  ٜв  ٜает информацию о пр  ٜич  ٜи  ٜн  ٜа  ٜх, в с  ٜи  ٜлу котор  ٜы  ٜх т  ٜа  ٜк  ٜа  ٜя 

и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя не р  ٜас  ٜкр  ٜы  ٜв  ٜаетс  ٜя. 

5. ПО  ٜР  ٜЯ  ٜДО  ٜК П  ٜР  ٜЕ  ٜДОСТ  ٜА  ٜВ  ٜЛ  ٜЕ  ٜН  ٜИ  ٜЯ И  ٜНФО  ٜР  ٜМ  ٜА  ٜЦ  ٜИ  ٜИ А  ٜК  ٜЦ  ٜИО  ٜН  ٜЕ  ٜР  ٜА  ٜМ О  ٜБ  ٜЩ  ٜЕСТ  ٜВ  ٜА 

5.1. Ос  ٜно  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи в  ٜи  ٜд  ٜа  ٜм  ٜи и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяе  ٜмо  ٜй а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа, являются 

пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи пр  ٜи по  ٜд  ٜгото  ٜв  ٜке к Об  ٜще  ٜму собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю акционеров Об  ٜщест  ٜв  ٜа и 

пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи по требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю акционера Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

5.2. Сооб  ٜще  ٜн  ٜие о про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜи Об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа до  ٜл  ٜж  ٜно б  ٜыт  ٜь 
сделано в сро  ٜк  ٜи и объе  ٜме, уст  ٜа  ٜно  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜые де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜм законодательством, 

Уст  ٜа  ٜво  ٜм и По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие  ٜм об Об  ٜще  ٜм собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Общества. 

5.3. Н  ٜа ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜво пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет акционерам 

до  ٜку ٜме  ٜнт  ٜы и м  ٜатер  ٜи  ٜа  ٜл  ٜы по во  ٜпрос  ٜа  ٜм, в  ٜы  ٜнос  ٜи  ٜм  ٜы  ٜм н  ٜа Об  ٜщее собрание а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

Пр  ٜи по  ٜд  ٜгото  ٜв  ٜке к про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜю очере  ٜд  ٜно  ٜго (годового) Об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜво 

об  ٜяз  ٜа  ٜно пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜит  ٜь своим а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜие до  ٜку ٜме  ٜнт  ٜы: 

- го  ٜдо  ٜво  ٜй отчет Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 



 

  

- го  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜя бу  ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜк  ٜа  ٜя отчет  ٜност  ٜь, в то  ٜм ч  ٜис  ٜле з  ٜа  ٜк  ٜл  ٜюче  ٜн  ٜие ау  ٜд  ٜитор  ٜа; 

- з  ٜа  ٜк  ٜл  ٜюче  ٜн  ٜи  ٜя Ре  ٜв  ٜиз  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй ко  ٜм  ٜисс  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа по резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜа  ٜм про  ٜвер  ٜк  ٜи годовой 

бу  ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜко  ٜй отчет  ٜност  ٜи и о досто  ٜвер  ٜност  ٜи д  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх, со  ٜдер  ٜж  ٜа  ٜщ  ٜи  ٜхс  ٜя в годовом отчете Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- о  ٜце  ٜн  ٜк  ٜа З  ٜа  ٜк  ٜл  ٜюче  ٜн  ٜи  ٜя ау  ٜд  ٜитор  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа, про  ٜве  ٜде  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя Ко  ٜм  ٜитето  ٜм по ау  ٜд  ٜиту Общества; 

- ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа по р  ٜас  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜю пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи Общества, в 

то  ٜм ч  ٜис  ٜле по р  ٜаз  ٜмеру д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв по а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜя  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа и пор  ٜя  ٜд  ٜку их в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы, и уб  ٜыт  ٜко  ٜв 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа по резу  ٜл  ٜьт  ٜат  ٜа  ٜм ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜго го  ٜд  ٜа; 

- с  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя о к  ٜа  ٜн  ٜд  ٜи  ٜд  ٜат  ٜа  ٜх в Со  ٜвет д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа и Ре  ٜв  ٜиз  ٜио  ٜн  ٜну  ٜю комиссию 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа, и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя о н  ٜа  ٜл  ٜич  ٜи  ٜи л  ٜибо отсутст  ٜв  ٜи  ٜи п  ٜис  ٜь  ٜме  ٜн  ٜно  ٜго согласия в  ٜы  ٜд  ٜв  ٜи  ٜнут  ٜы  ٜх 

к  ٜа  ٜн  ٜд  ٜи  ٜд  ٜато  ٜв н  ٜа избр  ٜа  ٜн  ٜие в соот  ٜветст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜие ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜы Общества; 

- с  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя о к  ٜа  ٜн  ٜд  ٜи  ٜд  ٜат  ٜа  ٜх д  ٜл  ٜя избр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя в ау  ٜд  ٜитор  ٜы Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- прое  ٜкт из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜй и до  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜи  ٜй, в  ٜнос  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх в Уст  ٜа  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, и  ٜл  ٜи прое  ٜкт Устава 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа в но  ٜво  ٜй ре  ٜд  ٜа  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи; 

- прое  ٜкт  ٜы в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜи  ٜх до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- прое  ٜкт  ٜы ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜй Об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв; 

- и  ٜн  ٜа  ٜя до  ٜпо  ٜл  ٜн  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜа  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя (  ٜм  ٜатер  ٜи  ٜа  ٜл  ٜы), об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜь  ٜн  ٜа  ٜя д  ٜл  ٜя предоставления л  ٜи  ٜц  ٜа  ٜм, 

и  ٜме  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм пр  ٜа  ٜво н  ٜа уч  ٜаст  ٜие в Об  ٜще  ٜм собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи акционеров, в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм 

Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. 

5.4. Об  ٜщест  ٜво обес  ٜпеч  ٜи  ٜв  ٜает а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм досту  ٜп к до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа  ٜм, пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм п.1 ст. 

8  ٜ9 Фе  ٜдер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго з  ٜа  ٜко  ٜн  ٜа «Об а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜщест  ٜв  ٜа  ٜх». К до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа  ٜм бу  ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜко  ٜго учет  ٜа и 

прото  ٜко  ٜл  ٜа  ٜм з  ٜасе  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй Пр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя Общества и  ٜме  ٜют пр  ٜа  ٜво досту  ٜп  ٜа а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜы, и  ٜме  ٜю  ٜщ  ٜие в 

со  ٜво  ٜку  ٜп  ٜност  ٜи не ме  ٜнее 25 про  ٜце  ٜнто  ٜв а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй Об  ٜщест  ٜв  ٜа. Доступ к до  ٜку ٜме  ٜнт  ٜа  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа 

осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя н  ٜа ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи п  ٜис  ٜь  ٜме  ٜн  ٜно  ٜго требования. 

5.5. Об  ٜщест  ٜво пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет в  ٜл  ٜа  ٜде  ٜл  ٜь  ٜц  ٜа  ٜм це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх бу ٜм  ٜа  ٜг Об  ٜщест  ٜв  ٜа и и  ٜн  ٜы  ٜм 
заинтересованным л  ٜи  ٜц  ٜа  ٜм ко  ٜп  ٜи  ٜи до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜв, р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜие котор  ٜы  ٜх пре  ٜдус  ٜмотре  ٜно действующим 

з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм и н  ٜасто  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜм По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие  ٜм, в тече  ٜн  ٜие 7 (се  ٜм  ٜи) дней с д  ٜат  ٜы посту  ٜп  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в 

Об  ٜщест  ٜво соот  ٜветст  ٜву  ٜю  ٜще  ٜго требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя. П  ٜл  ٜат  ٜа, взимаемая Об  ٜщест  ٜво  ٜм з  ٜа пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие ко  ٜп  ٜи  ٜй 

до  ٜку ٜме  ٜнто  ٜв, не мо  ٜжет превышать з  ٜатр  ٜат  ٜы н  ٜа и  ٜх из  ٜгото  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие. 

5.6. В требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа о пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи е  ٜму до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜв д  ٜл  ٜя оз  ٜн  ٜа  ٜко  ٜм  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 

должно б  ٜыт  ٜь у  ٜк  ٜаз  ٜа  ٜно: 

- д  ٜл  ٜя ф  ٜиз  ٜичес  ٜко  ٜго л  ٜи  ٜц  ٜа - ф  ٜа  ٜм  ٜи  ٜл  ٜи  ٜя, и  ٜм  ٜя, отчест  ٜво; 

- д  ٜл  ٜя юр  ٜи  ٜд  ٜичес  ٜко  ٜго л  ٜи  ٜц  ٜа – н  ٜа  ٜи  ٜме  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие и место н  ٜа  ٜхо  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя; 

- ко  ٜл  ٜичест  ٜво и к  ٜате  ٜгор  ٜи  ٜя (т  ٜи  ٜп) пр  ٜи  ٜн  ٜа  ٜд  ٜле  ٜж  ٜа  ٜщ  ٜи  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеру а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- ре  ٜк  ٜв  ٜиз  ٜит  ٜы до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜв, поз  ٜво  ٜл  ٜя  ٜю  ٜщ  ٜие и  ٜх и  ٜде  ٜнт  ٜиф  ٜи  ٜц  ٜиро  ٜв  ٜат  ٜь (  ٜн  ٜа  ٜпр  ٜи  ٜмер, название, д  ٜат  ٜа, 

но  ٜмер, со  ٜдер  ٜж  ٜа  ٜн  ٜие). 

В с  ٜлуч  ٜае ес  ٜл  ٜи пр  ٜа  ٜв  ٜа н  ٜа а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи, пр  ٜи  ٜн  ٜа  ٜд  ٜле  ٜж  ٜа  ٜщ  ٜие а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеру, обр  ٜат  ٜи  ٜв  ٜше  ٜмус  ٜя с требованием 

о пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜв, уч  ٜит  ٜы  ٜв  ٜа  ٜютс  ٜя н  ٜа счете де  ٜпо, к требованию до  ٜл  ٜж  ٜн  ٜа б  ٜыт  ٜь 

пр  ٜи  ٜло  ٜже  ٜн  ٜа в  ٜы  ٜп  ٜис  ٜк  ٜа со счет  ٜа де  ٜпо, сост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя не ранее, че  ٜм з  ٜа 3 (тр  ٜи) р  ٜабоч  ٜи  ٜх д  ٜн  ٜя до д  ٜат  ٜы 

н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя з  ٜа  ٜпрос  ٜа. Требование о пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи до  ٜку ٜме  ٜнто  ٜв до  ٜл  ٜж  ٜно со  ٜдер  ٜж  ٜат  ٜь 

об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво о неразглашении со  ٜдер  ٜж  ٜа  ٜще  ٜйс  ٜя в н  ٜи  ٜх ко  ٜнф  ٜи  ٜде  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. 

5.7. До  ٜку ٜме  ٜнт  ٜы, з  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜш  ٜи  ٜв  ٜае  ٜм  ٜые а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм  ٜи, т  ٜа  ٜк  ٜже мо  ٜгут б  ٜыт  ٜь пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜы для 

оз  ٜн  ٜа  ٜко  ٜм  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в тече  ٜн  ٜие 7 (се  ٜм  ٜи) д  ٜне  ٜй со д  ٜн  ٜя пре  ٜдъ  ٜя  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя соответствующего требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  

5.8. В с  ٜлуч  ٜае н  ٜа  ٜл  ٜич  ٜи  ٜя з  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜш  ٜи  ٜв  ٜае  ٜм  ٜы  ٜх до  ٜку ٜме  ٜнто  ٜв в э  ٜле  ٜктро  ٜн  ٜно  ٜм фор  ٜм  ٜате, допускается 

пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие ко  ٜп  ٜи  ٜй соот  ٜветст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜв сре  ٜдст  ٜв  ٜа  ٜм  ٜи электронной почт  ٜы пр  ٜи 

ус  ٜло  ٜв  ٜи  ٜи, что Об  ٜщест  ٜву из  ٜвесте  ٜн а  ٜдрес э  ٜле  ٜктро  ٜн  ٜно  ٜй почты обр  ٜат  ٜи  ٜв  ٜше  ٜгос  ٜя с з  ٜа  ٜпросо  ٜм а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа, 

и а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер не возр  ٜа  ٜж  ٜает прот  ٜи  ٜв предоставления ко  ٜп  ٜи  ٜй до  ٜку ٜме  ٜнто  ٜв в д  ٜа  ٜн  ٜно  ٜм фор  ٜм  ٜате. 

5.9. Об  ٜщест  ٜво в  ٜпр  ٜа  ٜве от  ٜк  ٜаз  ٜат  ٜь обр  ٜат  ٜи  ٜв  ٜше  ٜмус  ٜя л  ٜи  ٜцу в пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи до  ٜку ٜме  ٜнто  ٜв для 

оз  ٜн  ٜа  ٜко  ٜм  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя и в пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи и  ٜх ко  ٜп  ٜи  ٜй в с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜх с  ٜлуч  ٜа  ٜя  ٜх: 

- обр  ٜат  ٜи  ٜв  ٜшеес  ٜя л  ٜи  ٜцо не я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 



 

  

- обр  ٜат  ٜи  ٜв  ٜшеес  ٜя л  ٜи  ٜцо не по  ٜдт  ٜвер  ٜд  ٜи  ٜло с  ٜво  ٜи по  ٜл  ٜно  ٜмоч  ٜи  ٜя (  ٜв с  ٜлуч  ٜае, ес  ٜл  ٜи от и  ٜме  ٜн  ٜи акционера 

де  ٜйст  ٜвует е  ٜго пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜите  ٜл  ٜь); 

- требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие о пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи до  ٜку ٜме  ٜнто  ٜв и  ٜл  ٜи и  ٜх ко  ٜп  ٜи  ٜй не соот  ٜветст  ٜвует правилам, 

уст  ٜа  ٜно  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм пу  ٜн  ٜкт  ٜа  ٜм  ٜи 5.4 и 5.6 н  ٜасто  ٜя  ٜще  ٜго По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя. 

Письменный от  ٜк  ٜаз н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя обр  ٜат  ٜи  ٜв  ٜше  ٜмус  ٜя л  ٜи  ٜцу з  ٜа  ٜк  ٜаз  ٜн  ٜы  ٜм почто  ٜв  ٜы  ٜм отправлением 

не поз  ٜд  ٜнее 7 (се  ٜм  ٜи) д  ٜне  ٜй со д  ٜн  ٜя по  ٜлуче  ٜн  ٜи  ٜя Об  ٜщест  ٜво  ٜм требования о пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜи до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜв 

и  ٜл  ٜи ко  ٜп  ٜи  ٜй до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜв. 

5.10. Ко  ٜнт  ٜа  ٜкт  ٜн  ٜа  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя о ре  ٜг  ٜистр  ٜаторе Об  ٜщест  ٜв  ٜа пр  ٜи  ٜво  ٜд  ٜитс  ٜя н  ٜа оф  ٜи  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜм сайте 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа по а  ٜдресу: www.surgutneftegas.ru. 

6. ПО  ٜР  ٜЯ  ٜДО  ٜК П  ٜР  ٜЕ  ٜДОСТ  ٜА  ٜВ  ٜЛ  ٜЕ  ٜН  ٜИ  ٜЯ И  ٜНФО  ٜР  ٜМ  ٜА  ٜЦ  ٜИ  ٜИ Ч  ٜЛ  ٜЕ  ٜН  ٜА  ٜМ СО  ٜВ  ٜЕТ  ٜА 

Д  ٜИ  ٜР  ٜЕ  ٜКТО  ٜРО  ٜВ 

6.1. Об  ٜщест  ٜво пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю и документы, 

необ  ٜхо  ٜд  ٜи  ٜм  ٜые д  ٜл  ٜя пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜи  ٜя и  ٜм  ٜи обос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜй по вопросам по  ٜвест  ٜк  ٜи д  ٜн  ٜя з  ٜасе  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя 

Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв. 

6.2. Ч  ٜле  ٜн  ٜы Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв в  ٜпр  ٜа  ٜве требо  ٜв  ٜат  ٜь пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя и  ٜм дополнительной 

и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, от  ٜнос  ٜя  ٜще  ٜйс  ٜя к де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

6.3. Пор  ٜя  ٜдо  ٜк, фор  ٜм  ٜа и объе  ٜм пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяетс  ٜя внутренними 

до  ٜку ٜме  ٜнт  ٜа  ٜм  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа с учето  ٜм о  ٜгр  ٜа  ٜн  ٜиче  ٜн  ٜи  ٜй, уст  ٜа  ٜно  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх действующим росс  ٜи  ٜйс  ٜк  ٜи  ٜм 

з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм о госу  ٜд  ٜарст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜй, коммерческой, с  ٜлу  ٜжеб  ٜно  ٜй и  ٜл  ٜи и  ٜно  ٜй т  ٜа  ٜй  ٜне. 

7. ПО  ٜР  ٜЯ  ٜДО  ٜК Р  ٜАС  ٜК  ٜР  ٜЫТ  ٜИ  ٜЯ И  ٜНФО  ٜР  ٜМ  ٜА  ٜЦ  ٜИ  ٜИ П  ٜР  ٜЕ  ٜДСТ  ٜА  ٜВ  ٜИТ  ٜЕ  ٜЛ  ٜЯ  ٜМ  ٜИ О  ٜБ  ٜЩ  ٜЕСТ  ٜВ  ٜА 

7.1. И  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа не до  ٜпус  ٜк  ٜает ко  ٜм  ٜме  ٜнт  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие с  ٜлу  ٜхо  ٜв и 
предположений. 

7.2. Пуб  ٜл  ٜич  ٜн  ٜые з  ٜа  ٜя  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя и ко  ٜм  ٜме  ٜнт  ٜар  ٜи  ٜи до  ٜпус  ٜк  ٜа  ٜютс  ٜя то  ٜл  ٜь  ٜко в от  ٜно  ٜше  ٜн  ٜи  ٜи раскрытой в 

соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с н  ٜасто  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜм По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие  ٜм и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи об Об  ٜщест  ٜве в с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜще  ٜм пор  ٜя  ٜд  ٜке: 

7.2.1. Оф  ٜи  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые ко  ٜм  ٜме  ٜнт  ٜар  ٜи  ٜи от л  ٜи  ٜц  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа в  ٜпр  ٜа  ٜве д  ٜа  ٜв  ٜат  ٜь Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй директор 

- Пре  ٜдсе  ٜд  ٜате  ٜл  ٜь Пр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя Об  ٜщест  ٜв  ٜа, пресс-се  ٜкрет  ٜар  ٜь Об  ٜщест  ٜв  ٜа и заместители Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜго 

д  ٜире  ٜктор  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа по со  ٜг  ٜл  ٜасо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю с пресс- секретарем Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

7.2.2. Пре  ٜдсе  ٜд  ٜате  ٜл  ٜь Со  ٜвет  ٜа Д  ٜире  ٜкторо  ٜв и Пре  ٜдсе  ٜд  ٜате  ٜл  ٜь Пр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя Об  ٜщест  ٜв  ٜа с учетом 

м  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя ч  ٜле  ٜно  ٜв соот  ٜветст  ٜву  ٜю  ٜще  ٜго ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜа у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в  ٜпр  ٜа  ٜве официально ко  ٜм  ٜме  ٜнт  ٜиро  ٜв  ٜат  ٜь 

ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя, пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜые соот  ٜветст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм  ٜи ор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜа  ٜм  ٜи. 

7.2.3. Пре  ٜдсе  ٜд  ٜате  ٜл  ٜь Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв и Пре  ٜдсе  ٜд  ٜате  ٜл  ٜь Пр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя Об  ٜщест  ٜв  ٜа вправе 

поруч  ٜит  ٜь пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜие оф  ٜи  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх ко  ٜм  ٜме  ٜнт  ٜар  ٜие  ٜв по определенным во  ٜпрос  ٜа  ٜм ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм 

Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв и/  ٜи  ٜл  ٜи ч  ٜле  ٜн  ٜа  ٜм Пр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя Общества соот  ٜветст  ٜве  ٜн  ٜно. 

7.2.4. Ост  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые ч  ٜле  ٜн  ٜы Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв и ч  ٜле  ٜн  ٜы Пр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя в  ٜпр  ٜа  ٜве пуб  ٜл  ٜич  ٜно излагать 

с  ٜво  ٜю л  ٜич  ٜну  ٜю точ  ٜку зре  ٜн  ٜи  ٜя по во  ٜпрос  ٜа  ٜм, р  ٜасс  ٜмотре  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм и  ٜл  ٜи подлежащим р  ٜасс  ٜмотре  ٜн  ٜи  ٜю 

соот  ٜветст  ٜве  ٜн  ٜно н  ٜа з  ٜасе  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜх Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Правления, то  ٜл  ٜь  ٜко пос  ٜле пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜи  ٜя ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜй по 

эт  ٜи  ٜм во  ٜпрос  ٜа  ٜм н  ٜа з  ٜасе  ٜд  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜх Совета д  ٜире  ٜкторо  ٜв и Пр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя. 

7.2.5. Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй д  ٜире  ٜктор в  ٜпр  ٜа  ٜве пуб  ٜл  ٜич  ٜно ко  ٜм  ٜме  ٜнт  ٜиро  ٜв  ٜат  ٜь пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜые и  ٜм решения. 

7.2.6. И  ٜн  ٜые до  ٜл  ٜж  ٜност  ٜн  ٜые л  ٜи  ٜц  ٜа и р  ٜабот  ٜн  ٜи  ٜк  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа в  ٜпр  ٜа  ٜве пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜят  ٜь информацию 

об Об  ٜщест  ٜве и е  ٜго де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с про  ٜце  ٜдур  ٜа  ٜм  ٜи, установленными н  ٜасто  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜм 

По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие  ٜм и и  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜи  ٜм  ٜи до  ٜку ٜме  ٜнт  ٜа  ٜм  ٜи Общества. 

8. КО  ٜНФ  ٜИ  ٜД  ٜЕ  ٜН  ٜЦ  ٜИ  ٜА  ٜЛ  ٜЬ  ٜН  ٜА  ٜЯ И  ٜНФО  ٜР  ٜМ  ٜА  ٜЦ  ٜИ  ٜЯ 

8.1. Ко  ٜнф  ٜи  ٜде  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя, котор  ٜа  ٜя и  ٜмеет де  ٜйст  ٜв  ٜите  ٜл  ٜь  ٜну  ٜю и  ٜл  ٜи 
потенциальную ко  ٜм  ٜмерчес  ٜку  ٜю це  ٜн  ٜност  ٜь в с  ٜи  ٜлу ее не  ٜиз  ٜвест  ٜност  ٜи трет  ٜь  ٜи  ٜм лицам и сост  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет 

с  ٜлу  ٜжеб  ٜну  ٜю и  ٜл  ٜи ко  ٜм  ٜмерчес  ٜку  ٜю т  ٜа  ٜй  ٜну, ко  ٜг  ٜд  ٜа к не  ٜй нет доступа н  ٜа з  ٜа  ٜко  ٜн  ٜно  ٜм ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи, и 

об  ٜл  ٜа  ٜд  ٜате  ٜл  ٜь и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи пр  ٜи  ٜн  ٜи  ٜм  ٜает мер  ٜы к охране ее ко  ٜнф  ٜи  ٜде  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи. 

8.2. Ге  ٜнер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜй д  ٜире  ٜктор Об  ٜщест  ٜв  ٜа ут  ٜвер  ٜж  ٜд  ٜает перече  ٜн  ٜь и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, составляющей 

ко  ٜм  ٜмерчес  ٜку  ٜю т  ٜа  ٜй  ٜну, и и  ٜно  ٜй ко  ٜнф  ٜи  ٜде  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, определяет пор  ٜя  ٜдо  ٜк обр  ٜа  ٜще  ٜн  ٜи  ٜя с 

ко  ٜнф  ٜи  ٜде  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜие  ٜй и мер  ٜы по защите ко  ٜнф  ٜи  ٜде  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, а т  ٜа  ٜк  ٜже 

о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяет л  ٜи  ٜц, осуществляющих ко  ٜнтро  ٜл  ٜь з  ٜа соб  ٜл  ٜю  ٜде  ٜн  ٜие  ٜм уст  ٜа  ٜно  ٜв  ٜле  ٜн  ٜно  ٜго пор  ٜя  ٜд  ٜк  ٜа обращения 

с ко  ٜнф  ٜи  ٜде  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜие  ٜй. 



 

  

8.3. Об  ٜщест  ٜво ве  ٜдет учет л  ٜи  ٜц, по  ٜлуч  ٜи  ٜв  ٜш  ٜи  ٜх досту  ٜп к ко  ٜнф  ٜи  ٜде  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно  ٜй информации, и 

л  ٜи  ٜц, котор  ٜы  ٜм т  ٜа  ٜк  ٜа  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя б  ٜы  ٜл  ٜа пре  ٜдост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜа и  ٜл  ٜи передана. 

8.4. В тру  ٜдо  ٜв  ٜые до  ٜго  ٜвор  ٜы с р  ٜабот  ٜн  ٜи  ٜк  ٜа  ٜм  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа и гр  ٜа  ٜж  ٜд  ٜа  ٜнс  ٜко-  ٜпр  ٜа  ٜво  ٜв  ٜые договоры с 

ко  ٜнтр  ٜа  ٜге  ٜнт  ٜа  ٜм  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа в  ٜк  ٜл  ٜюч  ٜа  ٜютс  ٜя ус  ٜло  ٜв  ٜи  ٜя о нер  ٜаз  ٜг  ٜл  ٜа  ٜше  ٜн  ٜи  ٜи конфиденциальной и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. 

До  ٜпус  ٜк р  ٜабот  ٜн  ٜи  ٜко  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа к конфиденциальной и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи осу  ٜщест  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя 

ру  ٜко  ٜво  ٜд  ٜите  ٜл  ٜя  ٜм  ٜи стру  ٜктур  ٜн  ٜы  ٜх подразделений Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

8.5. От  ٜветст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜь з  ٜа пр  ٜич  ٜи  ٜне  ٜн  ٜие уб  ٜыт  ٜко  ٜв Об  ٜщест  ٜву в резу  ٜл  ٜьт  ٜате р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜи  ٜя 
конфиденциальной и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи ре  ٜг  ٜл  ٜа  ٜме  ٜнт  ٜируетс  ٜя гр  ٜа  ٜж  ٜд  ٜа  ٜнс  ٜк  ٜи  ٜм законодательством Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй 

Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. 

9. И  ٜНС  ٜА  ٜЙ  ٜД  ٜЕ  ٜРС  ٜК  ٜА  ٜЯ И  ٜНФО  ٜР  ٜМ  ٜА  ٜЦ  ٜИ  ٜЯ 

9.1. И  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜко  ٜй я  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя л  ٜюб  ٜа  ٜя и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя о це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх бу ٜм  ٜа  ٜг  ٜа  ٜх Об  ٜщест  ٜв  ٜа и сделках с 

н  ٜи  ٜм  ٜи, о де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, е  ٜго дочер  ٜн  ٜи  ٜх и з  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх об  ٜщест  ٜв, неизвестная трет  ٜь  ٜи  ٜм л  ٜи  ٜц  ٜа  ٜм, 

р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜие которо  ٜй мо  ٜжет о  ٜк  ٜаз  ٜат  ٜь су ٜщест  ٜве  ٜн  ٜное влияние н  ٜа р  ٜы  ٜноч  ٜну  ٜю сто  ٜи  ٜмост  ٜь це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх бу  ٜм  ٜа  ٜг 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

9.2. Нез  ٜа  ٜко  ٜн  ٜное ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜко  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи с  ٜпособ  ٜно н  ٜа  ٜнест  ٜи 
существенный у  ٜщерб а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜа  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа и по  ٜв  ٜлеч  ٜь з  ٜа собо  ٜй з  ٜн  ٜач  ٜите  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые негативные 

пос  ٜле  ٜдст  ٜв  ٜи  ٜя д  ٜл  ٜя ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜго состо  ٜя  ٜн  ٜи  ٜя Об  ٜщест  ٜв  ٜа и е  ٜго де  ٜло  ٜво  ٜй репутации, а т  ٜа  ٜк  ٜже н  ٜа  ٜнест  ٜи 

вре  ٜд фо  ٜн  ٜдо  ٜво  ٜму р  ٜы  ٜн  ٜку в це  ٜло  ٜм. 

9.3. К и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜко  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, в  ٜк  ٜл  ٜюч  ٜа  ٜя, но не о  ٜгр  ٜа  ٜн  ٜич  ٜи  ٜв  ٜа  ٜяс  ٜь, от  ٜнос  ٜятс  ٜя сведения 

от  ٜнос  ٜите  ٜл  ٜь  ٜно: 

- в  ٜы  ٜпус  ٜк  ٜа це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх бу ٜм  ٜа  ٜг Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- в  ٜы  ٜку  ٜп  ٜа а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй Об  ٜщест  ٜв  ٜа н  ٜа б  ٜа  ٜл  ٜа  ٜнс Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв по це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм бу  ٜм  ٜа  ٜг  ٜа  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- к  ٜа  ٜдро  ٜв  ٜы  ٜх из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜй в ру  ٜко  ٜво  ٜдст  ٜве Об  ٜщест  ٜв  ٜа, е  ٜго дочер  ٜн  ٜи  ٜх и з  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх обществ; 

- реор  ٜг  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, е  ٜго дочер  ٜн  ٜи  ٜх и з  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх об  ٜщест  ٜв; 

- п  ٜл  ٜа  ٜно  ٜв по пр  ٜиобрете  ٜн  ٜи  ٜю и  ٜл  ٜи отчу ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜю Об  ٜщест  ٜво  ٜм а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв; 

- п  ٜл  ٜа  ٜно  ٜв з  ٜа  ٜи  ٜмст  ٜво  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй и  ٜл  ٜи ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнс  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя. 

9.4. Не я  ٜв  ٜл  ٜя  ٜютс  ٜя и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜко  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜие  ٜй с  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя, р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜые и  ٜл  ٜи опубликованные в 

сре  ٜдст  ٜв  ٜа  ٜх м  ٜассо  ٜво  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, а т  ٜа  ٜк  ٜже с  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя, содержащие о  ٜце  ٜн  ٜку сто  ٜи  ٜмост  ٜи це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх бу  ٜм  ٜа  ٜг 

и/  ٜи  ٜл  ٜи о  ٜце  ٜн  ٜку и  ٜму  ٜщест  ٜве  ٜн  ٜно  ٜго положения Об  ٜщест  ٜв  ٜа, про  ٜиз  ٜве  ٜде  ٜн  ٜну  ٜю н  ٜа ос  ٜно  ٜве об  ٜще  ٜдосту  ٜп  ٜно  ٜй 

и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи. 

9.5. Л  ٜи  ٜц  ٜа  ٜм  ٜи, поте  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно об  ٜл  ٜа  ٜд  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм  ٜи и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜко  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜие  ٜй, пр  ٜиз  ٜн  ٜа  ٜютс  ٜя 
физические и юр  ٜи  ٜд  ٜичес  ٜк  ٜие л  ٜи  ٜц  ٜа, об  ٜл  ٜа  ٜд  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜие пр  ٜа  ٜво  ٜм досту  ٜп  ٜа к и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜко  ٜй информации н  ٜа 

ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи нор  ٜм  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜх пр  ٜа  ٜво  ٜв  ٜы  ٜх а  ٜкто  ٜв Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Федерации, Уст  ٜа  ٜв  ٜа, в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜи  ٜх до  ٜку  ٜме  ٜнто  ٜв 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа, до  ٜл  ٜж  ٜност  ٜн  ٜы  ٜх инструкций, а т  ٜа  ٜк  ٜже н  ٜа ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи до  ٜго  ٜворо  ٜв с Об  ٜщест  ٜво  ٜм, в то  ٜм ч  ٜис  ٜле: 

- ч  ٜле  ٜн  ٜы Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, ч  ٜле  ٜн  ٜы Пр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя Об  ٜщест  ٜв  ٜа, 

Генеральный д  ٜире  ٜктор Об  ٜщест  ٜв  ٜа, ч  ٜле  ٜн  ٜы Ре  ٜв  ٜиз  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй ко  ٜм  ٜисс  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

- л  ٜи  ٜц  ٜа, н  ٜа  ٜхо  ٜд  ٜя  ٜщ  ٜиес  ٜя с Об  ٜщест  ٜво  ٜм в тру  ٜдо  ٜв  ٜы  ٜх и  ٜл  ٜи гр  ٜа  ٜж  ٜд  ٜа  ٜнс  ٜко-  ٜпр  ٜа  ٜво  ٜв  ٜы  ٜх отношениях и 

и  ٜме  ٜю  ٜщ  ٜие в с  ٜи  ٜлу это  ٜго пр  ٜа  ٜво досту  ٜп  ٜа к и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜко  ٜй информации (  ٜв то  ٜм ч  ٜис  ٜле, ау  ٜд  ٜитор 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа, професс  ٜио  ٜн  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые уч  ٜаст  ٜн  ٜи  ٜк  ٜи рынка це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх бу ٜм  ٜа  ٜг); 

- ч  ٜле  ٜн  ٜы ор  ٜг  ٜа  ٜно  ٜв у  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя и ко  ٜнтро  ٜл  ٜя дочер  ٜн  ٜи  ٜх и з  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх об  ٜщест  ٜв Общества. 

9.6. Об  ٜщест  ٜво обес  ٜпеч  ٜи  ٜв  ٜает ко  ٜнтро  ٜл  ٜь з  ٜа соб  ٜл  ٜю  ٜде  ٜн  ٜие  ٜм л  ٜи  ٜц  ٜа  ٜм  ٜи, поте  ٜн  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜно 
обладающими и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜко  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜие  ٜй, нор  ٜм де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜще  ٜго законодательства и с  ٜпе  ٜц  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх 

требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜй, пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜи  ٜм  ٜи документами Об  ٜщест  ٜв  ٜа, д  ٜл  ٜя не  ٜдо  ٜпу  ٜще  ٜн  ٜи  ٜя 

ко  ٜнф  ٜл  ٜи  ٜкт  ٜа и  ٜнтересо  ٜв и о  ٜгр  ٜа  ٜн  ٜиче  ٜн  ٜи  ٜя злоупотреблений пр  ٜи ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜко  ٜй 

и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи ме  ٜж  ٜду сотрудниками и по  ٜдр  ٜаз  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

9.7. И  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдер  ٜы об  ٜяз  ٜа  ٜн  ٜы, ес  ٜл  ٜи и  ٜное не пре  ٜдус  ٜмотре  ٜно нор  ٜм  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи пр  ٜа  ٜво  ٜв  ٜы  ٜм  ٜи актами 

Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, обос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи госу  ٜд  ٜарст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх и и  ٜн  ٜы  ٜх ор  ٜг  ٜа  ٜно  ٜв, 

ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа: 

- не р  ٜаз  ٜг  ٜл  ٜа  ٜш  ٜат  ٜь и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜку  ٜю и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю, в то  ٜм ч  ٜис  ٜле пос  ٜле пре  ٜкр  ٜа  ٜще  ٜн  ٜи  ٜя трудового 

и  ٜл  ٜи и  ٜно  ٜго до  ٜго  ٜвор  ٜа с Об  ٜщест  ٜво  ٜм в тече  ٜн  ٜие сро  ٜк  ٜа, о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜно  ٜго таким до  ٜго  ٜворо  ٜм; 



 

  

- пере  ٜд  ٜат  ٜь Об  ٜщест  ٜву пр  ٜи пре  ٜкр  ٜа  ٜще  ٜн  ٜи  ٜи и  ٜл  ٜи р  ٜастор  ٜже  ٜн  ٜи  ٜи тру ٜдо  ٜво  ٜго и  ٜл  ٜи и  ٜно  ٜго договора с 

Об  ٜщест  ٜво  ٜм и  ٜме  ٜю  ٜщ  ٜиес  ٜя у н  ٜи  ٜх м  ٜатер  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые нос  ٜите  ٜл  ٜи и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, содержащие и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜку  ٜю 

и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю; 

- не пере  ٜд  ٜа  ٜв  ٜат  ٜь и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜку  ٜю и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю и  ٜл  ٜи де  ٜл  ٜат  ٜь ее досту  ٜп  ٜно  ٜй трет  ٜь  ٜи  ٜм лицам; 

- не ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜат  ٜь и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜку  ٜю и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜю в собст  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх и  ٜнтерес  ٜа  ٜх и/  ٜи  ٜл  ٜи интересах 

трет  ٜь  ٜи  ٜх л  ٜи  ٜц, в то  ٜм ч  ٜис  ٜле, д  ٜа  ٜв  ٜат  ٜь трет  ٜь  ٜи  ٜм л  ٜи  ٜц  ٜа  ٜм ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи о совершении о  ٜпер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй с 

це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи бу  ٜм  ٜа  ٜг  ٜа  ٜм  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые н  ٜа инсайдерской и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи; 

- и  ٜнфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜат  ٜь Со  ٜвет д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа о пр  ٜи  ٜн  ٜа  ٜд  ٜле  ٜж  ٜа  ٜщ  ٜи  ٜх и  ٜм це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх бумагах 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа, а т  ٜа  ٜк  ٜже о с  ٜвое  ٜм н  ٜа  ٜмере  ٜн  ٜи  ٜи со  ٜвер  ٜш  ٜит  ٜь о  ٜпер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи с це  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи бумагами Об  ٜщест  ٜв  ٜа и  ٜл  ٜи 

е  ٜго дочер  ٜн  ٜи  ٜх и з  ٜа  ٜв  ٜис  ٜи  ٜм  ٜы  ٜх об  ٜщест  ٜв; 

- воз  ٜмест  ٜит  ٜь уб  ٜыт  ٜк  ٜи, пр  ٜич  ٜи  ٜне  ٜн  ٜн  ٜые Об  ٜщест  ٜву в резу  ٜл  ٜьт  ٜате н  ٜару  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя пор  ٜя  ٜд  ٜк  ٜа 
использования и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜко  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи; 

- соб  ٜл  ٜю  ٜд  ٜат  ٜь и  ٜн  ٜые требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя, к  ٜас  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜиес  ٜя ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜко  ٜй информации, 

пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн  ٜн  ٜые нор  ٜм  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи пр  ٜа  ٜво  ٜв  ٜы  ٜм  ٜи а  ٜкт  ٜа  ٜм  ٜи Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Федерации, Уст  ٜа  ٜво  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа, 

н  ٜасто  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜм По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие  ٜм и и  ٜн  ٜы  ٜм  ٜи в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜи  ٜм  ٜи документами Об  ٜщест  ٜв  ٜа, а т  ٜа  ٜк  ٜже до  ٜго  ٜвор  ٜа  ٜм  ٜи с 

Об  ٜщест  ٜво  ٜм. 

9.8. З  ٜа не  ٜпр  ٜа  ٜво  ٜмер  ٜное р  ٜаз  ٜг  ٜл  ٜа  ٜше  ٜн  ٜие и ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдерс  ٜко  ٜй и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи Общества 

и  ٜнс  ٜа  ٜй  ٜдер  ٜы несут от  ٜветст  ٜве  ٜн  ٜност  ٜь в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм законодательством, 

в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜи  ٜм  ٜи до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа  ٜм  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, а т  ٜа  ٜк  ٜже ус  ٜло  ٜв  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи соглашений, з  ٜа  ٜк  ٜл  ٜюч  ٜае  ٜм  ٜы  ٜх с 

Об  ٜщест  ٜво  ٜм. 

10. З  ٜА  ٜК  ٜЛ  ٜЮЧ  ٜИТ  ٜЕ  ٜЛ  ٜЬ  ٜН  ٜЫ  ٜЕ ПО  ٜЛО  ٜЖ  ٜЕ  ٜН  ٜИ  ٜЯ 

10.1. Н  ٜасто  ٜя  ٜщее По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜие и все из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя и до  ٜпо  ٜл  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя к не  ٜму всту  ٜп  ٜа  ٜют в с  ٜи  ٜлу с даты 

ут  ٜвер  ٜж  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя Со  ٜвет  ٜа д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

10.2. В с  ٜлуч  ٜае ес  ٜл  ٜи от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые нор  ٜм  ٜы н  ٜасто  ٜя  ٜще  ٜго По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя всту  ٜп  ٜят в противоречие с 

з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи и/  ٜи  ٜл  ٜи Уст  ٜа  ٜво  ٜм Общества, о  ٜн  ٜи утр  ٜач  ٜи  ٜв  ٜа  ٜют с  ٜи  ٜлу, и 

пр  ٜи  ٜме  ٜн  ٜя  ٜютс  ٜя соот  ٜветст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜие нор  ٜм  ٜы законодательства Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи и/  ٜи  ٜл  ٜи Уст  ٜа  ٜв  ٜа 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа. Недействительность от  ٜде  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜх нор  ٜм н  ٜасто  ٜя  ٜще  ٜго По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя не в  ٜлечет 
недействительность дру  ٜг  ٜи  ٜх нор  ٜм По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя и все  ٜго По  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя в це  ٜло  ٜм. 



 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

Дивидендная по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа  

Публичного а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜно  ٜго об  ٜщест  ٜв  ٜа «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» 
 

1. Об  ٜщ  ٜие по  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя 
 

1.1. Н  ٜасто  ٜя  ٜщ  ٜа  ٜя Д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа р  ٜазр  ٜабот  ٜа  ٜн  ٜа в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜм 

з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜво  ٜм Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи, Ко  ٜде  ٜксо  ٜм кор  ٜпор  ٜат  ٜи  ٜв  ٜно  ٜго по  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя, 

ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜм к пр  ٜи  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜю Ф  ٜК  ٜЦ  ٜБ Росс  ٜи  ٜи, Уст  ٜа  ٜво  ٜм О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз», а т  ٜа  ٜк  ٜже 

в  ٜнутре  ٜн  ٜн  ٜи  ٜм  ٜи до  ٜку  ٜме  ٜнт  ٜа  ٜм  ٜи О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» (  ٜд  ٜа  ٜлее — Об  ٜщест  ٜво). 

1.2. Настоящая Д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜн  ٜа  ٜя по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜа о  ٜпре  ٜде  ٜл  ٜяет пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп  ٜы, котор  ٜы  ٜм  ٜи ру  ٜко  ٜво  ٜдст  ٜвуетс  ٜя 

Со  ٜвет д  ٜире  ٜкторо  ٜв О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» пр  ٜи по  ٜд  ٜгото  ٜв  ٜке ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй Об  ٜще  ٜму собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜю 

а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа д  ٜл  ٜя пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜи  ٜя ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя  

о распределении пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи, в то  ٜм ч  ٜис  ٜле, о в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜате д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв.  

1.3. При по  ٜд  ٜгото  ٜв  ٜке ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй Со  ٜвет д  ٜире  ٜкторо  ٜв О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» ис  ٜхо  ٜд  ٜит из 

це  ٜле  ٜй соб  ٜл  ٜю  ٜде  ٜн  ٜи  ٜя пр  ٜа  ٜв и по  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя до  ٜхо  ٜдо  ٜв а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, к  ٜа  ٜк через в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜату 

д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв, т  ٜа  ٜк и через у  ٜве  ٜл  ٜиче  ٜн  ٜие к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа.  

 

2. Тер  ٜм  ٜи  ٜн  ٜы и о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя 
 

Для це  ٜле  ٜй н  ٜасто  ٜя  ٜще  ٜй Д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜно  ٜй по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜк  ٜи ис  ٜпо  ٜл  ٜьзу ٜютс  ٜя с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜие тер  ٜм  ٜи  ٜн  ٜы и 

о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя: 

Дивиденды — часть ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа по ито  ٜг  ٜа  ٜм отчет  ٜно  ٜго го  ٜд  ٜа, распределяемая 

в по  ٜл  ٜьзу а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв н  ٜа ос  ٜно  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜи ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя Об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв; 

Капитализация — рыночная сто  ٜи  ٜмост  ٜь а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜно  ٜго к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜа Общества, р  ٜа  ٜв  ٜн  ٜа  ٜя 

про  ٜиз  ٜве  ٜде  ٜн  ٜи  ٜю це  ٜн  ٜы об  ٜы  ٜк  ٜно  ٜве  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй Об  ٜщест  ٜв  ٜа обр  ٜа  ٜщ  ٜа  ٜю  ٜщ  ٜи  ٜхс  ٜя н  ٜа Фо  ٜн  ٜдо  ٜво  ٜй б  ٜир  ٜже М  ٜМ  ٜВ  ٜБ 

н  ٜа ко  ٜл  ٜичест  ٜво в  ٜы  ٜпу  ٜще  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

Резервный фо  ٜн  ٜд — часть и  ٜму  ٜщест  ٜв  ٜа Об  ٜщест  ٜв  ٜа, предназначенная д  ٜл  ٜя покрытия уб  ٜыт  ٜко  ٜв, 

по  ٜг  ٜа  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя об  ٜл  ٜи  ٜг  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй и в  ٜы  ٜку  ٜп  ٜа а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜй Об  ٜщест  ٜв  ٜа в с  ٜлуч  ٜае отсутст  ٜв  ٜи  ٜя и  ٜн  ٜы  ٜх сре  ٜдст  ٜв. Резер  ٜв  ٜн  ٜы  ٜй 

фо  ٜн  ٜд фор  ٜм  ٜируетс  ٜя в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с Фе  ٜдер  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜы  ٜм з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜм «Об а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнер  ٜн  ٜы  ٜх об  ٜщест  ٜв  ٜа  ٜх» и 

Уст  ٜа  ٜво  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 

 

 

3. Принципы р  ٜасчет  ٜа р  ٜаз  ٜмер  ٜа д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв  

 

3.1. Расчет р  ٜаз  ٜмер  ٜа д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв про  ٜиз  ٜво  ٜд  ٜитс  ٜя ис  ٜхо  ٜд  ٜя из р  ٜаз  ٜмер  ٜа ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа, отр  ٜа  ٜже  ٜн  ٜно  ٜй в го  ٜдо  ٜво  ٜй бу ٜх  ٜг  ٜа  ٜлтерс  ٜко  ٜй отчет  ٜност  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, сост  ٜа  ٜв  ٜле  ٜн  ٜно  ٜй в 

соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с требо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя  ٜм  ٜи з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи.  

3.2. При р  ٜасчете р  ٜаз  ٜмер  ٜа д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв соб  ٜл  ٜю  ٜд  ٜа  ٜютс  ٜя с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜщ  ٜие пр  ٜи  ٜн  ٜц  ٜи  ٜп  ٜы:  

− прозрачность ме  ٜх  ٜа  ٜн  ٜиз  ٜм  ٜа о  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜи  ٜя р  ٜаз  ٜмер  ٜа д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв;  

− сбалансированность кр  ٜат  ٜкосроч  ٜн  ٜы  ٜх (  ٜпо  ٜлуче  ٜн  ٜие до  ٜхо  ٜдо  ٜв) и до  ٜл  ٜгосроч  ٜн  ٜы  ٜх (р  ٜаз  ٜв  ٜит  ٜие 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа) и  ٜнтересо  ٜв а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв;  

− нацеленность н  ٜа по  ٜв  ٜы  ٜше  ٜн  ٜие и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜно  ٜй пр  ٜи  ٜв  ٜле  ٜк  ٜате  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи и к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 

Об  ٜщест  ٜв  ٜа.  

 

4. Пор  ٜя  ٜдо  ٜк р  ٜасчет  ٜа р  ٜаз  ٜмер  ٜа д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв 
 

4.1. Установленный н  ٜасто  ٜя  ٜщ  ٜи  ٜм пу  ٜн  ٜкто  ٜм р  ٜасчет р  ٜаз  ٜмер  ٜа д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв позволяет н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜит  ٜь 

н  ٜа в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜату д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв 10% ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа пр  ٜи ус  ٜло  ٜв  ٜи  ٜи, что резер  ٜв  ٜн  ٜы  ٜй фо  ٜн  ٜд 

по  ٜл  ٜност  ٜь  ٜю сфор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн в соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с Уст  ٜа  ٜво  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа. 



 

  

4.2. Расчет р  ٜаз  ٜмер  ٜа д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв про  ٜиз  ٜво  ٜд  ٜитс  ٜя в с  ٜле  ٜду  ٜю  ٜще  ٜй пос  ٜле  ٜдо  ٜв  ٜате  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи.  

4.2.1. Часть ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя н  ٜа фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие резер  ٜв  ٜно  ٜго фо  ٜн  ٜд  ٜа в 

соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с Уст  ٜа  ٜво  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа. Р  ٜас  ٜпре  ٜде  ٜле  ٜн  ٜие ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи н  ٜа фор  ٜм  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие резер  ٜв  ٜно  ٜго 

фо  ٜн  ٜд  ٜа пре  ٜкр  ٜа  ٜщ  ٜаетс  ٜя по дост  ٜи  ٜже  ٜн  ٜи  ٜи и  ٜм р  ٜаз  ٜмер  ٜа, уст  ٜа  ٜно  ٜв  ٜле  ٜн  ٜно  ٜго Уст  ٜа  ٜво  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа.  

4.2.2. Часть ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи в р  ٜаз  ٜмере 10% н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя н  ٜа в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜату д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв.  

4.2.3. Часть ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи в р  ٜаз  ٜмере до 75%, но не ме  ٜнее 40%, резер  ٜв  ٜируетс  ٜя д  ٜл  ٜя 

ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя н  ٜа и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜые це  ٜл  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа;  

4.2.4. Часть ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи, ост  ٜа  ٜв  ٜш  ٜа  ٜяс  ٜя пос  ٜле отч  ٜис  ٜле  ٜн  ٜи  ٜй, пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх 

по  ٜд  ٜпу  ٜн  ٜкт  ٜа  ٜм  ٜи 4.  ٜ2.1 — 4.  ٜ2.  ٜ3, н  ٜа  ٜпр  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяетс  ٜя поро  ٜв  ٜну н  ٜа в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜату д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв и резер  ٜв  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜие д  ٜл  ٜя 

ис  ٜпо  ٜл  ٜьзо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя н  ٜа и  ٜн  ٜвест  ٜи  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜые це  ٜл  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа.  

4.3. Размер ч  ٜисто  ٜй пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи, из которо  ٜй р  ٜассч  ٜит  ٜы  ٜв  ٜаетс  ٜя р  ٜаз  ٜмер д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв в 

соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с по  ٜд  ٜпу ٜн  ٜкто  ٜм 4.  ٜ2, мо  ٜжет корре  ٜкт  ٜиро  ٜв  ٜат  ٜьс  ٜя (у  ٜме  ٜн  ٜь  ٜш  ٜат  ٜьс  ٜя) н  ٜа ве  ٜл  ٜич  ٜи  ٜну доо  ٜце  ٜн  ٜк  ٜи 

ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜы  ٜх в  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜй и а  ٜн  ٜа  ٜло  ٜг  ٜич  ٜн  ٜы  ٜх по э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜко  ٜй сут  ٜи ф  ٜа  ٜкто  ٜв хоз  ٜя  ٜйст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜй 

де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз». Ч  ٜаст  ٜь пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи, н  ٜа котору  ٜю про  ٜиз  ٜве  ٜде  ٜн  ٜа т  ٜа  ٜк  ٜа  ٜя 

корре  ٜкт  ٜиро  ٜв  ٜк  ٜа, пре  ٜд  ٜл  ٜа  ٜг  ٜаетс  ٜя ост  ٜа  ٜв  ٜит  ٜь в р  ٜас  ٜпор  ٜя  ٜже  ٜн  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа. Пр  ٜи в  ٜыб  ٜыт  ٜи  ٜи перео  ٜце  ٜне  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх 

а  ٜкт  ٜи  ٜво  ٜв, с  ٜн  ٜи  ٜже  ٜн  ٜи  ٜи и  ٜх сто  ٜи  ٜмост  ٜи, а т  ٜа  ٜк  ٜже пр  ٜи и  ٜн  ٜы  ٜх а  ٜн  ٜа  ٜло  ٜг  ٜич  ٜн  ٜы  ٜх по э  ٜко  ٜно  ٜм  ٜичес  ٜко  ٜй сут  ٜи ф  ٜа  ٜкт  ٜа  ٜх 

хоз  ٜя  ٜйст  ٜве  ٜн  ٜно  ٜй де  ٜяте  ٜл  ٜь  ٜност  ٜи сре  ٜдст  ٜв  ٜа, соот  ٜветст  ٜву  ٜю  ٜщ  ٜие ч  ٜаст  ٜи пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи, ост  ٜа  ٜв  ٜше  ٜйс  ٜя в 

р  ٜас  ٜпор  ٜя  ٜже  ٜн  ٜи  ٜи Об  ٜщест  ٜв  ٜа, мо  ٜгут уч  ٜит  ٜы  ٜв  ٜат  ٜьс  ٜя пр  ٜи р  ٜасчете р  ٜаз  ٜмер  ٜа д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв в пор  ٜя  ٜд  ٜке, 

пре  ٜдус  ٜмотре  ٜн  ٜно  ٜм по  ٜд  ٜпу  ٜн  ٜкто  ٜм 4.  ٜ2.  

 

5. Порядок по  ٜд  ٜгото  ٜв  ٜк  ٜи ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя о в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜате д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв  

 

5.1. Для пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜи  ٜя ре  ٜше  ٜн  ٜи  ٜя о в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜате д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв Со  ٜвет д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа 

пре  ٜдст  ٜа  ٜв  ٜл  ٜяет н  ٜа р  ٜасс  ٜмотре  ٜн  ٜие Об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи по р  ٜаз  ٜмеру 

д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв.  

5.2. При по  ٜд  ٜгото  ٜв  ٜке ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜд  ٜа  ٜц  ٜи  ٜй уч  ٜит  ٜы  ٜв  ٜа  ٜютс  ٜя по  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя де  ٜйст  ٜву  ٜю  ٜще  ٜго 

з  ٜа  ٜко  ٜно  ٜд  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа Росс  ٜи  ٜйс  ٜко  ٜй Фе  ٜдер  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи о то  ٜм, что:  

определенный Об  ٜщ  ٜи  ٜм собр  ٜа  ٜн  ٜие  ٜм а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв р  ٜаз  ٜмер д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв не мо  ٜжет б  ٜыт  ٜь бо  ٜл  ٜь  ٜше 

ре  ٜко  ٜме  ٜн  ٜдо  ٜв  ٜа  ٜн  ٜно  ٜго Со  ٜвето  ٜм д  ٜире  ٜкторо  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа; 

Общее собр  ٜа  ٜн  ٜие а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв в  ٜпр  ٜа  ٜве пр  ٜи  ٜн  ٜят  ٜь ре  ٜше  ٜн  ٜие о не  ٜв  ٜы  ٜп  ٜл  ٜате д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв. 

 

6. Форма и сро  ٜк  ٜи в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜат  ٜы д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜдо  ٜв  

 

6.1. В соот  ٜветст  ٜв  ٜи  ٜи с Уст  ٜа  ٜво  ٜм Об  ٜщест  ٜв  ٜа д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜы в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜа  ٜютс  ٜя де  ٜне  ٜж  ٜно  ٜй фор  ٜме.  

6.2. Дивиденды в  ٜы  ٜп  ٜл  ٜач  ٜи  ٜв  ٜа  ٜютс  ٜя в сро  ٜк, уст  ٜа  ٜно  ٜв  ٜле  ٜн  ٜн  ٜы  ٜй ре  ٜше  ٜн  ٜие  ٜм Об  ٜще  ٜго собр  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя 

а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв Об  ٜщест  ٜв  ٜа, котор  ٜы  ٜй не мо  ٜжет з  ٜа  ٜк  ٜа  ٜнч  ٜи  ٜв  ٜат  ٜьс  ٜя поз  ٜд  ٜнее о  ٜко  ٜнч  ٜа  ٜн  ٜи  ٜя го  ٜд  ٜа, в которо  ٜм б  ٜы  ٜло 

пр  ٜи  ٜн  ٜято у ٜк  ٜаз  ٜа  ٜн  ٜное ре  ٜше  ٜн  ٜие.  

 

7. Р  ٜас  ٜкр  ٜыт  ٜие и  ٜнфор  ٜм  ٜа  ٜц  ٜи  ٜи 
 

Общество р  ٜаз  ٜме  ٜщ  ٜает н  ٜасто  ٜя  ٜщу  ٜю Д  ٜи  ٜв  ٜи  ٜде  ٜн  ٜд  ٜну  ٜю по  ٜл  ٜит  ٜи  ٜку, а т  ٜа  ٜк  ٜже из  ٜме  ٜне  ٜн  ٜи  ٜя к не  ٜй, н  ٜа 

с  ٜа  ٜйте О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз» в сет  ٜи И  ٜнтер  ٜнет по а  ٜдресу www.su  ٜrgut  ٜne  ٜfteg  ٜas.  ٜru. 

 



 

  

ПРИЛОЖЕНИЕ 4 

Отчет о ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜво  ٜм по  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜи О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз»  

млн.руб. 

 31 де  ٜк  ٜабр  ٜя 2015 г. 31 де  ٜк  ٜабр  ٜя 2014 г. 

Активы   

Оборотные а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы   

Денежные сре  ٜдст  ٜв  ٜа и и  ٜх э  ٜк  ٜв  ٜи  ٜв  ٜа  ٜле  ٜнт  ٜы 72126 30922 

Краткосрочные ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜые а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы 479972 658014 

Торговая и проч  ٜа  ٜя деб  ٜиторс  ٜк  ٜа  ٜя з  ٜа  ٜдо  ٜл  ٜже  ٜн  ٜност  ٜь 204997 184893 

Товарно-материальные з  ٜа  ٜп  ٜас  ٜы 81154 81426 

Прочие оборот  ٜн  ٜые а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы 878 1989 

Итого оборот  ٜн  ٜые а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы 839127 957244 

Внеоборотные а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы   

Основные сре  ٜдст  ٜв  ٜа 752848 691064 

Гудвил и проч  ٜие не  ٜм  ٜатер  ٜи  ٜа  ٜл  ٜь  ٜн  ٜые а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы 36972 73756 

Инвестиции в ассо  ٜц  ٜи  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜые и со  ٜв  ٜмест  ٜн  ٜые 

пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜя 

2007180 1280457 

Долгосрочные ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜые а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы 3094 48 

Отложенные н  ٜа  ٜло  ٜго  ٜв  ٜые об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа 26 32 

Прочие в  ٜнеоборот  ٜн  ٜые а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы 59370 14125 

Итого в  ٜнеоборот  ٜн  ٜые а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы 2854100 2059643 

Итого а  ٜкт  ٜи  ٜв  ٜы 3693227 3016889 

Обязательства и к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл   

Краткосрочные об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа   

Краткосрочные кре  ٜд  ٜит  ٜы и з  ٜа  ٜй  ٜм  ٜы - 140 

Торговая и проч  ٜа  ٜя кре  ٜд  ٜиторс  ٜк  ٜа  ٜя з  ٜа  ٜдо  ٜл  ٜже  ٜн  ٜност  ٜь 116947 116340 

Прочие кр  ٜат  ٜкосроч  ٜн  ٜые об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа 787 1221 

Обязательства по н  ٜа  ٜло  ٜгу н  ٜа пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь 12203 10716 

Итого кр  ٜат  ٜкосроч  ٜн  ٜые об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа 129937 128417 

Долгосрочные об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа   

Долгосрочные кре  ٜд  ٜит  ٜы и з  ٜа  ٜй  ٜм  ٜы - - 

Прочие до  ٜл  ٜгосроч  ٜн  ٜые ф  ٜи  ٜн  ٜа  ٜнсо  ٜв  ٜые об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа 510 270 

Отложенные н  ٜа  ٜло  ٜго  ٜв  ٜые об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа 70670 65034 

Прочие до  ٜл  ٜгосроч  ٜн  ٜые об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа 71180 65304 

Капитал   

Уставный к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл 43428 43428 

Собственные а  ٜк  ٜц  ٜи  ٜи, в  ٜы  ٜку  ٜп  ٜле  ٜн  ٜн  ٜые у а  ٜк  ٜц  ٜио  ٜнеро  ٜв - - 

Добавочный к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл 683119 674773 

Нераспределенная пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь  275  ٜ9048 2098454 

Прочие резер  ٜв  ٜы 6514 6514 

Итого к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл 3492109 2823169 

Итого об  ٜяз  ٜате  ٜл  ٜьст  ٜв  ٜа и к  ٜа  ٜп  ٜит  ٜа  ٜл 3693227 3016889 

 



 

  

ПРИЛОЖЕНИЕ 5 

Отчет о пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜя  ٜх и уб  ٜыт  ٜк  ٜа  ٜх О  ٜАО «Сур  ٜгут  ٜнефте  ٜг  ٜаз»  

млн.руб. 

 Год, з  ٜа  ٜко  ٜнч  ٜи  ٜв  ٜш  ٜи  ٜйс  ٜя 

31 де  ٜк  ٜабр  ٜя 2015 г. 

Год, з  ٜа  ٜко  ٜнч  ٜи  ٜв  ٜш  ٜи  ٜйс  ٜя 

31 де  ٜк  ٜабр  ٜя 2014 г. 

Продажи 978204 862600 

Расходы и проч  ٜие з  ٜатр  ٜат  ٜы   

Стоимость пр  ٜиобрете  ٜн  ٜи  ٜя нефт  ٜи, г  ٜаз  ٜа, 

нефте  ٜпро  ٜду  ٜкто  ٜв 

(180507) (172430) 

Производственные и о  ٜпер  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜые р  ٜас  ٜхо  ٜд  ٜы (367416) (337173) 

Коммерческие и а  ٜд  ٜм  ٜи  ٜн  ٜистр  ٜат  ٜи  ٜв  ٜн  ٜые р  ٜас  ٜхо  ٜд  ٜы (79717) (64440) 

Износ, исто  ٜще  ٜн  ٜие и а  ٜморт  ٜиз  ٜа  ٜц  ٜи  ٜя (116418) (111707) 

Итого о  ٜпер  ٜа  ٜц  ٜио  ٜн  ٜн  ٜые р  ٜас  ٜхо  ٜд  ٜы (744058) (685750) 

Операционная пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь   

Доля пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜи/(уб  ٜыт  ٜке) ассо  ٜц  ٜи  ٜиро  ٜв  ٜа  ٜн  ٜн  ٜы  ٜх и 

со  ٜв  ٜмест  ٜн  ٜы  ٜх пре  ٜд  ٜпр  ٜи  ٜят  ٜи  ٜй 

937 2344 

Финансовые до  ٜхо  ٜд  ٜы 99858 62498 

Финансовые р  ٜас  ٜхо  ٜд  ٜы (3) - 

Прочие до  ٜхо  ٜд  ٜы/р  ٜас  ٜхо  ٜд  ٜы, нетто 557626 821201 

Прибыль до н  ٜа  ٜло  ٜгооб  ٜло  ٜже  ٜн  ٜи  ٜя 892564 1073385 

Расходы по те  ٜку  ٜще  ٜму н  ٜа  ٜло  ٜгу н  ٜа пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь (148009) (171420) 

Доход/ (р  ٜас  ٜхо  ٜд) по от  ٜло  ٜже  ٜн  ٜно  ٜму н  ٜа  ٜло  ٜгу н  ٜа пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь (5402) (10268) 

Итого р  ٜас  ٜхо  ٜд  ٜы по н  ٜа  ٜло  ٜгу н  ٜа пр  ٜиб  ٜы  ٜл  ٜь (153411) (181706) 

Прибыль з  ٜа го  ٜд 739153 891679 

 

 


