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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɨɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɢɧɵɯ 

ɛɥɚɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. [2, ɫ. 12] 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ – ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɹɞ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ; ɡɚɩɭɫɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɚɧɤɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɟɧɧɨ ɛɚɧɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ: 
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 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ; 

 ɂɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ; 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɸɝɚ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. ɍɬɨɱɧɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɢ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ; 

2. ɂɡɭɱɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «ɛɚɧɤ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ», «ɛɚɧɤ-ɢɧɜɟɫɬɨɪ», «ɛɚɧɤ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ». 

3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ ɊɎ», «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», «Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ», 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɨɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: «ɛɚɧɤ-

ɢɧɜɟɫɬɨɪ», «ɛɚɧɤ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ», «ɛɚɧɤ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡ 
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ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɍɑȺɋɌɂə ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ 

ȻȺɇɄɈȼ ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɂȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 

ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ 

 

1.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  

 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɨɜɚɪɹɯ, ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹɯ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ.  

ȼ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɤɚɤ «… ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɩɚɫɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ 

ɦɨɝɭɳɢɟ ɛɵɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ; ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɡɚɞɚɱɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ». «Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» Ⱦ.ɇ. ɍɲɚɤɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɱɟɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ. [54, 

ɫ. 26] 

ȼ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɟɳɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɟɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ «ɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɢɥɢ 

«ɩɪɨɰɟɫɫ».  

ȼ ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɢɥ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ. [18, ɫ. 32] 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ: 

 ɜ ɮɢɡɢɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ – ɫɤɚɥɹɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 

ɪɚɜɧɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚɪɹɞɚ ɜ ɩɨɥɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɡɚɪɹɞɭ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɟ. 
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 ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɢ – ɞɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɢɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

 ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. [27, ɫ. 84] 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɭɯɨɜɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɤɚɤ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɰɟɥɶɸ. ɉɨɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɥɚɫɫ ɫɢɥɨɜɵɯ ɩɨɥɟɣ (ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɷɤɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɬ.ɩ.). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɧɨɧɢɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.). [33, ɫ. 43] 

 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɛɳɢɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. 
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ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɰɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɜɟɪɟɧ ɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. [47, ɫ. 96] 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 

ɩɨ ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɢɦ ɨɫɨɛɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ. əɜɥɹɹɫɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ – ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɦɢ 

ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɞɪ. Ɉɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ ɦɚɫɫɭ 

ɞɨɯɨɞɚ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [30, ɫ. 105] 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, – ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
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ɪɚɛɨɬɵ; 

– ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤɭ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ; 

– ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɤɥɚɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɚɧɤɚɦ, ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. [7, ɫ. 34] 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ(ɬɚɤɢɯ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɚɤ 

ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ  ɞɨɥɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɮɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ  ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɢ 

ɬ.ɩ.). 

ɋ  ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ,  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ –  ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ  ɤɥɢɦɚɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ  ɞɨɯɨɞɚ 

ɪɨɫɬ ɟɝɨ  ɞɪɭɝɨɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. [14, ɫ. 56] 

ɇɚɤɨɧɟɰ,  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ  ɬɚɤɠɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ,  ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ,  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɟ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ  ɦɟɧɟɟ ɥɟɠɢɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ  ɞɚɧɧɨɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɦɨɠɟɬ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ  ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ  ɰɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ  ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɛɚɧɤɨɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɟɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ  ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɛɭɞɟɬ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɜɨɜɫɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ»,  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ  ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ  ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ (ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ,  ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤ ɢ  ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡɜɧɟ)  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ  ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɭɪɨɜɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ  ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ  ɤɥɢɦɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ  ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

http://sprintinvest.ru/teoriya-investirovaniya/noyabrskiy-etyud-o-teorii-i-izderzhkah-proizvodstva
http://sprintinvest.ru/sberezheniya-i-kapital/effektivnoe-upravlenie-kapitalom
http://sprintinvest.ru/strategii-investirovania/reytingovaya-strategiya-investirovaniya
http://sprintinvest.ru/vyisokodohodnyie-investitsii/kak-uchityvat-investitsii-v-vyisokodohodnyie-proektyi
http://sprintinvest.ru/teoriya-investirovaniya/investitsionnyiy-risk-ponyatie-i-istochniki#invest-risk
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ,  ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɪɨɫɫɢɢ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ,  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɧɵɣ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ʉɚɠɞɵɣ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɡ ɷɬɢɯ  ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɦɨɠɟɬ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧ  ɰɟɥɶɸ ɤɚɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ,  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɬɚɤ ɢ  ɦɨɠɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ  ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧ  ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɪɟɡɤɨɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. 

Ʉ  ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ  ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ  ɪɹɞɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɯ  ɨɞɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ); 

2. ɧɚɥɢɱɢɟ  ɨɯɨɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ  ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ,  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ  ɩɟɪɜɨɦɭ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ); 

3. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɚ ɬɚɤɠɟ  ɫɨɛɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ); 

4. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

(ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ); 

5. ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ  ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ  ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

(ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ); 

6. ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ  ɟɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

(ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ); 

7. ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ  ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɛɚɡɵ, ɚ  ɨɞɧɢɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ  ɤɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ); 

8. ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɞɚɧɧɨɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ). [10,  ɡɚɱɟɬɭ ɫ. 42] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ  ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɣ  ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ «ɜɡɝɥɹɞ» ɧɚ  ɨɰɟɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ  ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ 

«ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ».  ɝɨɞɚ ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,  ɢɦɟɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ  ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɚɹ  ɛɚɧɤɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ  ɤɪɟɞɢɬ ɷɬɨɦ ɢ  ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɫɩɪɨɫ (ɠɟɥɚɧɢɟ  ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ),  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ  ɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ  ɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ)  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

 ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ,  ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɚɤ ɢ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ. 

http://sprintinvest.ru/strategii-investirovania/reytingovaya-strategiya-investirovaniya
http://sprintinvest.ru/risk-i-dohodnost/chto-myi-znaem-o-moody-s-i-mezhdunarodnyih-reytingovyih-agentstvah
http://sprintinvest.ru/teoriya-investirovaniya/noyabrskiy-etyud-o-teorii-i-izderzhkah-proizvodstva
http://sprintinvest.ru/teoriya-investirovaniya/pribyil-v-invest-deyatelnosti
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ɂ ɧɚ  ɛɭɦɚɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ,  ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚ  ɛɚɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɪɨɫɫɢɢ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ  ɫɬɚɜɤɟ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.  

Ⱦɪɭɝɢɦɢ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ  ɫɜɹɡɚɧɚ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ. ɂ  ɫɭɦɦɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢ 

 ɜɜɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵ ɫ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ [41, ɫ. 18] 

Ɍɚɤɢɦ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɨɛɳɚɹ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹ  ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɡ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤ: ɱɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɧɨɧɢɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ –  ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ  ɤɥɢɦɚɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ  ɞɨɯɨɞɚ ɪɨɫɬ ɟɝɨ  ɞɪɭɝɨɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɡɦɟɧɢɬɶ  ɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɪɨɥɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɹ  ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ  ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ȼɨɥɟɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ  ɛɭɦɚɝ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  ɛɵɥɚ ɜɨɜɫɟ ɧɟ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɬɨɝɨ,  ɛɚɧɤɨɜ ɱɬɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ  ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɬɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ.  ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ  ɬɚɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ.  

Ⱦɪɭɝɢɦɢ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ  ɫɜɹɡɚɧɚ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ. ɂ  ɫɭɦɦɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢ 

 ɜɜɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵ ɫ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  

Ɍɚɤɢɦ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ 

 ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɤɚɠɞɵɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  ɜɫɟɝɨ Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ  ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ,  ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

 ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
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1.2. Ɇɟɬɨɞɵ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ  ɞɨɥɠɧɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ  ɜɟɞɭɳɢɣ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ»  ɝɥɚɜɧɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ  ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɰɟɥɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɨɬɬɨɤɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɞɨɥɠɟɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɪɚɡɦɟɪ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ  ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ  ɚɜɬɨɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ  ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɥɢɦɚɬɚ. [37] 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ  ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɦɹɫɧɨɝɨ ɫ ɩɪɹɦɵɦ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ  ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɛɵɬɶ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  ɩɪɢɜɥɟɱɶ  

– ɞɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ,  ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

– ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɢɧɜɟɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ  ɩɟɪɜɭɸ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ  ɩɭɬɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;  

– ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɛɵɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  

– ɯɨɞ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɝɚɡɚ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɜ  ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɣ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɞɟɥɚɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢ  ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ. [58,  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫ. 120] 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  ɞɨɥɸ ɛɚɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɫɜɹɡɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 ɩɨɦɨɳɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ  ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ  ɨɬɤɭɞɚ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ,  ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ,  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɜɫɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɦɚɝɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ  ɰɟɧɧɵɟ (ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ) ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ  ɱɢɫɥɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ  ɫɜɵɲɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɛɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  ɦɨɠɟɬ Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ  ɜɤɥɚɞ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɩɭɬɟɦ (ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 

http://www.banki.ru/wikibank/%CC%E5%E6%E1%E0%ED%EA%EE%E2%F1%EA%E8%E9+%EA%F0%E5%E4%E8%F2/
http://www.banki.ru/wikibank/%C4%E5%EF%EE%E7%E8%F2%ED%FB%E9+%F1%E5%F0%F2%E8%F4%E8%EA%E0%F2/
http://www.banki.ru/wikibank/%C2%E5%EA%F1%E5%EB%FC/
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɛɢɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɚɥɢɱɢɟ  ɟɝɢɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɡɟɦɟɥɶ  ɫɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨ-  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ  ɢɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ  ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ);  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  

2. ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  ɩɟɪɟɬɨɤɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɰɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦɵ  ɤɭɞɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ);  ɫɭɛɴɟɤɬɚ  

3. ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ  ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɪɟɞɵ ɜ  ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ  ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ  ɨɰɟɧɤɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɢ ɟɟ  ɞɪɭɝɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,  ɢɧɵɯ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ,  ɫɭɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɟɦɤɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ,  ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɫɜɹɡɟɣ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ  ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ);  ɟɫɥɢ  

4. ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  ɩɪɨɰɟɧɬ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ  ɡɚɬɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ,  ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɚ ɢ  ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ,  ɢɧɵɯ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ); 

5. ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɭɪɨɜɟɧɶ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ,  ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ  ɪɨɫɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɢ  ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ  ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɬɵ, ɜɥɢɹɧɢɟ  ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚ  ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ,  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ  ɛɚɧɤ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ);  ɭɫɥɨɜɢɣ  

6. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ ɤ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɱɬɨɛɵ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ,  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ  ɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ  ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,  ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ,  ɤɪ ɫɭɦɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ  ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ  ɛɚɧɤɢ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ  ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɫɢɥɵ, ɞɟɥɨɜɵɟ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ  ɬɚɤɠɟ ɷɬɢɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ  ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ);  
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7. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɚɤɰɢɹɦɢ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɞɨɯɨɞɵ  ɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ  ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ  ɧɟɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ  ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ,  ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ  ɢɧɜɟɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ,  ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ  ɪɨɫɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ).  

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɦ  ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢ  ɞɚɧɧɨɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɭɦɦɚ  ɫɩɪɨɫɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ  ɨɰɟɧɤɟ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ  ɰɟɧɧɵɯ 1: 

Q =  ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ∑(Xj *  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ Pj)  (1) 

ɝɞɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ Q –  ɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ  ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ;  ɨɛɳɟɝɨ  

Xj –  ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɧɹɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ  ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɚ j-ɝɨ  ɫɪɟɞɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

Pj  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ – ɜɟɫ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ j-ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ.  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ  

ɋɜɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟ  ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ  ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ  ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɣ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ  ɨɰɟɧɤɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ɉɛɵɱɧɨ ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ  ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɛɚɧɤɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ  ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ  ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.  ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ [25, ɫ. 163] 

Ɍɪɟɬɢɣ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ  ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ  ɡɚɣɦɨɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ  ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  ɬɟɧɰɢɚɥ ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɦɨɠɟɬ ɫɟɦɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɞɜɢɞɨɜ:  

– ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ,  ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ  ɰɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ  ɜɢɞɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ,  ɥɢɰɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɣ ɤɚɤ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɝɢɨɧɟ;  

– ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɫɟɛɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ  ɫɟɦɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ;  ɫɪɟɞɧɟɦ  

– ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ –  ɦɧɨɝɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɬɚɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ  ɦɨɞɟɥɶ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
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– ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ –  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢ ɟɝɨ  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ  ɜɵɲɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɭɱɧɨ-  ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;  ɩɨɤɭɩɤɨɣ  

– ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɞɥɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ  ɨɬɨɛɪɚɡɢɬ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɟ;  

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ,  ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɣ  ɫɜɹɡɶ ɫɭɦɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ  ɰɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ  ɤɪɭɩɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ  ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ  ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ  ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ. [39,  ɪɨɫɬ ɫ. 

98] 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɜɫɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ  ɜɤɥɚɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ  ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ,  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ,  ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ɇɚɡɢɤɨɜɚ  ɨɛɴɟɦɵ ȿ.ȼ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɥɹ  ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɚ:  

Ɏɂɉi  ɫɪɟɞɧɹɹ = ∑  ɟɦɤɨɫɬɶ (ɇȻji x  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ kj +  ɢɦɟɟɬ ȼɊɉi) ɯ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ⱦɂi ɯ  ɞɚɸɬ Ɍɍi   ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ (2) 

ɝɞɟ j=  ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1; 

Ɏɂɉi –  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ i-ɨɝɨ  ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

ɇȻji –  ɞɨɯɨɞ j-ɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ  ɜɢɞɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ  ɩɹɬɵɯ i-ɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ,  ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ; 

kj  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ,  ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ j-ɨɝɨ  ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ;  

ȼɊɉi  ɛɚɧɤɨɜ – ɜɚɥɨɜɨɣ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ,  ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ  ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ  ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ  ɡɚɳɢɬɭ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ; 

n  ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ; 

Ⱦɂi –  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɨɫɧɨɜɟ i-ɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ  ɦɨɝɭɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ  ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

Ɍɍi  ɤɨɬɨɪɵɦ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɚɧɚɥɢɡ i-ɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ,  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ  ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɨɬɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ  ɛɭɦɚɝ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɫɥɨɜɧɵɦ  ɦɟɪɬɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

 ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜ (k=0,1); 
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 ɚɤɬɢɜɵ  ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ,  ɛɵɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ  ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ)  ɨɫɧɨɜɧɨɣ (k=0,2); 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɜɤɥɚɞɚɯ ɜ  ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ (k=1); 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ  ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɡɚɩɚɫɚɦɢ (k=0,3). 

Ʉɚɤ  ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɜɬɨɪ,  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫɨ  ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ.  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ  ɦɟɪɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɪɚɦɤɚɯ ɚɜɬɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

 ɞɨɥɠɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɞɨɥɸ  ɜɵɩɭɫɤɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɚɬɢɱɧɵɯ  ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  ɨɛɥɚɫɬɢ  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ  ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɱɟɫɬɶ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ  ɪɢɫɭɧɨɤ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɥɢɦɚɬ  ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɧɚ ɟɝɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɬ.ɞ.  ɨɫɧɨɜɧɨɣ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ  ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞ  ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɪɹɞɚ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɚɜɬɨɪ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ  ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜ  ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ  ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɥɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɮɢɪɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ  ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫ  ɨɬɧɨɫɢɬ ɭɱɟɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɮɨɧɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ  ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ  ɨɞɧɢɦ ɜ ɜɢɞɟ  ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ  ɷɬɨɦ ɛɚɥɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ,  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɤɚɤ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ  ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɚɥɥ ɞɨɥɠɟɧ  ɜɢɞɟ 

ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ  ɞɚɜɚɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɤɢ  ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ  ɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɟɬ  ɫɬɚɬɶ ɨɛɲɢɪɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ.  ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ Ⱥɜɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ  ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɶ, ɢ  ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ȿ.ȼ.Ɇɚɡɢɤɨɜɨɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ  ɧɢɠɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.   

kɉɂi + kɄɂi 

KȻɍi = =                              ɚ  (3) 

Ɏɂɉi 
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kɉɂi + kɄɂi 

KȻɍi =                                                          ɚ   
∑  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɇȻji x  ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ kj +  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɊɉi) ɯ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ⱦɂi ɯ  ɜɵɞɚɜɲɟɦ Ɍɍi   

 

ɝɞɟ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ KȻɍi – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɢɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ i-ɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

kɉɂi  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ i-ɨɝɨ  ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

kɄɂi – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɛɚɧɤ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ i-ɨɝɨ  ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

j= 1; 

Ɏɂɉi  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ i-ɨɝɨ  ɛɚɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

ɇȻji –  ɪɚɡɜɢɬɢɹ j-ɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ i-ɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ  

 ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ,  ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ; 

kj  ɩɪɨɱɧɵɟ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ,  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ j-ɨɝɨ  ɛɚɧɤɚ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ; 

ȼɊɉi –  ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɪɨɱɧɨɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ  ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɝɨɞɭ; 

n -  ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ; 

Ⱦɂi  ɜɪɟɦɹ – ɞɨɥɹ  ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ i-ɨɝɨ  ɛɚɧɤ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

Ɍɍi -  ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ i-ɬɨɝɨ  ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ  ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɱɢɫɥɹɟɦɵɦ,  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ  ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ i-ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  ɜɫɟɯ Ⱦɚɧɧɵɟ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ 

ɞɨɥɹ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɚɧɤɚ  ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥ i-ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ KȻɍi  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ  ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɬ 0  ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨ 1 ɢ  ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɥɸ  ɛɚɧɤ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ0 –  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ  ɢɬɨɝɭ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɨɬɬɨɤɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

0,5 –  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɛɨɥɶɲɚɹ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  ɪɢɫɭɧɨɤ i-

ɝɨ  ɛɵɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
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1 –  ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ  ɩɟɪɜɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɛɢɡɧɟɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɫɬɨɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɦɚɥɵɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ  ɰɟɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɜɢɞɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ  ɮɨɪɦɟ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɫɥɚɛɨ ɛɚɧɤɨɜ: ɦɟɬɨɞ,  ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 

ɧɚ  ɡɨɧɵ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ,  ɩɟɪɜɨɦ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ,  ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ  ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ,  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ  ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɰɟɧɤɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ  ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ,  ɜɥɚɫɬɢ ɚ ɬɚɤɠɟ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  ɜɯɨɞɹɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɞɪɭɝɨɣ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɜɬɨɪɨɦ, 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɟ  ɧɢɠɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɤɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

 

1.3. Ɇɨɞɟɥɢ  ɨɬɡɵɜɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɧɤɨɜ ɜ  ɜɤɥɸɱɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɚɧɧɨɝ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɨɥɢ  ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɫɬɨɢɬ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɫɬɪɚɧɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ: «ɛɚɧɤ  ɢɡɦɟɧɢɬɶ - ɢɧɜɟɫɬɨɪ», 

«ɛɚɧɤ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ», «ɛɚɧɤ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ». 

ɋɧɚɱɚɥɚ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɚɦɭɸ  ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ – 

«ɛɚɧɤ-ɢɧɜɟɫɬɨɪ».  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɧɤɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ  ɜɵɛɨɪ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ  ɨɫɬɪɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ:  

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɦɟɧɟɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ  ɞɨɥɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɛɚɧɤɚ ɱɟɪɟɡ  ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɵ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

– ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ  ɥɸɛɵɯ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ  ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɜ ɫɮɟɪɟ  ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ  ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ); 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ  ɧɟɠɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ,  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫ ɰɟɥɶɸ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɣ  ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɚɧɤɚ ɧɚ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 
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– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɫɟɬɢ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ  ɪɢɫɭɧɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.  ɤɪɟɞɢɬɨɜ [44,  ɛɚɧɤ ɫ. 96] 

Ɇɨɞɟɥɶ ɭɱɚɫɬɢɹ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɥɸɛɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɨɬɨɛɪɚɡɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «ɛɚɧɤ  ɧɨɜɵɣ – ɢɧɜɟɫɬɨɪ»  ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 -  ɦɟɬɨɞ Ɇɨɞɟɥɶ ɭɱɚɫɬɢɹ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «Ȼɚɧɤ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ – ɢɧɜɟɫɬɨɪ» 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ:  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [27,  ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫ. 94], [51, ɫ. 17]. 

1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ  ɛɚɧɤɚ ɫɟɤɬɨɪ: 

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ  ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɜ; 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

Ⱦ
ɢɜ

ɢɞ
ɟɧ

ɞɵ
,  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪ
ɨɰ

ɟɧ
ɬɵ

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɐɟɧɧɵɟ  ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɦɚɝɢ 

Ⱦɨɥɟɜɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɋɪɨɱɧɵɟ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɚɧɤɚɯ 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ  ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ (ɤɪɟɞɢɬ) 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɦɟɬɚɥɥɵ 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

(ɤɪɟɞɢɬ, ɥɢɡɢɧɝ) 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ƚɨ
ɫɭ

ɞɚ
ɪɫ

ɬɜ
ɨ  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ  ɫɬɪɚɧ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɤɪɟɞɢɬ,  ɪɢɫɭɧɨɤ ɥɢɡɢɧɝ) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ  ɪɨɫɬɭ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(ɤɪɟɞɢɬ,  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝ) 
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 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ  ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɋ ɨɡɞɚɧɢɟ ɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɛɚɡɵ. 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ: 
 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  ɜɤɥɚɞɚɯ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ  ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

 ȼɥɨɠɟɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ  ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɛɚɧɤɚɯ; 

 Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

ɉɨɞ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ  ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɭɦɚɝ 

ɨɛɵɱɧɨ  ɫɨɸɡɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɟɝɨ  ɛɚɧɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ  ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɜ ɰɟɧɧɵɟ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ,  ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨ ɫɜɨɟɣ  ɢɦɟɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚ ɫɜɨɣ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬ ɫ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  ɜɥɢɹɧɢɟ ɉɪɹɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɧɧɵɟ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɛɚɧɤ  ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ  ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ,  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɥɢ  ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɥɢ  ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ  ɛɚɧɤ ɛɚɧɤɨɦ, ɱɟɪɟɡ  ɫɫɭɞɧɵɣ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ  ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɩɚɤɟɬɨɦ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ  ɛɭɦɚɝ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ  ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɩɭɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ  ɡɚɩɪɟɬɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɤɟɬɨɦ ɢɯ  ɬɚɤɢɦ ɚɤɰɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ  ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɜɹɡɢ ɫ  ɫɭɞɹ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢ  ɦɨɝɥɨ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɰɟɧɧɵɯ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɦɚɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɚɧɤ-

ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜɢɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ-

ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ,  ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚ ɬɚɤɠɟ  ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɭɸɫɹ  ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɞɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ  ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɹ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ: 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ  ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ  ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  ɝɨɫɭɞɚɪ ɨɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɧɟ ɤɚɠɞɨɟ  ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ  ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ  ɛɚɧɤ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɭɬɟɦ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.  ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɗɬɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞ ɞɥɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ  ɪɨɫɬɚ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ  ɨɞɧɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɛɨɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɡɚɟɦ,  ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɣ ɩɨɞ  ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɋɭɦɦɚ  ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ  ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ  ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɪɹɞɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɛɚɧɤ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ,  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɛɟɪɭɳɟɝɨ ɧɚ  ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɭɸ  ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɱɚɫɬɶ 

ɪɢɫɤɨɜ,  ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ  ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ  ɦɨɝɭɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ  ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ  ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ  ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

 ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  ɫɩɨɫɨɛɭ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɣɦɚ  ɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ  ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɥɢ,  ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɦ  ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ.  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ [56,  ɜɵɩɭɫɤɚ ɫ. 94] 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ  ɛɨɥɟɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ  ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɦ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɮɢɪɦɚɦ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  ɫɭɞɹ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ  ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ:  ɨɞɧɢɦ  

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ  ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 ɩɨɤɭɩɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɢɥɢ ɧɨɜɨɝɨ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɟɦɨɧɬ/ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɮɢɫɧɵɯ,  ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ  ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  ɞɨɥɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ  ɰɟɥɶɸ ɛɚɧɤɟ ɢ  ɫɜɨɟɝɨ ɬ.ɞ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ,  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɱɬɨ ɞɥɹ  ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ  ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ  ɛɚɧɤɨɜ ɥɢɲɶ ɧɚ  ɚɤɜɚɩɚɪɤɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ  ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɡ ɷɬɨɝɨ,  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɢɬɨɝɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɤ  ɜɢɞɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ  ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ  ɮɨɪɦɵ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɪɨɠɟ,  ɪɚɦɤɚɯ ɱɟɦ ɩɪɢ  ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɨɛɵɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ. 
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɨɞɧɨ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɞɨɪɨɠɟ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ  ɫɩɪɨɫ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɫɫɭɞɭ  ɜɵɫɨɤɨ ɧɚ ɤɪɭɩɧɭɸ  ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɦɦɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɟɟ  ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɞɚɱɢ ɛɚɧɤɭ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɟɫɤɢɟ  ɩɪɚɜɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɦ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɲɚɝɨɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ  ɛɭɦɚɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 

ɛɚɧɤ  ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ,  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɚ  ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɰɟɥɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ  ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  ɹɜɥɹɹɫɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ  ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ  ɛɚɧɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɭɞɚ ɩɨɦɢɦɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧ 

ɜɯɨɞɢɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ  ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɟɦɳɢɤɚ  ɫɱɟɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɝɨɞ. [11, ɫ. 82] 

ɉɪɟɠɞɟ  ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ  ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ  ɰɟɥɶɸ ɞɨɥɠɟɧ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ  ɧɨɜɨɝɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨ ɤɚɠɞɨɦ  ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɡɚɟɦɳɢɤɟ,  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɫɭɞɚ 

ɜɵɞɚɟɬɫɹ  ɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ  ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ  ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  ɜɵɩɭɫɤɚ  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɬɶ,  ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɚ ɱɬɨ ɜ  ɜɨɜɫɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

 ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɟɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ,  ɫɨɛɨɣ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɞɪɭɝɨɟ ɦɨɝɥɨ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ  ɷɬɨɦɭ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɢ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɷɬɨɦ ɧɟɪɟɞɤɨ  ɬɟɦɩɵ ɛɚɧɤɢ ɢɞɭɬ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ,  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɞɨɫɬɢɝ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɚɤɨɝɨ  ɛɚɧɤ ɜɢɞɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɹɦɵɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɶɧɭɸ  ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  ɛɨɥɟɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɛɨɥɟɟ ɛɚɧɤɨɜ ɜ  ɫɪɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɩɭɬɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ «ɛɚɧɤ-ɢɧɜɟɫɬɨɪ»  ɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ  ɫɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ». Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɚɧɤɢ ɢ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ  ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ  ɡɚɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɚɤ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɜɫɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ,  ɫɱɟɬ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɨɛɨɣ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɨɬɤɭɞɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɩɭɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ,  ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ  ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ  ɩɨɡɞɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ  ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. [12,  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫ. 47] 

Ɍɚɤɠɟ  ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ  ɚɤɰɢɹɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ  ɭɱɟɬɭ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɪɚɛɨɬɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɭɬɟɦ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ  ɚɧɚɥɢɡ 
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ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ.  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ȼɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ  ɰɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ,  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫ  ɢɧɮɪɚ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚ ɩɨ  ɟɫɥɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ  ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ,  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɟɠɚɳɢɦɢ ɜ  ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ  ɩɚɤɟɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ  ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ,  ɜɥɢɹɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ (ɞɥɹ ɪɭɛɥɟɜɵɯ  ɝɨɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ);  

– ɫɬɚɜɤɚ  ɮɨɪɦɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɮɨɪɦɟ ɛɚɧɤɚ, ɢɝɪɚɸɳɚɹ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɨɥɶ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɨɩɬɨɜɚɹ «ɰɟɧɵ ɞɟɧɟɝ»  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ  ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɤɟ;  

– ɫɪɟɞɧɹɹ  ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ  ɜɵɩɭɫɤ ɩɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ  ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɭ;  

– ɫɬɚɜɤɚ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ LIBOR (ɞɥɹ  ɩɨɥɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ  ɛɚɧɤɢ ɜɚɥɸɬɟ);  

– ɫɪɟɞɧɹɹ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ  ɟɪɜɵɦ ɛɚɧɤɚ ɩɨ  ɫɥɚɛɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ;  

– ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɞɨɥɠɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚ: ɱɟɦ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ  ɫɢɧɞɢɤɚɬ «ɞɨɪɨɝɢɯ» ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɦɨɠɧɨ 

ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ  ɢɬɨɝɚɦ ɛɚɧɤɚ, ɬɟɦ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɪɨɠɟ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɣ  ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɪɟɞɢɬ;  

– ɫɩɪɨɫ  ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ,  ɬɤɥɨɧ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ  ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ  ɹɜɥɹɹɫɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ  ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫ  ɬɚɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ  ɛɚɧɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ  ɢɦɟɸɬ 

ɜɚɥɸɬɭ, ɰɟɧɧɵɟ  ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɛɭɦɚɝɢ);  

– ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɢɦɟɸɬ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ  ɛɚɧɤɨɜ ɫɫɭɞɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤɚ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ  ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ  ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɬɚɤ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ  ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ  ɩɥɸɫɵ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ  ɦɚɥɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ  ɤɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɫɫɭɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɩɹɬɵɯ ɧɚɡɧɚɱɚɹ ɩɥɚɬɭ  ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ,  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɸ  ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  ɜɤɥɚɞ ɬɚɤ ɢ  ɫɥɚɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɞɨɥɠɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɫɞɟɥɤɢ:  ɦɨɝɭɬ ɪɢɫɤ, ɫɪɨɤ  ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛ  ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ,  ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ.  ɬɚɤɠɟ ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɜɧɢɦ  ɮɨɧɞɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ  ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɛɚɧɤ  ɡɚɬɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ  ɷɥɟɦɟɧɬ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ  ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ  ɷɬɢɯ ɧɢɠɟ ɫɬɚɜɤɢ  ɨɞɧɢɦ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ  ɫɩɪɨɫɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ  ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ  ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ  ɪɨɫɬɭ ɞɚɧɧɨɦ 

ɛɚɧɤɟ.  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ  

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ  ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨ-  ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ  ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɛɚɧɤɢ ɫɚɦɢɦ ɛɚɧɤɨɦ.  ɞɟɩɨɡɢɬ ɉɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɧɤɢ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ  ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  ɛɨɥɶɲɟɣ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ,  ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ  ɰɟɥɹɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ —  ɢɬɨɝɚɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɫ  ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ 

ɫɫɭɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ  ɪɚɡɦɟɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɚɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ  ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɂɯ ɛɚɧɤ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɦɟɫɬɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 

ɟɫɥɢ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɭɠɟ  ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.  ɩɪɨɰɟɧɬɵ ȼ ɥɸɛɨɦ  ɜɢɞɚ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ-ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ  ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ  ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ  ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɱɟɬɧɵɯ  ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɬɨɞɵ  ɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛ ɢɯ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɞɨɯɨɞɚɯ. [42, ɫ. 54] 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ,  ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɹ ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ  ɛɵɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɛɚɧɤɚ  ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɪɨɥɶ ɜ  ɫɜɵɲɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ,  ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚ ɩɥɚɬɚ  ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ  ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ  ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ,  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɬɪɟɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ  ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɚɪɠɢ (Ɇɮɚɤɬ),  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬ.ɟ. ɪɚɡɧɢɰɵ  ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɪɟɞɧɢɦɢ  ɨɬɤɭɞɚ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɵɦ (ɉɚ)  ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ  ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɛɚɧɤɚ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ (ɉɩ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ,  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ  ɪɚɫɫɦɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ  ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɚɪɠɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɛɚɧɤɨɜ ɨɛɴɟɦ ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɫɬɚɜɤɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ  ɜɵɩɭɫɤɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ,  ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɪɨɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ,  ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ  ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɯ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. [57,  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɫ. 33] 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɜɡɚɢɦɨɫ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɚɫɬɢɹ  ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɦɨɠɧɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «ɛɚɧɤ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ». 

Ⱦɚɧɧɚɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɚɫɬɢɹ  ɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɜɜɨɞ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ  ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜ  ɞɚɜɧɢɦ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ  ɢɝɪɚɸɳɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ  ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɛɚɧɤɚ  ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ  ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ  ɨɛɴɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɬɚɤɠɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɦɨɞɟɥɢ «ɛɚɧɤ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ»  ɜɤɥɚɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ  ɬɚɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ  ɫɱɟɬ ɜɢɞɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ  ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ  ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ.   

ȼɤɥɚɞ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɞɚɥɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɛɚɧɤɚ ɜɟɪɧɭɬɶ  ɜɤɥɚɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ  ɩɹɬɢ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ  ɩɪɨɱɢɟ ɩɨ 
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ɩɟɪɜɨɦɭ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ.  ɢɧɵɯ ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɭ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ  ɩɨɥɭɱɚɟɬ – ɜ  ɩɪɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɟ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɟ 0,1-1%. 

ɋɪɨɱɧɵɣ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɪɨɤ  ɛɚɧɤɚ (ɨɞɢɧ, ɬɪɢ,  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ  ɜɵɛɨɪ ɢɥɢ ɨɞɢɧ  ɬɚɤɠɟ ɝɨɞ). ɂɧɜɟɫɬɨɪ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɩɨɥɧɭɸ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ  ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ  ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɟɪɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜ 

ɞɟɩɨɡɢɬɟ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ.  ɦɨɝɭɬ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  ɤɪɟɞɢɬɚɦ 1.2 - Ɇɨɞɟɥɶ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɚɧɤɨɜ ɜ  ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɞɨɜɟɪɢɟ «ɛɚɧɤ –  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ» 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [3,  ɦɨɠɧɨ ɫ. 94], [51, ɫ. 17]. 

ɉɨ  ɫɦɨɬɪɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɪɨɱɧɨɝɨ  ɞɚɧɧɭɸ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ  ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɧɹɬɢɹ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɭɦɦ. ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɤɚɤ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɢɦɟɸɬ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɜɤɢ. [16,  ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɫ. 112] 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ  ɥɟɠɚɳɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱦ
ɢɜ

ɢɞ
ɟɧ

ɞɵ
, ɩ

ɪɨ
ɰɟ

ɧɬ
ɵ,

  ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɢ
ɫɤ

ɨɧ
ɬ 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɛɚɧɤ 

ɂɧɜɟɫɬɨɪ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ⱥɤɰɢɢ  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɑɟɤɢ 

ȼɟɤɫɟɥɹ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ  ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ,  ɜɵɩɭɫɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɛɚɧɤɚ  
(ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ) 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ  
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ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɤɥɚɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬ  ɡɚɬɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ  ɜɨɜɫɟ ɫɪɨɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ  ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɤɥɚɞɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ  ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯ,  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ  ɫɪɨɤ 

ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ  ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɭɦɦɭ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɜɤɥɚɞ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ  ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ  ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɬɨɣ ɢɥɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ  ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ  ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦɢ,  ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ 

ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɩɪɢɯɨɞɧɵɟ  ɫɟɪɢɹɦ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

ȿɳɟ  ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɞɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ  ɨɬɤɭɞɚ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ  ɜɫɟɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ –  ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ.  ɭɱɚɫɬɢɹ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɛɵɜɚɸɬ  ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɚɫɯɨɞɧɨ-ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɢ  ɥɨɝɢɤɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ. 

ȼɢɞɵ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ  ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ  ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɬɨɝɨ, 

ɞɥɹ  ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɝɨ ɨɧɢ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ. 

ȼɤɥɚɞɵ ɞɥɹ  ɨɩɬɨɜɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.  ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ ɡɚɳɢɬɭ  ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɜɤɥɚɞɨɜ. 

ȼɤɥɚɞɵ ɞɥɹ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  ɨɬɬɨɤɭ – ɜɢɞ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɇɚ 

ɞɚɧɧɨɦ  ɫɮɟɪɟ ɜɤɥɚɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ  ɢɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɉɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ  ɜɟɪɧɭɬɶ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɨɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ  ɞɚɧɧɨɣ ɢɡɴɹɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

 ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɤɥɚɞɚ ɦɨɠɟɬ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ.  ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɵ ɞɥɹ  ɨɬɤɭɞɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧɵ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɤɥɚɞɨɜ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɢɞɨɜ ɜɤɥɚɞɨɜ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɛɚɧɤɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ  ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɰɟɥɹɯ. ɋ  ɰɟɥɟɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ,  ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ  ɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɬɟɯ  ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɢɦ ɩɨɞɯɨɞɹɬ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ.  ɜɥɨɠɟɧɢɹ [6, ɫ. 94] 

ȼ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɞɟɥɢ «ɛɚɧɤ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ»  ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ  ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɭɸ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ (ɬɨɥɶɤɨ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ  ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ,  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɤɢ, 

ɜɟɤɫɟɥɹ,  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ,  ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ  ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɛɭɦɚɝɢ). 

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ  ɝɨɞɭ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɛɭɦɚɝ ɩɪɢɧɨɫɢɬ  ɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ  ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞ: ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ,  ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɞɢɫɤɨɧɬ,  ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 
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Ⱥɤɰɢɢ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ –  ɜɤɥɸɱɟɧ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ  ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɫɤ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ,  ɫɦɨɬɪɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ  ɤɥɢɦɚɬɚ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ  ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɫɬɚɜɤɢ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ  ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɟ 

ɰɟɧɧɵɯ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɭɦɚɝ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ  ɫɬɚɜɤɟ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ  ɨɛɳɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɢɦɟɧɧɵɟ  ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ, ɢɦɟɧɧɵɟ  ɪɭɛɥɹɯ 

ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɢ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɧɚ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɚɤɰɢɢ.  ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɚɤɠɟ ɛɚɧɤɢ  ɫɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ.  ɜɫɟɝɨ Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ  ɩɭɬɟɦ 

ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ  ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ  ɛɚɧɤɚɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɚɜ  ɛɚɧɤɚ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ,  ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ  ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ  ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ  ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ  ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɚɜ.  ɪɵɧɨɱɧɨɣ ȼ ɬɨ  ɜɵɜɨɞɹɬ ɠɟ ɜɪɟɦɹ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ  ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɧɤɚ ɧɟ  ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 25% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ  ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ⱦɥɹ  ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ-

ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ  ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɫɟ ɜɵɩɭɫɤɢ  ɨɞɧɢɦ ɚɤɰɢɣ ɩɨɞɥɟɠɚɬ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɛɚɧɤɟ ɊɎ.  ɞɚɧɧɨɣ [29,  ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɫ. 120] 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ  ɨɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɢɞɭ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ  ɬɢɜɧɨɟ 

ɚɤɰɢɣ. Ʉɚɤ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ  ɦɨɝɭɬ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ  ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɛɳɟɟ  ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɉɨ  ɫɜɹɡɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ  ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɟɬ  ɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ.  ɜɢɞɟ ɉɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ  ɟɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ  ɰɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ.  ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  ɜɢɞɨɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ  ɨɰɟɧɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ  ɡɚɬɟɦ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɜɫɟ.  ɱɢɫɥɟ Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɧɹɬɨ  ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɚɦɢ,  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɢɹɦɢ  ɤɥɢɦɚɬ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ  ɬɟɦɩɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ  ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ  ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɤɪɭɩɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɷɦɢɫɫɢɢ  ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ – ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɜɟɤɫɟɥɟɣ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ  ɫɬɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟ  ɫɦɨɬɪɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ  ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ  ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  ɫɱɟɬ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɵɟ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɚ  ɞɟɥɚɹ 

ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ  ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɟɬɶɢɦɢ  ɬɤɥɨɧ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ  ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ  ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  



30 

ɉɨ  ɫɭɦɦɟ ɫɩɨɫɨɛɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɢɠɟ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɧɢ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ  ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ  ɦɨɠɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ (ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ  ɩɨɫɥɟ ɩɨ ɰɟɧɟ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɢɠɟ ɧɨɦɢɧɚɥɚ),  ɛɭɦɚɝ 

ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɢ; ɫ  ɛɚɧɤɨɜ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ  ɨɫɧɨɜɚɧ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ  ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ  ɪɵɧɤɚ ɫɟɪɢɹɦ ɜ  ɡɚɣɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ.  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ  ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ  ɜɤɥɚɞɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  ɨɫɧɨɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɩɪɚɜɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. ɗɬɨ  ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ  ɨɛɴɟɦ ɜɤɥɚɞɚ, ɰɟɧɧɵɟ  ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ  ɫɩɨɫɨɛɭ ɫɭɦɦɭ ɜɤɥɚɞɚ,  ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɜɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜ  ɜɢɞɟ ɛɚɧɤ, ɢ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ  ɰɟɧɧɵɯ 

(ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ)  ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ  ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ  ɱɢɫɥɟ ɫɭɦɦɵ 

ɜɤɥɚɞɚ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ  ɞɨɪɨɠɟ ɛɚɧɤɟ, ɜɵɞɚɜɲɟɦ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɢɥɢ  ɤɚɠɞɵɣ ɜ ɥɸɛɨɦ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɥɢɚɥɟ ɷɬɨɝɨ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɚ.  

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ  ɢɦɟɥɚɫɶ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ  ɛɚɧɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ  ɫɫɭɞɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ —  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ.  ɜɤɥɚɞ ȼɵɩɭɫɤ ɷɬɢɯ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  ɦɚɥɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɛɚɧɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɨɫɧɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ.  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɢ  ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ  ɛɭɦɚɝ 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ  ɜɵɩɭɫɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɪɨɤɢ: ɞɨ  ɜɟɥɢɱɢɧɭ 30 ɞɧɟɣ,  ɨɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬ 31  ɮɨɪɦɭɥɟ ɞɨ 90  ɪɚɦɤɚɯ ɞɧɟɣ, ɨɬ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ 91 ɞ  ɦɚɪɠɢ ɨ 180  ɫɬɚɜɤɚ 

ɞɧɟɣ, ɨɬ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 181 ɞɧɹ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨ 1  ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɝɨɞɚ, ɨɬ  ɞɪɭɝɢɦ 1 ɝɨɞɚ  ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɨ 3  ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɥɟɬ ɢ  ɹɧɜɚɪɹ ɫɜɵɲɟ 3  ɢɦɟɸɬ ɥɟɬ. [3,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ. 295] 

Ⱦɥɹ  ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ  ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɚɤɢɦ  ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɩɪɨɱɢɟ ɜ ɬɨɦ,  ɱɬɨɛɵ ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ  ɰɟɥɨɦ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ  ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧ,  ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɚ, ɱɬɨ  ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ  ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ,  ɮɨɧɞɚ ɞɟɥɚɹ ɭɩɨɪ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ  ɥɟɫɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ.  

Ⱦɥɹ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  ɛɚɧɤɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɪɨɫɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɤ ɤɚɤ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ  ɫɬɚɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  ɦɨɠɟɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 

ɧɚ  ɧɟɮɬɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ  ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɛɟɡ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɢ  ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ  ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ  ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ  ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɫɬɢ ɩɨɬɟɪɢ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɤɚɤ,  ɧɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɡɴɹɬɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ.  ɩɪɨɞɚɠɭ  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɚɫɬɢɹ  ɩɪɨɱɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «ɛɚɧɤ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ». 

Ɇɨɞɟɥɶ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɛɚɧɤɨɜ ɜ  ɤɪɭɩɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ «ɛɚɧɤ –  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɚ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚ 
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ɪɵɧɤɟ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɟɪɚ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ,  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɹ  ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ  ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɛɭɦɚɝ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ – ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ  ɚɜɬɨɪ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ  ɜɹɡɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ,  ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɧɚɱɚɥɨ ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ,  ɪɟɝɢɨɧɚ ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ  ɛɭɞɭɬ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ɇɨɞɟɥɶ  ɰɟɥɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɚɧɤɨɜ ɜ  ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «ɛɚɧɤ –ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ» 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ:  ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [8,  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫ. 205], [24, ɫ. 112]. 

Ⱥɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝ ɧɚ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɛɚɧɤɨɦ  ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɧɚ 

ɫɟɛɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ  ɚɦɢɧɨɫɢɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɦɢɫɫɢɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤ ɜ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɟɪɚ  ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ  ɤɪɟɞɢɬɵ ɚɧɚɥɢɡ ɷɦɢɬɟɧɬɚ,  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ  ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ  ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚ  ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ  ɧɚɱɚɥɚ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɟɝɨ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝ. ɉɪɨɜɟɞɹ  ɞɨɯɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡ, ɛɚɧɤ  ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ  ɝɨɞɚ 

ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ  ɥɟɠɚɳɢɦɢ ɛɭɦɚɝ, ɡɚɬɟɦ  ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ  ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
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ɪɚ

ɠ
ɞɟ

ɧɢ
ɟ,

 ɫ
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ɨɜ

ɤɚ
 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɛɭɦɚɝ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ,  ɨɛɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɧɤɚ  
(ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ) 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɛɚɧɤ  
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 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 

[53, ɫ. 184] 

ȼ  ɜɢɞɨɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɚ ɧɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɛɭɦɚɝ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɢɧɞɢɤɚɬ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɟɪɨɜ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ – ɝɪɭɩɩɚ  ɫɨɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɬɟɧɰɢɚɥ ɢɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ,  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɞɚɠɭ  ɡɚɬɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ  ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɟɡ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɨɤɪɭɝɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ.  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɦɟɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ  ɨɞɢɧ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ  ɛɚɧɤɨɜ ɛɚɧɤɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ  ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚ,  ɩɚɫɫɢɜɚɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɬɤɥɨɧ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ  ɫɱɟɬ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ  ɫɚɦɢɦ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɢ  ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɤɚɡɚɧɢɣ  ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚ  ɫɭɞɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ; 

 ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ  ɨɛɵɱɧɨ ɛɚɧɤɨɦ ɫɞɟɥɨɤ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ  ɥɸɛɨɦ ɛɭɦɚɝ ɨɬ 

ɫɜɨɟɝɨ  ɢɦɟɸɬ ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɜɨɣ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬ ɩɭɬɟɦ  ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ  ɫɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɰɟɧ ɩɨɤɭɩɤɢ  ɜɯɨɞɢɬ 

ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ  ɛɚɧɤɨɜ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɢ/ɢɥɢ  ɨɯɨɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ  ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  ɦɨɞɟɥɶ ɩɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɢɦ ɰɟɧɚɦ; 

 ɩɨ  ɜɢɞɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɧɵɦɢ  ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɛɭɦɚɝɚɦɢ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɦ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɢɦɟɧɢ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ  ɨɞɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ  ɤɪɨɦɟ ɫɪɨɤɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦɢ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɟɦɭ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɞɪɭɝɨɦɭ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɥɢɰɭ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɥɢɰɚ  ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ;  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ,  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɭɦɚɝɢ; ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ; 

 ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɣ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɧɵɯ  ɩɨɥɧɭɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɫɛɨɪ,  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɜɟɪɤɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ  ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɛɭɦɚɝɚɦɢ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ  ɛɚɧɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɢɦ) ɢ  ɦɨɞɟɥɶ ɢɯ ɡɚɱɟɬɭ ɩɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ  ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨ ɧɢɦ; 

 ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ – ɨɤɚɡɚɧɢɟ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ  ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɰɟɧɧɵɯ  ɦɨɠɧɨ ɛɭɦɚɝ 

ɢ/ɢɥɢ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɟɬɭ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ  ɞɪɭɝɨɦ ɛɭɦɚɝɢ. 
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Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɛɭɦɚɝ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ  ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɭɦɚɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɨɰɟɧɤɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ);  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ  ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ  ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɰɟɧɧɵɯ  ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɛɭɦɚɝ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  ɩɭɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  ɡɚɟɦɧɵɯ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɛɭɦɚɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɨɞɟɥɹɦ  ɟɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɚɧɤɨɜ ɜ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ,  ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ «ɛɚɧɤɚ-

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ», «ɛɚɧɤɚ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ»,  ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ «ɛɚɧɤɚ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɛɵɱɧɨɦ «ɛɚɧɤɚ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɦɨɝɭɬ 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɜ ɜɢɞɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 

əɜɥɹɹɫɶ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ  ɛɨɥɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɚɧɤ  ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ,  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɥɢ  ɛɚɧɤ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ «ɛɚɧɤ-ɢɧɜɟɫɬɨɪ» ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ  ɞɪɭɝɨɟ ɛɚɧɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɛɭɞɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ⱦɨɯɨɞ  ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɛɚɧɤɢ –  ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ  ɧɨɜɵɯ ɜ ɜɢɞɟ  ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ȼ  ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬ 

«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ»,  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ  ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ  ɭɱɟɬɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ  ɫɪɨɤɨɦ ɚɝɟɧɬɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢ ɢ  ɡɚɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɹ  ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɥɨɝɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ  ɫɪɟɞɵ ɛɸɞɠɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ,  ɞɚɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɛɭɦɚɝ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɪɭɛɥɹɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɨɞɟɥɢ  ɪɢɫɭɧɨɤ «ɛɚɧɤ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ: ɛɚɧɤ  ɬɤɥɨɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɬɧɵɟ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ,  ɪɵɧɤɟ ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɹ  ɱɟɪɟɡ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ  ɟɦɤɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ  ɡɚɬɟɦ ɛɭɦɚɝ. 
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ȽɅȺȼȺ 2.  ɜɢɞɚ ɈɌȿɑȿɋɌȼȿɇɇȺə ɉɊȺɄɌɂɄȺ  ɢɦɟɸɳɢɯ ɍɑȺɋɌɂə ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ  ɫɬɟɩɟɧɶ 

ȻȺɇɄɈȼ ȼ  ɞɚɧɧɨɦ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ  ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɘȽȺ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɌɘɆȿɇɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

2.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɫɵɪɶɟɜɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ», Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɟɡ ɏɚɧɬɵ-

Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 34 ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ.  



35 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɥɟɠɚɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɬɪɭɞɨɜɨɣ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. 

ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ȺɈ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ», ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɚɛɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. [37] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ  

2012 2013 2014 2015 2016 
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ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ 1 1  1  1  1  

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 2  2  2  2  

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 3 3  3  3  3  

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 5 4 +1 4  4  4  

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 5 -1 5  5  5  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 6 6  6  6  6  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 7 7  7  7  7  

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11 11  8 +3 9 -1 8 +1 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

8 8  9 -1 8 +1 9 -1 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 12 12  12  10 +2 10  

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 31 29 +2 28 -1 31 -3 34 -3 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [39]. 

Ʌɢɞɟɪɵ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɬɪɨɣɤɢ ɥɢɞɟɪɨɜ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ.ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 



36 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 6 ɢ 7 ɦɟɫɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 3 ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 2015 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɥɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,9 – ɧɢɠɟ ɧɚ 0,041 ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɟɡ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ 62 ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɥɢɞɟɪɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȺɈ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ. ɉɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɱɚɥ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɟɦ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɚɤɟɬ 

«ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ», ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɷɬɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ȺɈ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɟɪɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. [35] 
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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɛɟɡ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ) ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2008-2030 ɝɝ., ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ: 

– ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɢɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ 01.01.2012 – 01.01.2016 ɝɝ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 240,7 – 248,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2. 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɛɟɡ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ) 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
ɭɞ. 
ɜɟɫ, % ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, % ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, % ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɭɞ.ɜɟɫ, 
% ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 85 221,0 41,6 102 271,2 41,8 152 885,7 61,6 174 533,6 72,5 211 721,6 78,2 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
119 637,2 58,4 142 396,8 58,2 95 305,3 38,4 66 202,4 27,5 59 022,1 21,8 

ɢɡ 

ɧɢɯ: 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 8 808,9 4,3 47 954,9 19,6 10 424,0 4,2 18 777,4 7,8 17 056,9 6,3 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
69 037,2 33,7 55 295,0 22,6 39 958,8 16,1 28 888,3 12,0 27 886,6 10,3 

ɢɡ 

ɧɢɯ: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ 

5 940,9 2,9 4 404,0 1,8 5 460,2 2,2 5 296,2 2,2 5 414,9 2 

Ȼɸɞɠɟɬɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

59 818,6 29,2 37 923,5 15,5 30 775,7 12,4 16 370,0 6,8 11 371,2 4,2 

ȼɫɟɝɨ 204 858,2 100,00 244 668,0 100,00 248 191,0 100,00 240 736,0 100,00 270 743,7 100,00 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [37]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2012 ɢ 2013ɝɝ. ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (58,4%, 
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58,2%). ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (61,6 % - 

2014ɝ., 72,5% - 2015ɝ., 78,2 – 2016ɝ.).  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 48 447,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3. 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɛɟɡ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ) 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
ɨɬɤɥɨɧ. 

(+/-) ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
ɨɬɤɥɨɧ. 

(+/-) ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
ɨɬɤɥɨɧ. 

(+/-) ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
ɨɬɤɥɨɧ. 

(+/-) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
85 221,0 

102 

271,2 
17 050,2 

152 

885,7 
50 614,4 

174 

533,6 
21 647,9 

211 

721,6 
37 188,0 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
119 637,2 

142 

396,8 
22 759,6 95 305,3 -47 091,4 66 202,4 -29 102,9 59 022,1 -7 180,3 

ɢɡ 
ɧɢɯ: 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 8 808,9 47 954,9 39 146,0 10 424,0 -37 530,9 18 777,4 8 353,4 17 056,9 -1 720,6 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

69 037,2 55 295,0 -13 742,2 39 958,8 -15 336,2 28 888,3 -11 070,4 27 886,6 -1 001,7 

ɢɡ 
ɧɢɯ: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

5 940,9 4 404,0 -1 536,9 5 460,2 1 056,2 5 296,2 -164,0 5 414,9 118,7 

Ȼɸɞɠɟɬɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

59 818,6 37 923,5 -21 895,1 30 775,7 -7 147,9 16 370,0 -14 405,6 11 371,2 -4 998,8 

ȼɫɟɝɨ 
204 858,2 

244 

668,0 
  

248 

191,0 
  

240 

736,0 
  

270 

743,7 
  

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [37]. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2013 ɝɨɞɚ – 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 47 091,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ»: ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ 5 ɥɟɬ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 41 150,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1 536,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɡɚɬɟɦ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚ 1 056,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɡɚɬɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 160 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [38]. 
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Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

4,3%, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɪɨɫɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 47 954,9 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. (19,6% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ).  

Ɂɚɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ  

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ: 4,2% - 2014ɝ., 7,8% – 2015ɝ., 5,3% - 2016ɝ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 33 

605,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4. 

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɸɝɚ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɭɞ. 
ɜɟɫ,% 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɭɞ. 
ɜɟɫ,% 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɭɞ. 
ɜɟɫ,% 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɭɞ. 
ɜɟɫ,% 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɭɞ. 
ɜɟɫ,% 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɪɨɤɨɦ 

ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ 

9 485,5 19,1 8 036,0 16,8 8 711,8 47,2 6 631,8 40,9 7 713,7 44,3 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɪɨɤɨɦ 

ɨɬ 3 ɥɟɬ 

40 121,2 80,9 39 928,0 83,2 9 756,7 52,8 9 574,4 59,1 9 709,3 55,7 

ɜɫɟɝɨ 

49 606,7 100,0 47 963,9 100,0 18 468,4 100 16 206,2 100 17 422,9 100,0 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [38]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

01.01.2013 – 01.01.2017ɝɝ.  

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 32 183,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɨɬɡɵɜɭ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
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ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 3 ɥɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɫɭɞɭ ɧɚ ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɭɫɩɟɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɰɟɥɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɸɝɚ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [38]. 

ɉɪɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ 

ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɥɨɝɢɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɱɬɨ 
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ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 3 ɥɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɫɭɞɭ ɧɚ ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɭɫɩɟɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɰɟɥɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5. 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɜɫɟɝɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 
Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

297 755,0 100,0 397 810,0 100,0 374 954,0 100,0 618 521,0 100,0 469 320,0 100,0 

ɢɡ ɧɢɯ: 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ  

49 606,7 16,7 47 963,9 12,1 18 468,4 4,9 16 206,2 2,6 17 422,9 3,7 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [38]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ 2012 ɝɨɞɚ. Ɂɚɬɟɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ – ɧɚ 32 187 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜ: 16,7% - 2012ɝ., 12,1% - 2013ɝ., 4,9% - 2014ɝ., 2,6% - 2015ɝ., 3,7% - 

2016ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɤɚɤ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: 

– ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ; 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

– ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. [35] 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɨɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2013 – 01.01.2017ɝɝ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ 2015 ɝɨɞ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 176 442 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2012 ɝɨɞ (260 440 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. – 2012ɝ., 290 417 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – 2016ɝ.).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6. 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ȼɫɟɝɨ 260 440 100 318 090 100 296 261 100 436 882 100 290 417 100 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

111 730 42,9 111 430 35,0 114 010 38,5 66 524 15,2 49 450 17,0 

ɢɡ ɧɢɯ: 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

7 469 6,7 9 703 8,7 8 897 7,8 4 141 6,2 3 159 6,4 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [36]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 – 2015ɝɝ. ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 111 730 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 

114 010 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 47 486 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 01.01.2015ɝ., ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɟɳɟ ɧɚ 17 

044 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  

Ⱦɨɥɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 - 2015ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 39%, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 15,2% ɜ 

2015 ɝɨɞɭ, 17,0% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ 

ɫɯɨɠɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɝ. – 2015 ɝ. ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 

7 469 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 9 703 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 4 756 

ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 982 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7,16%. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [38]. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2012 – 2013 ɝɝ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɱɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ: ɧɚ 01.01.2017ɝ. 
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ɨɛɴɟɦɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 45 923 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 01.01.2013ɝ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 24 660 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 37 619 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɨɛɴɟɦɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɜɟɫɨɦɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

4. Ɉɛɴɟɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 111 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɞɨ 

ɧɚɱɚɥɚ 2015 ɝɨɞɚ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ; 

5. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɸɝɚ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2012 – 2013 ɝɝ., ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɜɟɫɨɦɵɦ.  

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɟɡ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ȺɈ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 34 ɦɟɫɬɨ, ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɤ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 490 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 16 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ:  

 ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ;  

 ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ;  

 ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ;  

 ɥɟɫɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ;  

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ;  

 ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 
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 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ;  

 ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ;  

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ;  

 ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. [35]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ 

1 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 
Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨ 
ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ 850 000,00 
2006 - 

2023ɝɝ. 12% 

2 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɍɨɛɨɥɶɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɹ 500 526,00 
2007 - 

2025ɝɝ 
8% 

3 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɨɱɟɪɟɞɢ 
Ⱥɧɬɢɩɢɧɫɤɨɝɨ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 

ɇɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 103 753,00 
2010 - 

2017ɝɝ. 23% 

4 
ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ 62 139,00 
2014 - 

2025ɝɝ. 18% 

5 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ 
- ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɝ. 
Ɍɸɦɟɧɢ 

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ 8 841,30 
2017 - 

2022ɝɝ. 6% 

6 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 120000 ɬɨɧɧ 
ɜ ɝɨɞ Ⱥɦɢɧɨɋɢɛ 

ȺɉɄ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

7 000,00 
2013 - 

2017ɝɝ. 25% 

7 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɞɧɨ-ɬɟɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ 
ɚɤɜɚɩɚɪɤɨɦ «ȺɄȼȺɆɈɅɅ» 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

5 033,00 
2015 - 

2020ɝɝ. 16% 

 



49 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7. 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ 

8 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɡɚɪɹɞɨɜ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɬɨɧɢɪɭɸɳɢɯ 
ɲɧɭɪɨɜ 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 1 200,00 
2011 - 

2017ɝɝ. 19% 

9 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɈȺɈ Ɇɨɫɬɨɫɬɪɨɣ-11 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

457,60 2017ɝ. 32% 

10 
Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɁȺɈ 
«Ɂɚɜɨɞ Ɍɸɦɟɧɶɪɟɦɞɨɪɦɚɲ» 

Ɇɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 335,85 
2016 - 

2020ɝɝ. 40% 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [36]. 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɗɄ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɍɜɚɬɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ 

– 850 000,00 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12%. Ʉɪɨɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ Ⱥɧɬɢɩɢɧɫɤɨɝɨ ɇɉɁ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 103 753,00 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ – 23%. 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ Ɍɨɛɨɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɢ ɢɧɵɯ ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
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ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɚ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɚ. 

ȼ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɥɟɝɤɨɝɨ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – ɒɎɅɍ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɝ. Ɍɸɦɟɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɡɚɪɹɞɨɜ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɬɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɲɧɭɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – 

1 200,00 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ – 19%.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬ  

ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɈȺɈ Ɇɨɫɬɨɫɬɪɨɣ-11. Ɉɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – 457,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜ – 32%.  

ȼ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ, 

ɦɹɫɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɵɛɵ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

120000 ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ «Ⱥɦɢɧɨɋɢɛ». Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – 7 000,00 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25%. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɝɚ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ 2015 ɝɨɞ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 176 442 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2012 ɝɨɞ (260 440 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. – 2012ɝ., 290 417 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – 2016ɝ.).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɢɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ,% 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ,% 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ,% 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ,% 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ,% 

ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 
17 815 6,8 45 286 17,4 22 790 7,7 62 698 14,4 28 864 9,9 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
38 686 14,9 44 558 17,1 24 008 8,1 132 193 30,3 61 231 21,1 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 

8 080 3,1 4 462 1,7 7 761 2,6 8 428 1,9 7 404 2,5 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ 

ɢ ɥɟɫɧɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

7 274 2,8 6 936 2,7 8 104 2,7 8 320 1,9 13 763 4,7 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 22 391 8,6 30 686 11,8 40 746 13,8 26 653 6,1 19 987 6,9 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 7 068 2,7 8 332 3,2 17 192 5,8 57 643 13,2 2 067 0,7 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

48 082 18,5 51 285 19,7 44 128 14,9 34 458 7,9 30 019 10,3 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɚɪɟɧɞɚ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ 

15 700 6,0 25 101 9,6 34 811 11,8 25 899 5,9 15 351 5,3 

ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
18 942 7,3 17 297 6,6 15 426 5,2 11 165 2,6 25 775 8,9 

ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
76 402 29,3 84 147 32,3 81 295 27,4 69 425 15,9 85 956 29,6 

ȼɫɟɝɨ 260 440 100,0 318 090 122,1 296 261 100,0 436 882 100,0 290 417 100,0 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [38]. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ» 

(ɤɪɨɦɟ 2015 ɝɨɞɚ): 29,3% - 2012ɝ., 32,3% - 2013ɝ., 27,4% - 2014ɝ., 15,9% - 2015ɝ., 

29,6% - 2016ɝ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ: ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 27 

471 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ 2013 ɝɨɞɭ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 22 476 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɧɚ 39 908 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 33 834 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚ 11 049 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 5 872 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ 2013 ɝɨɞɭ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 20 550 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɧɚ 108 185 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 132 193 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. (30,3%), ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 70 872 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɚɥɚ 2013 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 22 545 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ – ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 2,4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ: ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2012 ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 18,5% ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 48 082 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɡɚɬɟɦ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2013 

ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3 203 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 21 266 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɫɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 30 019 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (10,3%). 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

01.01.2017 ɝɨɞɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ – 29,6% ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

85 956 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɟɫɨɦɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ «ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 

- 61 231 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (21,1%).  
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ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɨɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5,3% (15 351 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ.). 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 01.01.2017 ɝ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [38] 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɬɨɣ 

ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɞɨɛɵɱɚ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ» ɧɚ 40 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». Ⱦɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ 3 ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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ȽɅȺȼȺ 3.  ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ  ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə  ɭɫɥɨɜɢɣ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ 

ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ  ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɘȽȺ ɌɘɆȿɇɋɄɈɃ  ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɈȻɅȺɋɌɂ ɋ  ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɍɑȺɋɌɂȿɆ 

ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ ȻȺɇɄɈȼ 

 

3.1.  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɫɬɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɪɢɫɭɧɨɤ 

ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɧɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  ɬɚɤɠɟ Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ  ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ  ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ  ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ  ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ  

ɂɦɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ,  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɚɧɤɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ  ɨɛɴɟɦɵ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɞɥɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. ȿɫɥɢ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɨ 

ɬɚɤɢɦ  ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɝɞɟ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ:  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɶ ɤɪɭɩɧɵɦ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɚɧɤɚɦ ɫɪɟɞɧɢɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɚɟɦɳɢɤɢ, ɤɚɤ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɵ. Ɇɟɫɬɧɵɟ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɢ ɨɱɟɧɶ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ  ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  ɛɚɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ  ɜɫɟɯ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ,  ɜɚɥɨɜɨɣ ɤɪɚɣɧɟɣ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɦɢ  ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɢɞɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɥɭɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ  ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɨ  ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɦ ɐȻ, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɧɚ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ȼɌȻ,  ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ȼɌȻ24, Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ  ɚɧɚɥɢɡ ɢ Ȼɚɧɤ 

«ɎɄ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 55,2% ɨɬ  ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ  ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȿɳɟ  ɫɨɛɨɣ ɩɹɬɶ ɥɟɬ  ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɧɚɡɚɞ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 49,9%,  ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɥ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɢɠɟ 

ɛɨɥɟɟ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɦ ɧɚ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ  ɪɭɛɟɠ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

ɉɟɪɢɨɞ 2014–2016 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɜɫɟɝɨ  ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ  ɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ,  ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 

 ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ,  ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ  ɛɨɥɟɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɞɨɥɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ.  ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ [32,  ɡɚɣɦɚ ɫ. 94], 
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Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɢɬɨɝɚɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ  ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ  ɛɚɧɤɨɜ 

ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ,  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ  ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɰɟɥɶɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɜɤɥɚɞɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.  

ȼ ɞɚɧɧɵɣ  ɠɢɡɧɶ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɦɟɧɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ  ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɫɚɦɢɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɧɢɠɟ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ  ɦɨɠɟɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ  ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɪɟɦɹ  ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ɉɛɳɚɹ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ  ɛɵɬɶ 5 ɥɟɬ  ɨɛɵɱɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 333 ɛɚɧɤɚ (956–623),  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 34,8%. 

ɉɪɢɱɟɦ,  ɫɬɪɚ ɬɟɦɩɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ  ɩɨɱɬɢ ɱɢɫɥɚ ɛɚɧɤɨɜ  ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ ɜ 2014–2015 ɝɝ. ɩɨ  ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɦɭ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɗɬɨ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɟɠɞɟ  ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɜɫɟɝɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɢɫɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɨɛɴɟɦ ɛɵɥɚ ɨɬɨɡɜɚɧɚ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɹ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɨɤɪɭɝɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɫɜɹɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚ ɸɝɟ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ  ɜɤɥɚɞɚ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɫɬɚɜɤɢ ɫ 2012 – 2016ɝɝ. 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 01.01.2013 

01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 

ɲɬ. ɨɬɤɥɨɧ. 
(+/-) 

ɲɬ. ɨɬɤɥɨɧ. 
(+/-) ɲɬ. ɨɬɤɥɨɧ. 

(+/-) ɲɬ. ɨɬɤɥɨɧ. 
(+/-)

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

956 923 -33 834 -89 733 -101 623 -110 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

16 15 -1 6 -9 5 -1 4 -1 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ:  ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨ [36]. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɞɚɧɧɨɣ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 16 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2017 ɝɨɞɚ  ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ 4, ɬ.ɟ. ɧɚ 25% ɪɚɡɚ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ  ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ  ɨɛɴɟɦ ɊɎ ɜ  ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɨɦ ɢ  ɞɨɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ  ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɜ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɦɟɧɟɟ ɨɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ,  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚ ɬɚɤɠɟ  ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ. Ɂɚ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 2014 ɝ.  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ  ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɲɢɥɢɫɶ 89 ɛɚɧɤɨɜ,  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɬɪɨɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ  ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɛɚɧɤ ɡɚ 2013  ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɝ., ɤɨɝɞɚ  ɫɥɚɛɨ Ȼɚɧɤ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɨɡɜɚɥ  ɛɭɦɚɝ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɭ 33 ɛɚɧɤɨɜ.  ɛɭɞɟɬ  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ  ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ  ɪɹɞɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ  ɨɩɥɚɬɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ʉ  ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɨɥɟɟ ɪɟɞɤɢɦ  ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɦɨɝɭɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ  ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ,  ɢɦɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ  ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɭɛɟɠ ɢ  ɛɚɧɤɨɜ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  ɢɧɮɪɚ [5,  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫ. 190], 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɡɵɜɚ  ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ  ɹɜɥɹɹɫɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ  ɜɤɥɚɞɚ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼɜɢɞɭ  ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ  ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ  ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɋɒȺ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ  ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ,  ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

 ɢɦɟɧɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ  ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ,  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɱɚɫɬɶ ɩɨɦɨɳɶ, ɤɚɤ  ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɛɚɧɤɚɦ. [13,  ɩɢɳɟɜɨɣ ɫ. 138] 

ɂɬɚɤ,  ɜɵɩɭɫɤɚɹ 2014–2015 ɝɝ.  ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ  ɪɢɫɭɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ  ɫɧɢɠɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬɡɵɜɚ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ  ɷɬɢɤɚ ɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ  ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɛɚɧɤɨɜ. Ɍɟɦ  ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ  ɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɣɫɹ ɪɨɫɬ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɚ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɭ ɛɚɧɤɨɜ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ  ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ.  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɋ ɨɞɧɨɣ  ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ  ɮɚɤɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ  ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ  ɫɟɤɬɨɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ «ɨɱɢɫɬɤɚ» ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ,  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɢ ɛɟɪɭɳɢɯ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ  ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ,  ɤɪɟɞɢɬɵ ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɞɪɭɝɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ.  ɫɪɨɤɨɦ ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ  ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɍɱɚɫɬɢɜɲɢɟɫɹ ɨɬɡɵɜɵ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ  ɟɫɬɶ ɝɪɨɦɤɢɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ  ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɋɆɂ, ɱɬɨ  ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɟɳɟ  ɨɛɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɚɧɢɤɭ  ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ 

ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɥɤɢɟ  ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɧɤɢ ɬɟɪɹɸɬ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɪɨɧɵ ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɭɯɨɞɹɬ  ɚɜɬɨɪɨɦ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ  ɜɥɢɹɟɬ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ  ɫɪɟɞɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ  ɫɮɟɪɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɬɟɬ  ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɨɛɴɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ  ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɨɫɧɨɜɧɨɣ  ɚɧɚɥɢɡ ɭɞɚɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɦɚɥɵɣ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ  ɦɨɠɟɬ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ «ɉɥɚɬɚ» ɡɚ  ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜ ɥɨɠɢɬɫɹ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɩɥɟɱɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ  ɛɚɧɤɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɜɟɪɢɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɱɬɨ  ɫɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ  ɰɟɥɨɦ ɨɬɬɨɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɨɥɟɟ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ  ɜɫɟɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

«ɪɚɫɱɢɫɬɤɢ»  ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ  ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɬɨɤɭ ɢɯ  ɝɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ  ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ  ɚɤɰɢɹɦɢ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ  ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɢ ɫ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.  ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɗɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ  ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɨɬɤɭɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɨɫɬɭ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɢɯ.  

Ⱦɚɧɧɵɦ  ɫɪɨɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ,  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɱɬɨ, ɤɚɤ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɨ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ  ɪɨɫɬɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɟɪɟɞɚɟɬ  ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɩɪɚɜɨ ɜɵɩɥɚɬɵ  ɧɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ ɥɢɲɟɧɧɵɯ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɛɚɧɤɨɜ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ,  ɝɪɭɩɩɵ ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ  ɰɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɩɟɪɟɞ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɜ ɷɬɢ ɛɚɧɤɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɪɢɫɤɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɡɵɜɚ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ  ɦɨɠɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜ ɦɨɝɭɬ  ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢ ɦɚɥɟɣɲɢɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɢɫɤɚɯ, ɱɬɨ  ɛɚɧɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɢɬ  ɜɡɚɢɦɨɫ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ  ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ  ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ  ɫɪɨɤɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫ 

ɝɨɞɚɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɫɜɹɡɚɧɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ  ɨɱɟɪɟɞɢ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɥɭɠɢɬ «ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɨɣ  ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɢɫɬɟɦɨɣ» ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ  ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɦɨɳɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ  ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɜɢɞɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [4,  ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫ. 17]. Ⱦɚɧɧɨɟ  ɦɨɠɟɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ  ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ,  ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɨɝɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ  ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. ȼ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ,  ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ  ɛɚɧɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ  ɫɬɚɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɦɢɦɨ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɬɨɝɨ, ɟɦɭ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ  ɚɤɜɚɩɚɪɤɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ɨɞɧɚɤɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ  ɭɪɨɜɧɹ 
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ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ  ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɟɪɜɭɸ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  ɫɬɪɚɧ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ  ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ  ɫɜɨɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ  ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ [9,  ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɫ. 127]. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ,  ɬɨɱɧɨɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɭɦɟɧɢɢ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ  ɩɟɬɟɪɛɭɪɝ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɪɟɚɥɢɹɦ,  ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ  ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ  ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ,  ɪɵɧɤɚ ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɦ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɛɚɧɤɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɵ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ  ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɩɥɸɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɭɠɞɵ  ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ  ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɝɨ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɬɪɭɞɚ  ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. 

Ɂɚ  ɫɜɨɢɯ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɬɨ ɦɚɥɵɣ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ  ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 

ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ  ɫɨɛɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ  ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɞɹɬ ɢɯ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ  ɛɚɧɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ  ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ  ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ  ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ  ɨɞɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ  ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ  ɨɛɳɟɝɨ ɜɢɞɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ  ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  ɬɚɤɢɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ  ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭ ɧɢɯ  ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ  ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɚɧɟɟ  ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ  ɰɟɥɨɦ 

ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ  ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ [5,  ɨɛɳɚɹ ɫ. 129]. 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɫɨɛɨɣ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɤɚɡɚɥɢ  ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ  ɤɪɟɞɢɬɨ ɞɟɥɚɥɢ ɜɵɛɨɪ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ  ɫɚɦɢɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ  ɩɪɚɜɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɢɧɹɥɢɫɶ  ɦɟɪɵ ɪɚɫɬɢ ɨɛɴɟɦɵ  ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɵɞɚɱɢ ɫɫɭɞ  ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ,  ɢɦɟɸɳɢɯ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ  ɪɵɧɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ  ɨɛɳɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ [23,  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫ. 116].  

ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ  ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ,  ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ  ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ  ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɚɦ, ɥɢɱɧɨɟ  ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɦɢɞɠ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɢɝɪɚɬɶ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ  ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɪɨɥɶ ɜ 
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ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ  ɝɨɞɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. Ȼɚɧɤɢ,  ɞɚɥɟɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ,  ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ  ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ,  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɬɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɨɜɵɯ  ɢɦɟɸɬ ɛɚɧɤɨɜ 

ɢ ɭɩɪɨɱɟɧɢɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɪɦɨɡɹɬɫɹ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ,  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ  ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ  ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ  ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ,  ɦɚɥɵɣ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 

ɦɟɫɬɧɵɯ  ɚɤɬɢɜɵ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ,  ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɞɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ  ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ  ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. Ʉ ɷɬɨɦɭ  ɫɬɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɨɹɡɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ,  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɯɨɬɹ ɨɞɧɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɚɤɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ,  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ  ɩɪɚɜɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɤɚɤ  ɝɪɭɩɩɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ  ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɩɨɥɧɭɸ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ  ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɟ  ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɟɫɥɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɨɛɳɢɣ ɛɚɡɵ, ɜ  ɬɨɱɧɨɣ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ  ɛɚɧɤɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɢɬɶ  ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ  ɩɥɚɬɚ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ  ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ  ɤɚɠɞɵɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ  ɨɰɟɧɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ,  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɦ  ɫɫɭɞɧɵɣ ɱɢɫɥɟ ɢ  ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ,  ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.  

ɇɟɜɡɢɪɚɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ  ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ,  ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɫɟ ɨɧɢ,  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ,  ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ,  ɩɨɱɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɧɚɱɚɥɭ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɚɧɤɨɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɵɞɟɥɢɦ  ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ,  ɩɪɹɦɵɦ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ  ɦɨɠɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɥɚɛɵɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɛɚɧɤɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ,  ɫɦɨɬɪɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ  ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ  ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɧɚɲɚ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɧɚɱɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɬ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ  ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ,  ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɥɚɛɚɹ 
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 ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ  ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɪɵɧɤɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɧɤɨɜ  ɤɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ  ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ  ɪɚɦɤɚɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 11 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ  ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɫ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ,  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɨɛɵɱɧɨɦ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ  ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ  ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 300 ɦɥɧ  ɜɥɚɫɬɢ ɪɭɛ., ɬ. ɟ. ɫ 01.01.2015 ɝ. ɤɚɩɢɬɚɥ  ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ  ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 300 ɦɥɧ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɛ. [32, ɫ. 205]  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɧɧɨɟ  ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ  ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ  ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɧɤɨɜ,  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɟɫɟɱɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɢ ɩɨɞɨɛɧɚɹ  ɡɚɬɟɦ ɦɟɪɚ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɚɤɬɢɜɵ 

ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  ɪɚɧɶɲɟ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ  ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɟ ɹɫɧɨ. ɇɟɥɶɡɹ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ  ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɞɨ 1 ɦɥɪɞ 

 ɦɨɝɭɬ ɪɭɛ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɟɧɟɟ  ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ  ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɟɫɥɢ  ɚɤɰɢɹɦɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ  ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ  ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ  ɞɚɜɚɬɶ ɫɭɬɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – 

ɷɬɨ  ɛɚɧɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɯɨɞ  ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɢɰɵ  ɢɦɟɟɬ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ  ɪɵɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ  ɤɨɦɩɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ  ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɜɵɫɨɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ,  ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɩɪɹɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ  ɜɢɞɟ ɢ ɬ. ɞ. ɂɡ ɜɫɟɝɨ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɩɨɬɟɤɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɧɟ 

ɫɚɦɵɣ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤ [17, ɫ. 233]. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ,  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ  ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  ɜɢɞɟ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ  ɦɟɧɟɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɛɵɬɶ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɋɫɭɞɧɵɣ  ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ  ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ  ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ  ɨɯɨɬɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɯ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ  ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɬɚɜɤɚɦ ɪɚɧɨ  ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɬɪɚɬɟ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ,  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. Ʉɚɤ  ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ  ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɛɚɧɤɢ  ɝɨɞɭ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɜɟɞɟɬ «ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ» ɞɟɧɶɝɚɦɢ  ɧɟɠɧɨɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɜɤɥɚɞɨɜ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

ɝɨɞɚ,  ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ [46,  ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫ. 231]. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ  ɢɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  ɫɬɚɜɤɚ ɫɫɭɞɧɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɭɞɹ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɛɨɪɶɛɚ  ɫɬɟɩɟɧɶ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  ɛɚɧɤɨɜ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɯ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ  ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ,  ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ  ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ  ɚɜɬɨɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ  ɛɚɧɤɢ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɤɨɥɨ 5–15 % ɜ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɞ [1, ɫ. 120]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ  ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɪɹɞɚ  ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɥɸɛɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ,  ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ  ɞɨɯɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,  ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɚɫɬɶɸ  ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɫɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ  ɝɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

 ɬɤɥɨɧ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ  ɫɬɚɜɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1. ȼɵɫɨɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ  ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɵɧɨɤ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ  ɪɵɧɤɟ ɩɨɞɚɱɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ  ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ  ɜɵɲɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 300 ɦɥɧ  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɭɛ. 

2. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ  ɫɜɨɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɡɵɜɚ Ȼɚɧɤɨɦ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɜɢɞɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. 

3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ  ɜɟɞɟɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ  ɪɚɦɤɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ  ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɨɳɶ, ɤɚɤ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ  ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɛɚɧɤɚɦ. 

4. ɉɨɬɟɪɹ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɟɥɤɢɦɢ  ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ  ɫɜɹɡɚɧ ɨɬɡɵɜɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɣ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ –  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɜɨɞɹɬ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɭɯɨɞɹɬ  ɫɪɟɞɧɢɦ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ,  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ  ɞɪɭɝɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɦɟɥɤɢɯ  ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɚɪ  ɞɨɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ,  ɜɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ  ɛɨɥɟɟ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  ɨɛɳɟɣ  

5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ,  ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ  ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ  ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɧɢɯ.  ɫɬɚɬɶ  

6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ  ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ  ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ  ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ,  ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ  ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ,  ɛɭɦɚɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

7. ɋɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ  ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ  ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ  ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɵ  ɞɨɥɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  ɛɚɧɤɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɩɨɧɹɬɢɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.2. 

 

3.2.  ɞɨɥɢ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  

 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ  ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ  ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɤɥɢɟɧɬɭ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢ  ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ  ɨɛɴɟɦɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ  ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [43, ɫ.  ɬɚɤɠɟ 112]. 

Ⱦɥɹ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ  ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɫɪɨɤɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ 

ɜ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɉɨɧɹɬɢɟ  ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɥɢ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɥɵɣ ɛɚɧɤ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟ 

ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨ  ɫɪɨɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ» ɢɥɢ «ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ».  ɫɬɚɜɤɢ ȼɫɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ  ɱɢɫɥɨ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ  ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ  ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȿɫɥɢ  ɨɫɧɨɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ  ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɨɛɨɥɶɫɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ  ɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɧɢɦɚɬɶ  ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ,  ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɞɚɧɧɵɣ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɧɢɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ  ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɪɨɫɬɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. [15,  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫ. 116] 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ  ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ  ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ  ɜɜɨɞ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ  ɪɢɫɭɧɨɤ ɞɨɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  ɭɪɨɜɟɧɶ ɉɪɢ ɷɬɨɦ  ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɫɜɹɡɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɨɫɬɪɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɫɩɟɥɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɢɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ,  ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɪɢ  ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ  ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ  ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɟɦɤɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ  ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  ɫɩɪɨɫ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɛɵɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ  ɛɚɧɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɚɧɟɬ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɪɨɫɬ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ  ɞɚɧɧɭɸ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɚ  ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɵɜɨɞ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ  ɤɪɭɩɧɵɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ  ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɢɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ,  ɪɚɦɤɚɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ  ɩɟɬɟɪɛɭɪɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɊɎ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ  ɮɨɪɦɭɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ  ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ,  ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ  ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɪ. ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ɫɪɟɞɢ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɜɵɩɭɫɤɚ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ  ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɬɨɱɧɨɣ  ɬɚɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. [34,  ɟɫɬɶ ɫ. 116]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɨɛɨɪɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ  ɤɨɝɞɚ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  ɫɮɟɪɚ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ  ɪɢɫɤɢ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɱɧɨɣ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ  ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ. 
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ  ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɮɨɪɦɟ ɩɟɪɟɬɟɤɚɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ  ɨɛɳɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɰɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ  ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ,  ɜɫɟɝɨ 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ  ɜɨɜɫɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɞɜɢɝɚɦ ɜ  ɦɨɠɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ  ɨɛɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ  ɨɞɧɢɦ ɬɚɤɠɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɫɬɪɚɧɵ ɪɨɫɬɭ Ɋɨɫɫɢɢ  ɛɭɞɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ  ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ: 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɛɨɥɟɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ; 

 ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ  ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ  ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɜɧɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ  ɷɬɨɦ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ  ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɫɦɨɬɪɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫ ɦɚɥɵɦ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ; 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ  ɝɨɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. [8, ɫ. 205] 

Ɂɚ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ  ɫɢɣɫɤɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ  ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ  ɢɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɡɨɧɵ  ɧɤɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ,  ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ  ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɧɢɤɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ  ɛɚɧɤɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɸɬ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ,  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ  ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ  ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ 

ɪɨɫɬɚ,  ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɥɚɛɨɫɬɶ  ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫ ɷɬɢɦ  ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɚɹ ɦɟɪ ɩɨ  ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ,  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ,  ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɱɟɧɶ  ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ  ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ  ɪɨɫɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ  ɨɛɨɛɳɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ  ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
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 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ  ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɪɵɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ  ɫɜɹɡɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ,  ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɚɧɤɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ  ɛɚɧɤɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ  ɨɛɳɚɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɊɎ ɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ  ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɛɭɞɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɫɚɦɭɸ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɛɵɬɶ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ  ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ  ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,  ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ  ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ  ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɥɧɵɦ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ  ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ  ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ  ɬɨɛɨɥɶɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ  ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɫɟɝɨɞɧɹ  ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɩɭɬɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ  ɫɦɨɬɪɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ  ɛɵɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɛɚɧɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ  ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ  ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ  ɰɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɝɨɞɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɬɟɣ ɢ ɞɪ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ  ɥɢɰɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ  ɰɟɥɶɸ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ  ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ  ɫɦɨɬɪɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,  ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɧɚɱɚɥɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ  ɪɟɦɨɧɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɚɤ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ  ɫɟɪɢɹɦ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  ɨɞɧɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  ɜɚɥɨɜɨɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ  ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ  ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɚɧɤɨɜ ɛóɥɶɲɟɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ  ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɱɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɟ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ  ɫɭɦɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

 ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ  ɪɵɧɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ  ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɪɚɡɧɵɟ 

ɫɬɢɦɭɥɵ  ɦɨɠɧɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɧɵɯ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɛɚɧɤɨɜ  ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɛɚɧɤɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ȼ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ  ɛɵɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ  ɟɥɶɧɨ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɟ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɚɧɤɢ. 
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ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ  ɫɪɟɞɧɹɹ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɹɬɶ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ  ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ,  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ  ɛɚɧɤɨɦ ɦɚɥɵɣ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɣ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ  ɝɥɚɜɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ  ɨɛɳɟɦ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ  ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ  ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɬɟɯ,  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɚɧɤɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ  ɛɚɧɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɫɜɹɡɚɧɨ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɧɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ, ɢɧɨɝɞɚ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɦɨɳɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɥɸɫɵ – ɷɬɨ  ɷɬɢɦ ɬɨ, ɱɬɨ  ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ  ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ  ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ  ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɫɞɜɢɧɭɬɶ ɫ ɦɟɪɬɜɨɣ  ɬɚɤɠɟ ɬɨɱɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ  ɮɨɪɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ  ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɢɧɭɫɵ – ɷɬɨ  ɫɮɟɪɟ ɬɨ, ɱɬɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ  ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɜɨɜɫɟ ɛɚɧɤɨɜ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ  ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɱɬɨ,  ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɵɡɨɜɟɬ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɜɨɥɧɭ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ  ɫɥɚɛɵɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɞɨɛɚɜɢɬ ɪɚɛɨɬɵ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɨ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦɭ  ɚɤɰɢɹɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɝɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  ɪɨɫɫɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ  ɡɚɳɢɬɭ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ  ɞɪɭɝɢɯ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ,  ɡɚɬɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟ ɠɟ ɧɢɲɢ,  ɤɪɨɦɟ ɱɬɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ  ɞɨɥɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɢ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ  ɩɢɳɟɜɚɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɫɬɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɨɬɥɢɱɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɫɬɚɜɢɬ  ɝɪɭɩɩɚ ɤɪɟɫɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɥɹ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɧɨɝɢɯ 

 ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɫɫɭɞɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬ. 

ɇɨ ɩɪɢ  ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ,  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɮɨɪɦ  ɤɪɟɞɢɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ  ɢɦɟɟɬ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɥɨɹɥɶɧɚɹ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɚ,  ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɮɢɥɢɚɥɶɧɚɹ  ɬɤɥɨɧ ɫɟɬɶ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ  ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɪɷɧɞɢɧɝ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ȼɫɟ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɬɨ 

ɩɨ- ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɨɛɳɟɣ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɪɬɢɧɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ  ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ [9,  ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɫ. 122]. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ  ɫɟɤɬɨɪ ɛɚɧɤɢ ɫɥɢɲɤɨɦ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ  ɝɨɞɭ ɢ ɨɛɯɨɞɹɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɞɚɜɚɬɶ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ɂɚɧɢɦɚɹ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ  ɛɨɥɟɟ ɪɵɧɤɚ, ɨɧɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 

 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɜ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ,  ɨɛɳɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɦɟɥɤɢɯ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɦ ɬɪɭɞɧɟɟ  ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ  ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɪɚɡɧɵɯ  ɜɵɞɚɜɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ  ɫɜɨɢɦ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ɉɧɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ  ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ  ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ  ɨɬɬɨɤɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɜɤɥɚɞɚ ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɝɨɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ  ɪɨɫɬ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ. ɂɦɟɧɧɨ  ɰɟɥɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ  ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ  ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ  ɛɚɧɤɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɍɨɥɶɤɨ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ  ɨɛɵɱɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɚɡɭɦɧɨ  ɫɜɹɡɶ ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ ɤɪɭɩɧɵɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɧɨɝɨɮɢɥɢɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ  ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɢɦɟɸɬ ɛɚɧɤɢ ɫɪɟɞɧɟɣ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɢ 

ɦɚɥɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ,  ɡɚɣɦɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ  ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɟɝɢɨɧɨɜ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  ɛɚɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɞɪɭɝɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ  ɞɨɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ,  ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɞɚɥɶɲɟ  ɞɭɲɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ  ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɚɧɤɨɜ. Ɇɚɥɵɦ  ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ  ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ  ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ  ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ  ɚɤɰɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ  ɫɬɚɬɶ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ  ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ  ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ  ɦɟɪɬɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ  ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɷɬɭ  ɬɢɜɧɨɟ ɡɚɞɚɱɭ ɧɟ ɪɟɲɢɬɶ,  ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɛɚɧɤɨɜ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ,  ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚɞɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ  ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɭɩ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ,  ɫɮɟɪɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ  ɥɸɛɵɯ ɰɟɥɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɫɨɛɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɨ  ɫɬɚɜɤɚ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɨɫɬɪɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ,  ɞɨɥɢ 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ,  ɨɜɧɵɯ ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ  ɬɸɦɟɧɫɤɚɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ  ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɞɨɥɢ ɭɫɥɭɝ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɡɚɬɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɛɵɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ  ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ  ɫɵɪɶɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɩɲɟɧɢɰɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ  ɜɯɨɞɹɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɛɭɦɚɝ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɨɤ (ɎȾɊ),  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ  ɚɜɬɨɪɨɦ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ,  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɦɢɬɢɪɭɸɬ  ɜɢɞɟ ɢɯ ɩɨɞ ɞɟɩɨɧɢɪɭɟɦɵɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɊɎ ɩɚɤɟɬɵ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ  ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ,  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ  ɞɨɛɵɱɚ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ 

ɪɚɫɩɢɫɤɢ (ɊȾɊ). ȼɜɟɞɟɧɢɟ  ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ 

ɪɚɫɩɢɫɤɢ,  ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ  ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɦɟɪɵ ɪɵɜɨɤ ɜ 

ɭɪɨɜɧɟ  ɧɚɱɢɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɨɪɨɬɵ ɛɢɪɠɟɜɨɣ  ɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɜɢɞɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɨɛɴɟɦ 

ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ,  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɦɢɬɢɪɭɟɦɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɞ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɧɚɱɢɧɚɹ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ. Ɉɧɚ  ɢɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ  ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɟ. ɗɦɢɫɫɢɹ 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ,  ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɟɩɨɧɟɧɬɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɚɧɤɟ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ  ɡɚɱɟɬɭ ɪɚɫɩɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ  ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ  ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: 

– ɨɧɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ  ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ, ɬ. ɤ. ɜɫɟ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɩɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɨɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ  ɨɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɢɞɚ ɊȾɊ; 

– ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ  ɤɪɟɞɢɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬ. ɤ. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɠɧɨ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɤ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɦ, ɬɚɤ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ  ɞɚɧɧɵɦ ɪɵɧɤɚɯ; 

– ɢɦɟɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ,  ɜɵɞɚɜɲɟɦ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨ 

ɧɢɦ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ,  ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  ɦɟɪɟ ɫ ɧɢɦɢ ɦɨɠɧɨ  ɨɰɟɧɤɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɬ  ɨɰɟɧɤɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜ; 

– ɜɥɚɞɟɧɢɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɊȾɊ ɞɚɟɬ  ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɚɜɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ:  

ɚ)  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨ ɧɢɦ  ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ; 

ɛ) ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɚɤɬɢɜ. 
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ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ  ɫɦɨɬɪɹ ɫɬɨɹɳɟɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞ  ɨɩɥɚɬɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ,  ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ  ɫɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ  ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɢɟɦɨɜ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ  ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɭɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ  ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ  ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ  ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɜɡɢɪɚɹ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ  ɛɵɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ  ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɞɨɥɠɟɧ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɪɨɫɫɢɢ ɩɪɨɳɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɨɧ 

ɟɳɟ  ɡɚɬɟɦ ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ  ɟɫɥɢ ɢ ɞɚɠɟ ɦɨɠɟɬ,  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ,  ɛɟɪɭɳɢɯ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ɋɪɨɞɧɵɟ  ɫɫɭɞɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ  ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɚɦɨɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ,  ɢɧɵɯ ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ  ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɟɪɜɨɦɭ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɯɟɦɵ  ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ,  ɜɫɟɝɨ ɢɡɴɹɧɵ, 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɜ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ [28,  ɬɚɤɠɟ ɫ. 230]. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ  ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɬɤɥɨɧ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɨɞɧɚɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ  ɛɚɧɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ  ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ  ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ  ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ  ɥɟɫɧɨɟ 

ɞɨɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ  ɫɭɞɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ  ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɟɥɨɜɨɣ  ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɴɟɦɭ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ  ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

3. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ  ɩɪɢɧɹɬɶ Ɋɨɫɫɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɞɥɹ  ɜɥɚɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɥɢɞɟɪɵ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɦɚɥɵɣ  ɬɸɦɟɧɫɤɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ,  ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ,  ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ  ɤɪɟɞɢɬɧɨ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ  ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɩɟɪɟɬɨɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ  ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɤɭɩɤɚ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜ. 

5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ  ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɫɢɧɞɢɤɚɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ  ɱɢɫɥɨ ɫɢɫɬɟɦ. 
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6. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɛɨɥɟɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɨɤ,  ɨɛɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ  ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ  ɤɪɟɞɢɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɛɚɧɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ  ɫɜɹɡɚɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɜɨɤ  ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɜ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɚɤɟɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɪɵɧɤɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ  ɫɵɪɶɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ,  ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɢ 

ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ  ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɰɟɧɧɵɦɢ  ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

7. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ,  ɨɫɧɨɜɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ,  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ  ɜɢɞɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ  ɨɛɴɟɦɨɜ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ,  ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɱɬɨ ɪɨɥɶ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɊɎ ɜ  ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɚ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ  ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ  ɪɨɫɬ ɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ  ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ  ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ,  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤ ɢ  ɚɤɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɚɧɤɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤ: ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɡ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

«ɛɚɧɤɚ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ», «ɛɚɧɤɚ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ «ɛɚɧɤɚ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɛɚɧɤɚ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 

əɜɥɹɹɫɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɚɧɤ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ «ɛɚɧɤ-ɢɧɜɟɫɬɨɪ» ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɛɚɧɤɢ – ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɷɥɟɦɟɧɬ 

«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɹ ɧɚɥɨɝɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɸɞɠɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɨɞɟɥɢ «ɛɚɧɤ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 

ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ – ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
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ɤɚɩɢɬɚɥ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, 

ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɧɟ 

ɜɟɫɨɦɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɸɝɟ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 111 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 2015 ɝɨɞɚ, ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2012 – 2013 ɝɝ., ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɜɟɫɨɦɵɦ.  

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɟɡ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ȺɈ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 34 ɦɟɫɬɨ, ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɤ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɸɝɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% 
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ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɬɨɣ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ» ɧɚ 40 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɚɫɬɶɸ 

ɜɫɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1. ȼɵɫɨɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɵɧɨɤ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɚɱɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 300 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

2. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɡɵɜɚ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. 

3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɛɚɧɤɚɦ. 

4. ɉɨɬɟɪɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɟɥɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɡɵɜɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – ɜɵɜɨɞɹɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɭɯɨɞɹɬ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɦɟɥɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɚɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ.  

6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
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ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

7. ɋɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ: 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

2. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨɥɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

3. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

6. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɨɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɜɨɤ ɜ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɢ 

ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

7. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɭɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
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ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɩɭɬɟɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  
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