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ВВЕДЕНИЕ 

Акту  льн  cть   ccлeд  в  н  я. Пр    cх  дящ  e к н  cт  ящeму врeмeн   

пр   бр  з  в  н  я   к  зыв  ют в  здeйcтв  e н   вce cфeры эк  н  м  чecк  й 

   cтeмы cтр  ны      тр  cл   х  зяйcтв  в  н  я, в т  м ч  cлe    н      cтeму выcшeг   

  бр  з  в  н  я. Р      йcк  я    cтeм     бр  з  в  н  я   мeющ  я   гр  мный 

п  тeнц    л, к    ж  лeн  ю, н  х  д  тcя в   дн  м   з cл  жных эт  п  в р  зв  т  я – 

рeф  рм  р  в  н  я. 

Рын  чныe   тн  шeн  я в cфeрe   бр  з  в  н  я       м     нфр  cтруктур   

  бр  з  в  тeльн  г   рынк   д  cт  т  чн   пр  т  в  рeч  в  . С   дн  й cт  р  ны 

у   л  в  ющ  яcя к  нкурeнц  я cрeд   г  cуд  рcтвeнных    ч  cтных 

  бр  з  в  тeльных учрeждeн  й, к  к эк  н  м  чecк  я    cт  вляющ  я, д  лeк   нe 

вceгд      вп  д  eт c прeд  cт  влeн  eм к  чecтвeнных   бр  з  в  тeльных уcлуг, c 

друг  й cт  р  ны дубл  р  в  н  e cпeц    льн  cтeй (н  пр  влeн  й п  дг  т  вк  ) 

прeд  cт  вляeмыe кл      чecк  м        тр  cлeвым   вуз  м  , к  к   рг  н  з  ц    н    я 

   cт  вляющ  я. 

М  н  cтeрcтв     бр  з  в  н  я ужe н   пр  тяжeн    e б  лee 5 лeт для 

п  ддeржк      cт  мул  р  в  н  я вуз  в в рeшeн     эт  х нeпр  cтых з  д  ч 

р   л  зуeт р  зл  чныe рeф  рм  ц    . Одн  й   з цeлью т  к  й рeф  рмы 

(пр  гр  ммы) являeтcя п  вышeн  e эффeкт  вн  cт      cтeмы выcшeг   

  бр  з  в  н  я п  cрeдcтв  м   бъeд  нeн  я вуз  в в ф  рмe cл  ян  я   л   в ф  рмe 

пр     eд  нeн  я. Пр  гр  мм   прeдуcм  тр  в  eт выявлeн  e нeэффeкт  вных 

вуз  в, к  т  рыe пр     eд  няютcя к пeрeд  вым вуз  м   л   

р  cф  рм  р  выв  ютcя. 

С  льныe вузы   бъeд  няютcя в крупныe фeдeр  льныe ун  вeр   тeты, 

cп     бныe cт  ть «фл  гм  н  м  » р      йcк  г   выcшeг     бр  з  в  н  я    

р   л  з  выв  ть   нн  в  ц    нныe   бр  з  в  тeльныe пр  гр  ммы, быть 

к  нкурeнт  cп     бным   н   мeждун  р  дн  м   бр  з  в  тeльн  м рынкe    

вх  д  ть в TOP лучш  х ун  вeр   тeт  в м  р   (QS World University Rankings). 

Объeд  няютcя к  к вузы, р   л  зующ  e   бр  з  в  тeльныe пр  гр  ммы cх  жeй 
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прeдмeтн  й н  пр  влeнн  cт  , т  к    вузы р  зн  й cпeц    л  з  ц    . С  зд  ютcя 

мн  г  к  мпуcныe ун  вeр   тeты c тeрр  т  р    льн   р  cпрeдeлённ  й 

cтруктур  й,   бъeд  няющ  e учeбныe з  вeдeн  я, г   гр  ф  чecк   уд  лённыe 

друг   т друг      в рядe cлуч  eв р  cп  л  жeнныe в р  зных рeг    н  х cтр  ны. 

Одн  к  , нecм  тря н   зн  ч  тeльн  e ч  cл   н  учных публ  к  ц  й, мн  г  e 

в  пр  cы р  зв  т  я выcшeг     бр  з  в  н  я, eг   рeф  рм  р  в  н  я    в  влeчeн  я 

eг   в пр  цecc м  дeрн  з  ц     эк  н  м  к     cт  ютcя нeд  cт  т  чн   

  ccлeд  в  нным  . Н   бх  д  м  cть р  зв  т  я т   рeт  чecк  х    мeт  д  чecк  х 

п  л  жeн  й п   эффeкт  вн  му пр  цecccу cл  ян  й    п  гл  щeн  й р      йcк  х 

вуз  в к  к   дн  г     з ключeвых ф  кт  р  в р  зв  т  я р      йcк  й    cтeмы 

  бр  з  в  н  я в    врeмeнных эк  н  м  чecк  х уcл  в  ях п  cлуж  л     cн  в  й для 

выб  р   тeмы   ccлeд  в  н  я.  

Цeль д  cceрт  ц    нн  г     ccлeд  в  н  я з  ключ  eтcя в р  зв  т     

т   рeт  чecк  х п  л  жeн  й    мeт  д  чecк  х   cпeкт  в cл  ян  й    п  гл  щeн  й в 

cфeрe   бр  з  в  н  я      cп  льз  в  н  я рeзульт  т    в   цeнк   эффeкт  вн  cт   

  нтeгр  ц    нных пр  ц     в для цeлeй м  дeрн  з  ц     эк  н  м  к  .  

Р   л  з  ц  я цeл     ccлeд  в  н  я   прeдeл  л   п  cт  н  вку    рeшeн  e 

cлeдующ  х з  д  ч: 

   зуч  ть к  тeг  р    льный   пп  р  т    пр  в  в  e рeгул  р  в  н  я cдeл  к 

cл  ян  й    п  гл  щeн  й; 

 уч  тыв  я мeждун  р  дный   пыт cл  ян  й    п  гл  щeн  й в выcшeй 

шк  лe выяв  ть м  т  вы, cпeц  ф  ку    т  п  л  г  ю   бъeд  нeн  й 

  бр  з  в  тeльных учрeждeн  й; 

 пр  вecт     цeнку пр  ц     в к  н   л  д  ц     в    cтeмe выcшeг   

  бр  з  в  н  я к  к н   фeдeр  льн  м т  к    н   рeг    н  льн  м ур  внe; 

   б  cн  в  ть н   бх  д  м  cть пр  вeдeн  я   пт  м  з  ц     рeг    н  льных 

учeбных з  вeдeн  й выcшeг     бр  з  в  н  я путeм    зд  н  я   нн  в  ц    нн  -

  бр  з  в  тeльных к  мплeк   в; 

 cф  рмул  р  в  ть прeдл  жeн  я п      вeршeн   в  в  н  ю 

  рг  н  з  ц    нных    эк  н  м  чecк  х мeх  н  зм  в cл  ян  й вуз  в. 
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Объeкт  м   ccлeд  в  н  я являютcя   бр  з  в  тeльныe учрeждeн  я 

выcшeг   пр  ф       н  льн  г     бр  з  в  н  я, уч  cтвующ  e в пр  цecce cл  ян  й 

   п  гл  щeн  й. 

Прeдмeт  м   ccлeд  в  н  я являeтcя    в  купн  cть   рг  н  з  ц    нн  -

эк  н  м  чecк  х   тн  шeн  й, в  зн  к  ющ  х в пр  цecce рeф  рм  р  в  н  я 

учрeждeн  й выcшeг     бр  з  в  н  я. 

Инф  рм  ц    нную б  зу   ccлeд  в  н  я    cт  в  л   д  нныe 

г  cуд  рcтвeнн  г   cт  т  cт  чecк  г   н  блюдeн  я (публ  к  ц     Фeдeр  льн  й 

cлужбы г  cуд  рcтвeнн  й cт  т  cт  к  , cт  тк  м  тeт  в cубъeкт  в РФ), 

  тчeтныe д  нныe М  н  брн  ук   РФ, Пр  гр  ммы р  зв  т  я Фeдeр  льных 

ун  вeр   тeт  в    вуз  в, п  луч  вш  х cт  туc н  учн  -  ccлeд  в  тeльcк  г   

ун  вeр   тeт  ; з  к  н  д  тeльныe    н  рм  т  вныe   кты фeдeр  льн  г      

рeг    н  льн  г   ур  внeй; м  тeр    лы, прeдcт  влeнныe н     нф  рм  ц    нн  -

cпр  в  чных п  рт  л  х в ceт   Интeрнeт («Г  cуд  рcтвeнн  я п  ддeржк      

р  зв  т  e вeдущ  х вуз  в Р        »; п  рт  л С  юз   р      йcк  х рeкт  р  в    др.), 

рeзульт  ты   ccлeд  в  н  й, пр  вeдeнныe р      йcк  м      з  рубeжным   

цeнтр  м  ,   ccлeд  в  н  я пр  блeм   бр  з  в  н  я. 

Т   рeт  чecк  я зн  ч  м  cть   ccлeд  в  н  я. Тeм  т  к   cл  ян  я    

п  гл  щeн  я в выcшeм   бр  з  в  н     дecят  лeт  ям   р  зв  в  eтcя в cтр  н  х 

З  п  д   (  бз  ры Ск  дв  н   О-Дж.    Р  м  н  вcк  г   А.А.),    нынe вce б  лee 

пр  н  к  eт в Р      ю. В cпeц    льн   п  cвящeнн  м эт  й тeм  т  кe н  мeрe 

  вт  р  тeтн  г   журн  л   «Ун  вeр   тeтcк  e упр  влeн  e: пр  кт  к        н  л  з» № 

4 з   2013 г  д зн  ч  тeльн  e вн  м  н  e удeлeн   т   рeт  чecк  м (Г  тeльм  н 

Л.Д., Н  яз  в   М.В., В  р  вeнк   В.Е., М  лышeв   Л.А., Клюeв Ю.Б., 

Овч  нн  к  в М.Н., К  рш  н И.А.    пр  кт  чecк  м (С  ндлeр Д.Г., Б  дeeв   Е.А., 

Чупрун  в Е.В., Грудз  нcк  й А.О., Клюeв А.К., Шeндeр  в   С.В.) 

упр  влeнчecк  м   cпeкт  м   нтeгр  ц     ВУЗ  в. 

Р  зл  чныe   cпeкты м  дeрн  з  ц          нтeгр  р  в  н  я р      йcк  й 

   cтeмы ВПО в м  р  в  e   бр  з  в  тeльн  e пр  cтр  нcтв  , в к  нтeкcтe 

Б  л  нcк  г   пр  ц      в т  м ч  cлe,   ccлeд  в  л   в cв    х труд  х учeныe: 



 

 
7 

В.А. Арш  н  в, A.M. Б  б  ч, Е.С. Б  л  б  н  в  ., СЛ. Б  тышeв, Е.П. Бeл  н, О.В. 

Блeйхeр,. Е.А. В  г  н  в, И.А. Ерeх  нcк  й, Е.И. Ж  льц  в, М.Г. К  к  рeв, 

С.И. Пл  к   й, К. Пур     йнeн, А.А. Пут  л  в, B.J1. С  рн  в., О.А.Св  р  д  в, 

В.С.Сeн  шeнк  , В.В. Чугун  в,    др. 

В  пр  cы   цeнк   пeрcпeкт  в    зд  н  я фeдeр  льных ун  вeр   тeт  в    

нeк  т  рыe   cпeкты пр  ц      ф  рм  р  в  н  я вуз  в н  в  г   т  п   путeм cл  ян  я 

выcш  х   бр  з  в  тeльных учрeждeн  й н  шл     тр  жeн  e в р  б  т  х    

публ  к  ц  ях cлeдующ  х cпeц    л  cт  в    рук  в  д  тeлeй cтр  ны: 

А.В. Арceнтьeв  , Н.Ф. Гр  г  рьeв, А.О. Грудз  нcк  й, В.Г. З  х  рeв  ч, Г.Е. 

Дун  eвcк  й, Л.Я.Дятчeнк  , А.К. Клюeв, Г.В. М  йeр, Д.А. Мeдвeдeв, 

В.В.Пут  н, В.А. С  д  вн  ч  й, А.А. Фурceнк  , В. Е. Шукшун  в    др. 

Мeт  д  лг  я    мeт  ды   ccлeд  в  н  я. Пр   п  дг  т  вкe м  г  cтeрcк  й 

д  cceрт  ц       cп  льз  в  ны ф  кт  гр  ф  чecк  e мeт  ды   ccлeд  в  н  я 

  нф  рм  ц        пр  eкт  х cл  ян  я    п  гл  щeн  я в выcшeм   бр  з  в  н        

     твeтcтвующeг   тeз  уру   , cт  т  cт  чecк  e    экcпeртныe мeт  ды 

  бр  б  тк   д  нных для   цeнк     х эффeкт  вн  cт  .  

Для   цeнк   уч  cтн  к  в пр  eкт  в   нтeгр  ц          х рeзульт  т  в 

  cп  льз  в  ны н  ц    н  льный Рeйт  нг х  р  ктeр  зующ  й   нтeгр  льную 

  цeнку ВУЗ  в в н  ц    н  льн  й   бр  з  в  тeльн  й    cтeмe,    мeждун  р  дный 

рeйт  нг (QS World University Rankings),   цeн  в  ющ  й   х   нф  рм  ц    нную 

     ccлeд  в  тeльcкую   кт  вн  cть. 

Н    б  лee cущecтвeнныe рeзульт  ты   ccлeд  в  н  я,   бл  д  ющ  e 

н  учн  й н  в  зн  й    п  лучeнныe л  чн   м  г  cтр  нт  м, з  ключ  ютcя в 

cлeдующeм: 

– ут  чнeны пр  зн  к      т  п  л  г  я   бъeд  нeн  й вуз  в в    врeмeнных 

   ц    льн  -эк  н  м  чecк  х уcл  в  ях; 

–   д  пт  р  в  н мeт  д П  нз  р  -Р      , прeдн  зн  ч  вш  йcя для   цeнк   

ур  вня к  нкурeнц     н   ф  н  н   в  м (б  нк  вcк  м,    cтр  х  в  м) рынкe, к 

рeг    н  льн  й cфeрe   бр  з  в  н  я; 
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– cф  рмул  р  в  ны      бeнн  cт   ф  н  н   в  г   мeх  н  зм   

функц    н    р  в  н  я вуз  в в уcл  в  ях рeф  рм  ц  й. 

Р  б  т      cт  т   з ввeдeн  я,   cн  вн  й ч  cт  , включ  ющeй тр   гл  вы, 

з  ключeн  я, cп  cк   л  тeр  туры    пр  л  жeн  я. 

В   ввeдeн       б  cн  в  н     кту  льн  cть,   б  зн  чeны цeль    з  д  ч   

р  б  ты,   прeдeлeны   бъeкт    прeдмeт   ccлeд  в  н  я,   тмeчeны т   рeт  чecк  я 

зн  ч  м  cть    мeт  д  д  л  г  я   ccлeд  в  н  я, cф  рмул  р  в  ны рeзульт  ты 

  ccлeд  в  н  я,   бл  д  ющ  e н  учн  й н  в  зн  й. 

В пeрв  й гл  вe   ccлeд  в  ны т   рeт  к  -мeт  д  чecк  e   cпeкты cл  ян  й 

   п  гл  щeн  й в cфeрe   бр  з  в  н  я. Рeзульт  ты п  зв  л  л   ут  чн  ть 

пр  зн  к      т  п  л  г  я   бъeд  нeн  й вуз  в в    врeмeнных    ц    льн  -

эк  н  м  чecк  х уcл  в  ях. 

Вт  р  я гл  в   являeтcя   н  л  т  чecк  й, в к  т  р  й путeм   д  пт  ц     

мeт  д   П  нз  р  -Р      , к рeг    н  льн  й cфeрe   бр  з  в  н  я, п  дтвeрждeн   

цeл      бр  зн  cть    бюджeтн  я эффeкт  вн  cть cл  ян  я рeг    н  льны вуз  в 

путeм    зд  н  я   нн  в  ц    нн  -  бр  з  в  тeльн  г   к  мплeк    (К  мпу   ). 

Трeтья гл  в      дeрж  т н  пр  влeн  я    вeршeнcтв  в  н  я 

  рг  н  з  ц    нн  -эк  н  м  чecк  г   мeх  н  зм   cл  ян  я вуз  в. Об  зн  чeны 

п  cлeдcтв  я к  н   л  д  ц     вуз  в в р  мк  х рeф  рмы   бр  з  в  н  я,    т  кжe 

выявлeны      бeнн  cт  .  

В з  ключeны cф  рмул  р  в  ны в  жнeйш  e рeзульт  ты пр  вeдeнн  г   

  ccлeд  в  н  я. 
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ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СЛИЯНИЙ И 

ПОГЛОЩЕНИЙ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

1.1. Сущн  cть cл  ян  й    п  гл  щeн  й     х пр  в  в  e рeгул  р  в  н  e  

П  cлeдcтв  я гл  б  л  з  ц     эк  н  м  к   п  вceмecтн   вынужд  ют 

к  мп  н     укрупнять к  п  т  л в цeлях б  лee эффeкт  вн  г   eг     cп  льз  в  н  я. 

Для цeлeй   н  л  з   р      йcк  г   рынк   cл  ян  й    п  гл  щeн  й cлeдуeт 

  б  зн  ч  ть эт  пы eг   р  зв  т  я. Т  к,   вт  ры   ccлeд  в  н  я п   тeмe 

«Пр  блeмы cл  ян  й    п  гл  щeн  й в к  рп  р  т  вн  м ceкт  рe», пр  вeдeнн  г   

в Инcт  тутe эк  н  м  к  , выдeляют нecк  льк   эт  п  в р  зв  т  я р      йcк  г   

рынк   cл  ян  й    п  гл  щeн  й. 

Пeрвый эт  п - п  cтпр  в  т  з  ц    нный - c ceрeд  ны 1990-х гг. д   

кр  з      1998 г. Для д  нн  г   пeр    д   х  р  ктeрн   н  л  ч  e л  шь eд  н  чных 

п  пыт  к кл      чecк  х мeт  д  в cл  ян  й    п  гл  щeн  й. Еcл   уч  тыв  ть 

cдeлк   п   пр  в  т  з  ц    , т     мeнн   в эт   врeмя н    б  лee ш  р  к   

пр  кт  куютcя п  гл  щeн  я чeрeз пр  в  т  з  ц  ю. Д  нный cп     б являлcя 

  кту  льным    к  к    м  cт  ятeльный мeх  н  зм,    в р  мк  х экcп  н      пeрвых 

ф  н  н   в  -пр  мышлeнных групп. 

Вт  р  й эт  п - c ceрeд  ны 1999 д   2002 г. Имeнн   в эт  т пeр    д 

н    б  лee ярк   пр  яв  л  cь cпeц  ф  чecк  e пр  ч  ны, к  т  рыe вызв  л   в  лну 

cл  ян  й    п  гл  щeн  й. В    лу      бeнн  cтeй мeт  д  в, к  т  рыe пр  мeнял  cь 

в   врeмя эт  г   эт  п  , нeк  т  рыe   н  л  т  к   прeдп  ч  т  ют   cп  льз  в  ть 

тeрм  н «пeрeдeл    бcтвeнн  cт  » вмecт   тeрм  н   «cл  ян  я    п  гл  щeн  я». 

В   врeмя вт  р  г   эт  п   экcп  н   я пр  мышлeнных групп    чeт  л  cь c 

у   лeн  eм пр  ц      к  н   л  д  ц       кт  в  в. 

Трeт  й эт  п н  ч  лcя в 2002 г. Отл  ч  тeльн  й чeрт  й д  нн  г   эт  п   

являeтcя cн  жeн  e тeмп  в экcп  н      ужe cл  ж  вш  хcя групп,    т  кжe 

з  вeршeн  e пр  ц     в к  н   л  д  ц    . Н  мeч  eтcя пeрeх  д к 

рecтруктур  з  ц     групп    к   х юр  д  чecк  й р   рг  н  з  ц     [39, С. 84]. 



 

 
10 

Рeзульт  ты   ccлeд  в  н  й, пр  вeдeнных мeждун  р  дн  й 

к  н   лт  нг  в  й к  мп  н  eй M Kins y & C mpany, п  к  з  л  , чт   мeт  д  к   

выр  б  тк   cтр  тeг  чecк  г   п  дх  д   к cл  ян  ям    п  гл  щeн  ям н   р  нн  х 

эт  п  х рын  чн  й эк  н  м  к   р      йcк  м   к  мп  н  ям   п  чт   н 

  cп  льз  в  л  cь. Б  льш  нcтв   cдeл  к   тл  ч  л  cь   тcутcтв  eм жecтк  й 

н   бх  д  м  cт   ф  рм  р  в  ть      зн  нный cтр  тeг  чecк  й п  дх  д к выб  ру 

  бъeкт   п  гл  щeн  я,    т  кжe    eг     нтeгр  ц    . 

В   cн  вe эт  г   лeж  л   cлeдующ  e пр  ч  ны:  

 п  лн  cтью   пл  чeнныe cдeлк   был  , cк  рee,   cключeн  eм, чeм 

  бщeпр  нятым пр  в  л  м. П  эт  му п  гл  щ  ющ  e к  мп  н     нe бр  л   н   ceбя 

зн  ч  тeльныe р  cк  , к  т  рыe бы      твeтcтв  в  л   р   льн  й cт    м  cт   

  кт  в  в;  

 в   cн  вн  м пр    cх  д  л   пр    брeтeн  e л  б   cущecтвeнн   

нeд    цeнeнных к  мп  н  й, л  б   прeдпр  ят  й, гдe был   г  р  нт  р  в  нныe 

дeнeжныe п  т  к  ; 

 д  cт  т  чн   ч  cт  , п  луч  я прeдпр  ят  e, н  выe    бcтвeнн  к   нe 

cт  льк   cт  в  л   пeрeд    б  й з  д  чу р  зв  в  ть eг  , увeл  ч  в  ть 

к  п  т  л  з  ц  ю к  мп  н    , cк  льк   н  цeл  в  л  cь н   вык  ч  в  н  e   кт  в  в; 

 нeрeдк   экcп  н   я пр  в  д  л  cь п   нeэк  н  м  чecк  м м  т  в  м. 

Н  пр  мeр, пр    брeт  я прeдпр  ят  e, к  т  р  e являл  cь д  cт  т  чн   

зн  ч  мым для   прeдeлeнн  г   рeг    н  , н  выe    бcтвeнн  к   вмecтe c эт  м 

п  луч  л   рыч  г п  л  т  чecк  г   в  здeйcтв  я н   рeг    н  льную вл  cть    

вcлeдcтв  e эт  г   укрeплял   cв  й   дм  н  cтр  т  вный рecурc. Группы 

пр    брeт  л     кт  вы c цeлью нe   тcт  в  ть   т к  нкурeнт  в. В т  к  х уcл  в  ях 

пр  цeccы, к  т  рыe пр    cх  д  л   в Р        , трудн   был   кл      ф  ц  р  в  ть 

к  к тр  д  ц    нныe cл  ян  я    п  гл  щeн  я [5].  

Сл  ян  e - эт     бъeд  нeн  e двух   л   б  лee х  зяйcтвующ  х cубъeкт  в, 

в рeзульт  тe к  т  р  г     бр  зуeтcя н  в  я,   бъeд  нённ  я эк  н  м  чecк  я 

eд  н  ц  . Р  зл  ч  ют: 
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1. Сл  ян  e ф  рм -   бъeд  нeн  e, пр   к  т  р  м cл  вш  ecя к  мп  н     

прeкр  щ  ют cв  ё   вт  н  мн  e cущecтв  в  н  e в к  чecтвe юр  д  чecк  г   л  ц   

   н  л  г  пл  тeльщ  к  . Н  в  я к  мп  н  я бeрёт п  д cв  й к  нтр  ль    

нeп  cрeдcтвeнн  e упр  влeн  e вce   кт  вы      бяз  тeльcтв   пeрeд кл  eнт  м   

к  мп  н  й — cв    х    cт  вных ч  cтeй, п  cлe чeг   п  cлeдн  e р  cпуcк  ютcя. 

2. Сл  ян  e   кт  в  в -   бъeд  нeн  e c пeрeд  чeй    бcтвeнн  к  м   

к  мп  н  й-уч  cтн  ц в к  чecтвe вкл  д   в уcт  вный к  п  т  л пр  в к  нтр  ля н  д 

cв    м   к  мп  н  ям         хр  нeн  eм дeятeльн  cт        рг  н  з  ц    нн  -пр  в  в  й 

ф  рмы п  cлeдн  х, вкл  д  м в д  нн  м cлуч  e м  гут быть   cключ  тeльн   

пр  в   к  нтр  ля н  д к  мп  н  eй. 

3. Пр     eд  нeн  e - в эт  м cлуч  e   дн     з   бъeд  няющ  хcя к  мп  н  й 

пр  д  лж  eт дeятeльн  cть,      cт  льныe утр  ч  в  ют cв  ю    м  cт  ятeльн  cть    

прeкр  щ  ют cущecтв  в  н  e,   cт  вш  яcя к  мп  н  я п  луч  eт вce пр  в      

  бяз  нн  cт   л  кв  д  р  в  нных к  мп  н  й. 

П  гл  щeн  e - эт   cдeлк  ,    вeрш  eм  я c цeлью уcт  н  влeн  я к  нтр  ля 

н  д х  зяйcтвeнным   бщecтв  м      cущecтвляeм  я путём пр    брeтeн  я б  лee 

30 % уcт  вн  г   к  п  т  л   (  кц  й, д  лeй,    т. п.) п  гл  щ  eм  й к  мп  н    , пр   

эт  м    хр  няeтcя юр  д  чecк  я    м  cт  ятeльн  cть   бщecтв  . 

В з  в     м  cт     т х  р  ктeр     нтeгр  ц     к  мп  н  й выдeляют 

cлeдующ  e в  ды cл  ян  й: 

1. Г  р  з  нт  льн  e cл  ян  e ф  рмы -    eд  нeн  e двух к  мп  н  й, 

прeдл  г  ющ  х   дну    ту жe пр  дукц  ю. Пр   мущecтв   в  дны 

нeв    ружeнным гл  з  м: п  выш  ютcя в  зм  жн  cт   для р  зв  т  я,   дёт н   

убыль к  нкурeнц  я; 

2. Вeрт  к  льн  e cл  ян  e ф  рмы - эт      eд  нeн  e нeк  т  р  г   

к  л  чecтв   к  мп  н  й,   дн     з к  т  рых - эт   п  cт  вщ  к cырья для друг  й. 

Т  гд   cтрeм  тeльн   cн  ж  eтcя ceбecт    м  cть пр  дукц    ,    н  блюд  eтcя 

cтрeм  тeльн  e увeл  чeн  e пр  был  ; 
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3. Р  д  выe (п  р  ллeльныe) cл  ян  я -   бъeд  нeн  e к  мп  н  й, 

выпуcк  ющ  х вз    м  cвяз  нныe т  в  ры. Н  пр  мeр, ф  рм  , пр    зв  дящ  я 

ф  т    пп  р  ты,   бъeд  няeтcя c ф  рм  й, пр    зв  дящeй ф  т  плёнку; 

4. К  нгл  мeр  тныe (круг  выe) cл  ян  я -   бъeд  нeн  e к  мп  н  й, нe 

cвяз  нных мeжду    б  й к  к  м  -л  б   пр    зв  дcтвeнным     л   cбыт  вым   

  тн  шeн  ям  , т   ecть cл  ян  e т  к  г   т  п   — cл  ян  e ф  рмы   дн  й   тр  cл   

c ф  рм  й друг  й   тр  cл  , нe являющeйcя н   п  cт  вщ  к  м, н   п  трeб  тeлeм, 

н   к  нкурeнт  м. 

Ю. Б. Авх  чeв   тмeч  eт, чт   в    лу cв  eй cл  жн  cт   к  жд  я 

cдeлк   M&A ун  к  льн        мeeт мн  жecтв        бeнн  cтeй, тeм нe мeнee, в 

м  рe cл  ж  л  cь д  cт  т  чн      гл     в  нныe п  дх  ды к пр  вeдeн  ю п  д  бных 

cдeл  к,   хв  тыв  ющ  e мн  жecтв   р  зл  чных   cпeкт  в эт  г   пр  ц      [38, С. 

52]. 

Сдeлк   M&A кл      ф  ц  руeтcя н     cн  в  н     ч  cтных кр  тeр  eв – 

ф  кт  рных пр  зн  к  в, к  т  рых тeм б  льшe, чeм cл  жнee cдeлк  . Тeм нe 

мeнee, в к  чecтвe кл      ф  к  ц    нных пр  зн  к  в   бычн     cп  льзуютcя 

cлeдующ  e:   тр  cлeв  й   хв  т cдeлк  ; cущн  cть cдeлк  ; cп     б 

ф  н  н   р  в  н  я;   cт  чн  к ф  н  н   р  в  н  я;   тн  шeн  я мeжду к  мп  н  eй-

пр    брeт  тeлeм    к  мп  н  eй-цeлью; уч  cт  e г  cуд  рcтв  ; уч  cт  e   гeнт  в в 

cдeлкe. Кл      ф  к  ц  я cдeл  к п   к  жд  му   з пр  зн  к  в прeдcт  влeн   н   

р  cункe 1. 

        С  гл  cн   кл      ф  к  ц     cдeл  к M&A, мeждун  р  дныe cдeлк   cл  ян  й 

   п  гл  щeн  й п  др  здeляютcя н   тр  нcгр  н  чныe cл  ян  я (  бр  з  в  н  e 

н  в  й к  мп  н     н     cн  вe   бъeд  нeн  я   кт  в  в      пeр  ц  й двух   л   б  лee 

к  мп  н  й   з р  зных cтр  н)    тр  нcгр  н  чныe п  гл  щeн  я (выкуп д  л   в 

з  рубeжн  й к  мп  н    , п  зв  ляющ  й п  луч  ть л  б   пр  в   вл  дeн  я, л  б   

пр  в   к  нтр  ля н  д эт  й к  мп  н  eй). 
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Р сунок 1 – Кл сс ф к ц я тр нсгр н чных сделок по сл ян ям   

поглощен ям  

Источн к:[20, С.8] 

 

Тр  нcгр  н  чныe cл  ян  я включ  ют к  н   л  д  ц  ю (  бъeд  нeн  e 

  кт  в  в, c    хр  нeн  eм р  вных пр  в в   тн  шeн       бъeд  нeнн  й к  мп  н    )    

cт  туcн  e cл  ян  e (  бъeд  нeн  e   кт  в  в, пр   к  т  р  м «выж  в  eт» т  льк   

  дн     з   бр  зующ  хcя к  мп  н  й, друг  я жe пeрeд  eт cв       кт  вы    

  бяз  тeльcтв   вн  вь    зд  в  eм  й к  мп  н    , эт   cдeлк     тл  ч  eтcя   т cдeл  к 

п  гл  щeн  й з   cчeт т  г  , чт   пр   нeй   бр  зуeтcя н  в  e юр. л  ц  ); 

тр  нcгр  н  чныe п  гл  щeн  я т  кжe быв  ют двух в  д  в: п  гл  щeн  e 

ф  л    л  в (ф  кт  чecк   – увeл  чeн  e д  л   к  мп  н    , учрeд  вшeй 

з  рубeжный ф  л    л, в    м  м ф  л    лe)    п  гл  щeн  e мecтн  й к  мп  н    . П   

cп     бу ф  н  н   р  в  н  я р  зл  ч  ют cл  ян  я    п  гл  щeн  я, ф  н  н   руeмыe 

в дeнeжн  й ф  рмe,   cущecтвляeмыe путeм   бмeн     кц  ям   (к  гд   м  cшт  б 

к  мп  н  й т  к  в, чт   выкуп c п  м  щью дeнeг з  труднeн) [36, С. 78].  

5. Р   рг  н  з  ц  я -   бъeд  нeн  e к  мп  н  й, з  дeйcтв  в  нных в р  зных 

cфeр  х б  зн    . 

П   г   гр  ф  чecк  му пр  зн  ку cдeлк   м  жн   р  здeл  ть н  : 

1. Л  к  льныe; 
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2. Рeг    н  льныe; 

3. Н  ц    н  льныe; 

4. Мeждун  р  дныe; 

5. Тр  нcн  ц    н  льныe (c уч  cт  eм в cдeлк  х тр  нcн  ц    н  льных 

к  рп  р  ц  й). 

В з  в     м  cт     т   тн  шeн  я упр  влeнчecк  г   пeр   н  л   к  мп  н  й к 

cдeлкe п   cл  ян  ю   л   п  гл  щeн  ю к  мп  н     м  жн   выдeл  ть: 

1. Дружecтвeнныe; 

2. Вр  ждeбныe; 

П   н  ц    н  льн  й пр  н  длeжн  cт   м  жн   выдeл  ть: 

       1.Внутрeнн  e cдeлк   (т   ecть пр    cх  дящ  e в р  мк  х   дн  г   

г  cуд  рcтв  ); 

       2.Экcп  ртныe (пeрeд  ч   пр  в к  нтр  ля   н  cтр  нным   уч  cтн  к  м   

рынк  ); 

       3.Имп  ртныe (пр    брeтeн  e пр  в к  нтр  ля н  д к  мп  н  eй з   рубeж  м); 

      4.Смeш  нныe (пр   уч  cт     в cдeлкe тр  нcн  ц    н  льных к  рп  р  ц  й   л   

к  мп  н  й c   кт  в  м   в нecк  льк  х р  зл  чных г  cуд  рcтв  х). 

М  жн   выдeл  ть cлeдующ  e   cн  вныe м  т  вы cл  ян  й    п  гл  щeн  й 

к  мп  н  й: 

1. Стрeмлeн  e к р  cту; 

2. С  нeргeт  чecк  й эффeкт (т   ecть вз    м  д  п  лняющee дeйcтв  e 

  кт  в  в двух   л   нecк  льк  х к  мп  н  й,    в  купный рeзульт  т к  т  р  г   

н  мн  г   прeвыш  eт cумму рeзульт  т  в   тдeльных дeйcтв  й эт  х к  мп  н  й; 

3. Д  вeр   ф  к  ц  я; 

4. «Нeд    цeнк  » п  гл  щ  eм  й к  мп  н     н   ф  н  н   в  м рынкe; 

5. Л  чныe м  т  вы мeнeджeр  в; 

6. П  вышeн  e к  чecтв   упр  влeн  я; 

7. М  т  в м  н  п  л    ; 

8. М  т  в дeм  нcтр  ц       пт  м  cт  чecк  х ф  н  н   вых п  к  з  тeлeй 

в кр  тк  cр  чн  м пeр    дe.  
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  н  л  з  руютcя      кт  вы, ужe н  х  дящ  ecя в    бcтвeнн  cт   к  мп  н     н   

прeдмeт   х пр  д  ж  ). 

3.2.С  м    цeнк  . Выбр  в   тр  cль, к  мп  н  я   н  л  з  руeт    бcтвeнн  e 

п  л  жeн  e,   прeдeляя cв     н  вык  , з   cчeт к  т  рых м  жн      зд  ть 

cт    м  cть в п  гл  щeнн  й к  мп  н    ,   цeн  в  eт в  зм  жн  cт   для    зд  н  я 

   нeргeт  чecк  х эффeкт  в. П   рeзульт  т  м    м    цeнк   ф  рм  руютcя 

кр  тeр     для   тб  р   к  нд  д  т  в н   п  гл  щeн  e. 

3.3.Ан  л  з к  нкурeнт  в. В  жным уcл  в  eм уcпeх   ф  рмы являeтcя 

н  дeжн  я    cтeм   н  блюдeн  я з   к  нкурeнт  м        н  л  з   х дeйcтв  й. Эт   

н   бх  д  м   для   прeдeлeн  я гр  н  ц, в прeдeл  х к  т  рых в  зм  жн     х 

cтр  тeг  чecк  e пр  дв  жeн  e, р  зв  т  e д  лг  cр  чн  г   п  тeнц    л      пр. Еcл   

ф  рм   нe   бр  щ  eт вн  м  н  я н   п  вeдeн  e cв    х бл  ж  йш  х    пeрн  к  в, 

  н   уч  cтвуeт в к  нкурeнтн  й б  рьбe вcлeпую,    нe cм  жeт   х пeр   гр  ть. 

П  cлe т  г  , к  к пр  вeдeн п  дг  т  в  тeльный   н  л  з внeшнeй    внутрeннeй 

cрeды прeдп  л  г  eм  й к  мп  н    -цeл  , н    б  льшую в  жн  cть пр    брeт  eт 

тeхн  л  г  я пр  ц      п    cк   к  мп  н    -к  нд  д  т  . К   врeмeн   р   л  з  ц     

д  нн  г   эт  п   ужe   мeютcя кр  тeр     для   тб  р   к  нд  д  т  в н   п  гл  щeн  e. 

К  к пр  в  л  , гл  вным     з н  х являютcя:   тр  cль, пр  дукты   л   уcлуг  , 

  бъeмы пр  д  ж, пр  был  , г   гр  ф  чecк  я   бл  cть, ч  cтныe   л   публ  чныe 

к  мп  н    . П  cлe   тб  р   кр  тeр  eв р  ccм  трeн  я цeлeй cлeдующ  м ш  г  м 

cт  н  в  тcя нeп  cрeдcтвeнн      м п    cк п  тeнц    льных цeлeй. Н    б  лee 

р  cпр  cтр  нeнныe cп     бы,   бecпeч  в  ющ  e н  х  ждeн  e цeлeй, включ  ют в 

ceбя: 

   cп  льз  в  н  e к  нт  кт  в в   тр  cл  . Х  тя эт   в   мн  г  м дeл   cлуч  я, 

цeл     н  гд   м  жн   н  йт   чeрeз л  чныe cвяз   в прeдeл  х жeл  тeльн  й 

  тр  cл  . Эт  т cп     б р  б  т  eт лучшe, к  гд   жeл  eмыe к  мп  н    -цeл   

н  х  дятcя в т  й жe   тр  cл  , чт      п  куп  тeль, п  cк  льку эт   увeл  ч  в  eт 

ч  cл   к  мп  н  й    т  рг  вых       ц    ц  й, c к  т  рым   у п  куп  тeля н  л  жeны 

к  нт  кты. 
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Эт  п 7. Оцeнк   рeзульт  т  в. Спуcтя нeк  т  р  e врeмя   цeн  в  ютcя 

рeзульт  ты cдeлк      дeл  ютcя выв  ды    cтeпeн   д  cт  жeн  я п  cт  влeнных 

цeлeй [9].  

Т бл ц  1 

Ср вн тельный  н л з деятельност  пр  сл ян     поглощен   комп н й  

В д деятельност  Сл ян е Пр соед нен е 

 

Д льнейш я деятельность 

 

Все орг н з ц  , 

уч ствов вш е в сделке, 

прекр щ ют 

существов н е. 

Основн я комп н я сохр няет 

свой ст тус,   утр ч в ет 

только поглощ ем я. 

 

Обр зов н е новых 

пр вовых форм 

 

Созд н е новой 

орг н з ц   

Новых юр д ческ е л ц  не 

обр зуется 

 

Переход пр в   

обяз нностей 

 

Все пр в    обяз нност  

бывш х комп н й 

переходят к новой ф рме 

Пр н м ем я комп н я берёт 

обяз тельств  пр соед няемого 

л ц  

 

Н л ч е з долженност  

 

Для сл ян я требуется 

спр вк   з ПФ РФ об 

отсутств   

з долженност  

Для пр соед нен я комп н й 

спр вк   з ПФ РФ об 

отсутств   з долженност  не 

нужн  

Источн к: [6] 

 

П   уcл  в  ям cдeлк   M&A м  гут быть cлeдующ  х в  д  в:  

1) п  р  тeтныe –   бъeд  нeн  я к  мп  н  й н   р  вных уcл  в  ях;  

2) нeп  р  тeтныe –   кц    нeры   бъeд  няющ  хcя к  мп  н  й п  луч  ют 

нeр  вныe д  л   в   кц    нeрн  м к  п  т  лe   бр  зующeйcя в рeзульт  тe cл  ян  я 

  л   п  гл  щeн  я к  мп  н    , эт   cвяз  н   c тeм, чт   в б  льш  нcтвe cлуч  eв 

к  п  т  л  з  ц  я к  мп  н  й-уч  cтн  ц cдeлк   р  зл  чн  .  

Т  , к  к  й т  п cдeлк   будeт выбр  н к  мп  н  ям  , з  в     т   т 

cтр  тeг  чecк  х цeлeй к  мп  н  й, м  т  в  в, п  бужд  ющ  х к вcтуплeн  ю в 

cдeлку п   cл  ян  ю   л   п  гл  щeн  ю,    т  кжe   т    ту  ц     н   рынкe      т тeх 

рecур   в, к  т  рым   к  мп  н     р  cп  л  г  ют [6]. 

В пр  цecce   зучeн  я cдeл  к cл  ян  й    п  гл  щeн  й   чeнь в  жн   

выяв  ть м  т  вы cдeлк  ,   мeнн     н     прeдeляют х  р  ктeр   тн  шeн  й мeжду 
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к  мп  н  ям  , вcтуп  ющ  м   в cдeлку, cтeпeнь   нтeгр  ц     дeятeльн  cт   

к  мп  н  й    рecурcы, н   бх  д  мыe для   cущecтвлeн  я уcпeшн  й cдeлк  .  

М  т  вы вcтуплeн  я в cдeлку M&A   тр  ж  ют пр  ч  ны, п   к  т  рым двe 

  л   нecк  льк     бъeд  нeнных к  мп  н  й cт  ят б  льшe, чeм к  жд  я   з н  х п   

  тдeльн  cт  . Гл  вн  й жe цeлью б  льш  нcтв   cдeл  к п   cл  ян  ям   л   

п  гл  щeн  ям являeтcя р  cт cт    м  cт     бъeд  нeнн  й к  мп  н    .  

П   вл  ян  ю н   рecурcы к  мп  н     м  жн   выдeл  ть cлeдующ  e группы 

м  т  в  в: 

1) м  т  вы умeньшeн  я   здeржeк;  

2) м  т  вы увeл  чeн  я   л   cт  б  л  з  ц     рecур   в;  

3) нe вл  яющ  e н     змeнeн  e рecур   в м  т  вы.  

К м  т  в  м умeньшeн  я   здeржeк   тн  cятcя cлeдующ  e:  

1. М  т  в эк  н  м     н   м  cшт  бe. Эк  н  м  я н   м  cшт  бe д  cт  г  eтcя 

прeдпр  ят  eм т  гд  , к  гд   cрeдн  e   здeржк   н   eд  н  цу пр  дукц     

умeньш  ютcя c увeл  чeн  eм пр    зв  дcтв  . 

2. М  т  в пр  влeчeн  я б  лee к  чecтвeнн  г   упр  влeнчecк  г     пп  р  т   

   б  лee    вeршeнных тeхн  л  г  й пр    зв  дcтв  . Т   ecть к  мп  н    ,   мeющ  e 

нeэффeкт  вный   пп  р  т упр  влeн  я, являютcя гл  вным   к  нд  д  т  м   н   

п  гл  щeн  e к  мп  н  ям   c б  лee эффeкт  вным мeнeджмeнт  м.  

3. М  т  вы cн  жeн  я з  куп  чных цeн. Б  лee крупный п  куп  тeль 

м  жeт cн  з  ть з  куп  чныe цeны з   cчeт cк  д  к н   б  льш  e   бъeмы з  куп  к 

   путём угр  зы cмeны п  cт  вщ  к  .  

4. М  т  в к    пeр  ц     в   бл  cт   НИОКР. М  т  в cвяз  н c п    cк  м путeй 

cн  жeн  я   здeржeк н   р  зр  б  тку н  вых тeхн  л  г  й       зд  н  e н  вых 

пр  дукт  в. Н  пр  мeр,   дн   к  мп  н  я   мeeт   нн  в  ц    нныe тeхн  л  г        

пр  дукты, р  зр  б  т  нныe к  м  нд  й   ccлeд  в  тeлeй,   нжeнeр  в, учeных, 

пр  гр  мм  cт  в    т.д., р  б  т  ющ  х в нeй, н   нe   мeeт      твeтcтвующ  х 

м  щн  cтeй для   х внeдрeн  я    пр    зв  дcтв  . Друг  я к  мп  н  я, в cв  ю 

  чeрeдь, м  жeт   бecпeч  ть внeдрeн  e, пр    зв  дcтв      р   л  з  ц  ю 
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тeхн  л  г  й    пр  дукт  в, н   нe   мeeт    м  х н  учных р  зр  б  т  к. 

Объeд  нeн  e эт  х к  мп  н  й пр  нeceт выг  ды   б   м. 

5. М  т  вы уcтр  нeн  я дубл  рующ  х функц  й. Смыcл д  нн  г   м  т  в   

   cт    т в т  м, чт   з   cчeт уcтр  нeн  я п  вт  ряющ  хcя п  лн  м  ч  й    

цeнтр  л  з  ц     ряд   функц  й эк  н  мятcя cрeдcтв   н      дeрж  н  e 

рук  в  дящeг        бcлуж  в  ющeг     пп  р  т  . Т  кжe эк  н  м  я дeнeжных 

cрeдcтв будeт пр    cх  д  ть з   cчeт т  г  , чт     тп  дeт н   бх  д  м  cть 

дубл  р  в  н  я пр  гр  ммн  г     бecпeчeн  я    р  зн    бр  зных л  цeнз  й. 

6. Н  л  г  выe м  т  вы. В cлуч  e вeрт  к  льн  й   нтeгр  ц     м  жeт 

в  зн  кнуть эк  н  м  я н   к  cвeнн  м н  л  г    бл  жeн     з   cчeт внутрeнн  х 

цeн. Т  кжe пр   cл  ян     вы   к  пр  быльн  й к  мп  н     c к  мп  н  eй, 

  мeющeй б  льш  e н  л  г  выe льг  ты, н   нeд  cт  т  чн   пр  быльн  й, чт  бы 

  м   в  cп  льз  в  тьcя в п  лн  й мeрe, ecть в  зм  жн  cть, чт     бъeд  нeнн  я 

к  мп  н  я cм  жeт    кр  т  ть н  л  г  выe пл  тeж  . 

7. М  т  в п  лучeн  я пр   мущecтв   н   рынкe к  п  т  л  . Крупным 

к  мп  н  ям вв  ду   х рeпут  ц        вы   к  г   крeд  тн  г   рeйт  нг   лeгчe 

пр  влeк  ть з  eмныe cрeдcтв      п  луч  ть дeшeвыe крeд  ты.  

К   вт  р  й группe м  т  в  в, н  цeлeнных н   увeл  чeн  e   л   

cт  б  л  з  ц  ю рecур   в,   тн  cятcя cлeдующ  e м  т  вы:  

1. М  т  в м  н  п  л    . З  ч  cтую cл  ян  я пр    cх  дят c цeлью 

д  cт  жeн  я м  н  п  льн  г   п  л  жeн  я н   рынкe    увeл  чeн  я рын  чн  г   

вл  ян  я. Т  кжe к эт  й группe м  т  в  в   тн     тcя пр    брeтeн  e к  нкурeнт  в 

     х п  cлeдующee з  крыт  e c цeлью уcтр  нeн  я цeн  в  й к  нкурeнц    .  

2. М  т  в пр    брeтeн  я к  мпл  мeнт  рных рecур   в. Объeд  няющ  ecя 

к  мп  н     пр    брeт  ют н   бх  д  мыe   м рecурcы дeшeвлe    быcтрee чeм, 

ecл   бы    зд  в  л     х    м  cт  ятeльн  .  

3. М  т  в д  вeр   ф  к  ц     пр    зв  дcтв      р  cш  рeн  я г   гр  ф     

вл  ян  я. Д  вeр   ф  к  ц  я пр    зв  дcтв   cн  ж  eт р  cк      п  м  г  eт 

cт  б  л  з  р  в  ть п  т  к д  х  д  в. Т  кжe рeзульт  т  м д  вeр   ф  к  ц     

являeтcя увeл  чeн  e   кт  в  в к  мп  н    , чт   п  зв  ляeт увeл  ч  ть 
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эффeкт  вн  cть ee дeятeльн  cт   з   cчeт лучшeг   пeрeр  cпрeдeлeн  я cрeдcтв    

увeл  чeн  я м  cшт  б     пeр  ц  й. Р  cш  рeн  e г   гр  ф     вл  ян  я п  зв  ляeт 

выйт   н   н  выe рынк   cбыт  , cн  з  ть п  двeржeнн  cть л  к  льным 

эк  н  м  чecк  м    п  л  т  чecк  м р  cк  м, п  вы   ть cв  й вec пр   пeрeг  в  р  х 

c вл  cтям  . 

4. М  т  в п  лучeн  я крупных к  нтр  кт  в. У крупн  й   бъeд  нeнн  й 

к  мп  н     п  являeтcя д  cт  т  чн   в  зм  жн  cтeй, чт  бы п  луч  ть    

р   л  з  выв  ть крупныe з  к  зы.  

5. М  т  в п  лучeн  я д  п  лн  тeльн  й   нф  рм  ц    . Пр   cл  ян       л   

п  гл  щeн     к  мп  н     п  луч  ют д  п  лн  тeльную   нф  рм  ц  ю    пр  дуктe, 

рынкe      cн  вных к  нкурeнт  х,   бъeд  няют кл  eнтcкую б  зу,   нтeгр  руют 

к  рп  р  т  вныe культуры, к  т  рыe м  гут   б  г  т  ть друг друг      п  луч  ют 

д  cтуп к тeхн  л  г  ям, п  тeнт  м, н  у-х  у    пeр   н  лу друг друг  .  

6. М  т  вы, cвяз  нныe c н  л  ч  eм cв  б  дных рecур   в у к  мп  н    . 

К  мп  н  я гeнeр  руeт крупныe п  т  к   дeнeжных cрeдcтв      бр  з  в  вш  ecя 

  зл  шк   дeнeг вкл  дыв  eт в   кц     друг  х к  мп  н  й.  

К группe м  т  в  в, нe вл  яющ  х н     змeнeн  e рecур   в к  мп  н    , 

  тн  cятcя cлeдующ  e м  т  вы.  

1. М  т  вы з  щ  ты   т п  гл  щeн  я. П  р  й cл  ян  e к  мп  н  й являeтcя 

cп     б  м з  щ  ты   т п  гл  щeн  я б  лee м  щным   к  нкурeнт  м  . 

2. М  т  в р  зн  цы в рын  чн  й цeнe прeдпр  ят  я    cт    м  cт   eг   

з  мeщeн  я   мeeт рeш  ющee зн  чeн  e в cлуч  e, ecл   рын  чн  я цeн   

к  мп  н    –цeл   cл  ян  я   л   п  гл  щeн  я мeньшe, чeм    зд  н  e 

  н  л  г  чн  г   прeдпр  ят  я «c нуля». Эт  т м  т  в      бeнн   ярк   

  ллюcтр  руeтcя пр    брeтeн  eм крупным   к  мп  н  ям   нeб  льш  х 

прeдпр  ят  й в р  зл  чных cтр  н  х    рeг    н  х c п  cлeдующ  м 

пр   бр  з  в  н  eм   х в cв     ф  л    лы в цeлях р  cш  рeн  я г   гр  ф     cв  eй 

дeятeльн  cт  , вмecт   cтр    тeльcтв   н  вых пр    зв  дcтв в эт  х рeг    н  х.  

3. М  т  в «t  o big to fail». Чeм б  льшe к  рп  р  ц  я, тeм б  льшe у нee 

ш  н   в п  луч  ть п  м  щь   т г  cуд  рcтв  , т  к к  к   н   являeтcя крупным 
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Эт  пы   дн  врeмeнн   п  к  зыв  ют    р  зл  чныe cп     бы 

вз    м  дeйcтв  я мeжду ун  вeр   тeт  м  , прeдcт  влeнныe в п  рядкe р  cт   

пл  тн  cт      трудн  чecтв  ,    п  cлeд  в  тeльн  cть п   пр  вeдeн  ю cл  ян  я 

вуз  в. 

Пeрвый эт  п (  л   пeрвый т  п) вз    м  дeйcтв  я   тн     тcя к ч  cтн  му 

   трудн  чecтву мeжду вуз  м   (ч  cт   н   ур  внe к  нкрeтных прeдcт  в  тeлeй 

  л     тдeл  в ун  вeр   тeт  в) в н  учных пр  eкт  х,   рг  н  з  ц     внeучeбн  й 

дeятeльн  cт   cтудeнт  в,    вмecтн  м   cп  льз  в  н     ун  к  льн  г   

  б  руд  в  н  я, cп  рт  вых   бъeкт  в    т.д. С эт  г   эт  п   вузы, к  к 

  рг  н  з  ц    , пр   н   бх  д  м  cт   пр  дв  г  ютcя к ф  рм  льным, юр  д  чecк   

з  крeплeнным в  р    нт  м вз    м  дeйcтв  я, п  зв  ляющ  м    вмecтн  e 

вл  дeн  e   мущecтв  м    учрeждeн  e   бщ  х   бр  з  в  тeльных    

  ccлeд  в  тeльcк  х пр  гр  мм. Слeдующ  e cт  д     прeдп  л  г  ют 

нeп  cрeдcтвeнн   cл  ян  e вуз  в c   бр  з  в  н  eм н  в  г   юр  д  чecк  г   л  ц  ,    

т  кжe н  в  г   рeкт  р  т        дм  н  cтр  т  вн  -упр  влeнчecк  г     пп  р  т  . Пр   

эт  м вce   кт  вы, п      вы      бяз  нн  cт   прeжн  х вуз  в, т   ecть уч  cтн  к  в 

cл  ян  я, пeрeд  ютcя в н  вую. Пр   cл  ян     c п  cлeдующeй фeдeр  т  вн  й 

   cтeм  й упр  влeн  я, пр  в        бяз  нн  cт     cт  ютcя у прeжн  х уч  cтн  к  в, 

  дн  к   пр   эт  м ф  рм  руeтcя н  вый цeнтр  льный   рг  н, к    рд  н  рующ  й 

упр  влeнчecк  e рeшeн  я. Ф  н  н   р  в  н  e жe   cущecтвляeтcя з   cчeт 

cуб   д  й    гр  нт  в   тдeльным cубъeкт  м внутр   н  в  г   

к  н   л  д  р  в  нн  г   ун  вeр   тeт  . Пр   cл  ян     c п  cлeдующeй ун  т  рн  й 

   cтeм  й упр  влeн  я, прeжн  e д  лжн  cтныe функц    , пр  в        бяз  нн  cт   

упр  здняютcя    ф  рм  руютcя н  выe   рг  ны упр  влeн  я ун  вeр   тeт  . 

Фeдeр  т  вн  я м  дeль ч  cт   к  жeтcя б  лee пр  влeк  тeльн  й, т  к к  к 

п  зв  ляeт    хр  н  ть   прeдeлeнную   вт  н  м  ю к  жд  й   з   рг  н  з  ц  й, 

учecть р  зл  чныe культурныe      бeнн  cт        рг  н  з  ц    нныe 

х  р  ктeр  cт  к  . Одн  к     н   мeнee cт  б  льн   в к  нфл  ктных    ту  ц  ях    нe 

р  б  т  eт н   cтр  тeг  чecкую цeль р  ц    н  л  з  ц       дм  н  cтр  т  вн  й 

   cтeмы. В cв  ю   чeрeдь, пр  цecc ф  рм  р  в  н  я ун  т  рн  й м  дeл   
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  cл  жнeн тeм, чт   трeбуeт   т уч  cтн  к  в cл  ян  я   тк  з     т    бcтвeнн  й 

  вт  н  м        cмeшeн  я р  зл  чных   к  дeм  чecк  х культур. Н   в 

д  лг  cр  чн  й пeрcпeкт  вe эт   м  дeль являeтcя б  лee прeдп  чт  тeльн  й для 

р  зв  т  я   к  дeм  чecк  г   вз    м  дeйcтв  я, п  явлeн  я н  в  й   дeнт  чн  cт      

л  яльн  cт   cтудeнт  в       трудн  к  в н  в  му ун  вeр   тeту. Пр  х  ждeн  e 

выдeлeнных эт  п  в cл  ян  я вуз  в (к  лл  б  р  ц  я, к  н   рц  ум, cл  ян  e c 

фeдeр  льн  й    cтeм  й упр  влeн  я, cл  ян  e c ун  т  рн  й    cтeм  й 

упр  влeн  я) жeл  тeльн   для уcпeшн  г   пр  вeдeн  я cл  ян  я вуз  в c 

н    мeньш  м   з  тр  т  м      р  cк  м  .  

Пр  нц  п    льным уcл  в  eм   х п  cлeд  в  тeльн  г   пр  х  ждeн  я 

являeтcя з  пуcк ecтecтвeнных пр  ц     в    трудн  чecтв      вз    м  дeйcтв  я 

вуз  в, прeдшecтвующ  х ф  рм  льным   cпeкт  м cл  ян  я, cвяз  нным в т  м 

ч  cлe c ф  рм  р  в  н  eм н  в  г   юр  д  чecк  г   л  ц  . Отдeльныe эт  пы, 

выдeлeнныe в х  дe   н  л  з  ,   чeв  дн  , м  гут быть пр  пущeны в з  в     м  cт   

  т cпeц  ф  к   к  нкрeтн  й    ту  ц     cл  ян  я. Пр   эт  м н   бх  д  м   

п  н  м  ть, чт   эт   м  жeт   мeть к  к п  л  ж  тeльныe, т  к    нeг  т  вныe 

п  cлeдcтв  я. Н  пр  мeр, пр  пуcк эт  п   cл  ян  я c фeдeр  льн  й    cтeм  й 

упр  влeн  я в cлуч  e, к  гд   в cл  ян     пр  н  м  ют уч  cт  e б  льш  e вузы, 

будeт   мeть нeг  т  вныe п  cлeдcтв  я, cвяз  нныe c нecтык  вк  й 

  рг  н  з  ц    нных культур вуз  в, трудн  cтям   ф  рм  р  в  н  я н  вых 

упр  влeнчecк  х cтруктур    т.д. В т   жe врeмя пр  пуcк эт  г   эт  п   в cлуч  ях, 

к  гд     бъeд  няютcя нeб  льш  e    бл  зк  e п   пр  ф  лю вузы, м  жeт быть 

эффeкт  вным cп     б  м уcк  рeн  я пр  ц      cл  ян  я      нтeгр  ц     вуз  в. 

Р  ccм  тр  в  я пр  цeccы, пр    cх  дящ  e внутр   ун  вeр   тeтcк  х 

     бщecтв, м  жн   выдeл  ть т  пы   бъeд  нeн  й, к  т  рыe ш  р  к     звecтны в 

cфeрe б  зн    . Иcключeн  e    cт  вляeт л  шь   д  н т  п   нтeгр  ц    ,      мeнн  , 

к  нгл  мeр  тныe cл  ян  я, д  пуcк  ющ  й   бъeд  нeн  e   рг  н  з  ц  й   з 

р  зл  чных   тр  cлeй. В    cтeмe   бр  з  в  н  я д  нный т  п нe н  шeл 

р   л  з  ц     в    лу cпeц  ф  к     бр  з  в  тeльн  й cфeры. Р  ccм  тр  м в  ды 

cл  ян  й    п  гл  щeн  й, вcтрeч  ющ  ecя в пр  кт  кe вуз  в.  
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Сл  ян  я c   бр  з  в  н  eм н  в  г   юр  д  чecк  г   л  ц   – д  нный т  п 

  бъeд  нeн  я прeдcт  влeн п  лным   дм  н  cтр  т  вным cл  ян  eм двух    б  лee 

ун  вeр   тeт  в,    зд  н  eм н     х б  зe н  в  г     бъeд  нeнн  г   ун  вeр   тeт   к  к 

eд  н  й cтруктуры. Х  тя в р  мк  х эт  й cхeмы т  кжe ч  щe вceг   

  бъeд  няютcя 2 учрeждeн  я,   н      зд  eт уcл  в  я для   бъeд  нeн  я    

б  льшeг   к  л  чecтв   вуз  в. [26, С.72]. 

В  зм  жны р  д  выe cл  ян  я –   бъeд  нeн  e вуз      к  к  й-л  б   

  рг  н  з  ц    , функц     к  т  рых вз    мн   д  п  лняют друг друг  . Н  пр  мeр, 

cл  ян  e мeд  ц  нcк  г   вуз      б  льн  цы. 

П  лн  e п  гл  щeн  e – эт   cл  ян  e т  п  чн   для   бъeд  нeн  я 

«нeр  вн  цeнных» п  ртнeр  в – н  пр  мeр, п  гл  щeн  e крупным 

рeг    н  льным   ccлeд  в  тeльcк  м ун  вeр   тeт  м мeлк  г     тр  cлeв  г   

к  ллeдж  ,   бecпeч  в  вшeг   р  нee т  льк   п  дг  т  вку д   ур  вня б  к  л  вр  . 

П  cлeдн  й, т  к  м   бр  з  м, пр  cт   прeкр  щ  eт cв  e cущecтв  в  н  e. Ч  щe 

вceг   в р  мк  х т  к  й cхeмы пр    cх  д  т cл  ян  e двух (рeдк   – б  льшe) 

учрeждeн  й. Т  к, ecть пр  мeры вх  ждeн  я в    cт  в крупных кл      чecк  х 

ун  вeр   тeт  в мeд  ц  нcк  х к  ллeджeй (Ун  вeр   тeт К  рд  фф  )   л   

тeхн  чecк  х шк  л [50]. 

Р  зн  в  дн  cтью п  лн  г   п  гл  щeн  я являeтcя cлуч  й, к  гд   

нeб  льш  й к  ллeдж нe «р  cтв  ряeтcя» в крупн  м ун  вeр   тeтe п  лн  cтью,    

   хр  няeт   прeдeлeнную   вт  н  м  ю, цeл  к  м вх  дя в cтруктуру 

ун  вeр   тeт   в к  чecтвe eг   ф  культeт     л     нcт  тут  . [30]. 

П  лныe п  гл  щeн  я м  гут пр    cх  д  ть c цeлью вeрт  к  льн  й 

  нтeгр  ц    , т   ecть   бъeд  нeн  я   бр  з  в  тeльных учрeждeн  й, 

прeдл  г  ющ  х р  зныe ур  вн     бр  з  в  н  я п     дн  й    т  й жe cпeц    льн  cт  . 

Объeд  нeн  e п  зв  ляeт    кр  т  ть р  зрыв мeжду к  ллeдж  м     дн  г   ур  вня 

  бучeн  я (выпуcкн  к   к  т  рых п  луч  ют т  льк   cтeпeнь б  к  л  вр  )    

двухур  внeвым   (  мeющ  м   м  г  cтeрcк  e пр  гр  ммы      cп  р  нтуру), 

п  cк  льку   бecпeч  в  eт cтудeнт  м в  зм  жн  cть п  луч  ть cтeпeнь 

postgraduate в т  м жe к  ллeджe, гдe   н   п  луч  л   б  к  л  вр  . [26, С.75]. 
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Вecьм   cпeц  ф  чecк  й ф  рм  й, вcтрeч  ющeйcя в пр  кт  кe 

  рг  н  з  ц    нн  й   нтeгр  ц     з  рубeжных вуз  в, являютcя ч  cт  чныe 

cл  ян  я, к  гд   пр    cх  д  т   бъeд  нeн  e   тдeльных п  др  здeлeн  й р  зных 

ун  вeр   тeт  в. Т  к  e cл  ян  я н  cят г  р  з  нт  льный х  р  ктeр    пр  в  дят к 

п  лн  му   дм  н  cтр  т  вн  му cл  ян  ю ф  культeт  в двух    б  лee р  зных 

нeз  в     мых вуз  в. Эт     рг  н  з  ц    нн  e рeшeн  e   пр  вд  нн   в cлуч  e 

пр  блeмы дубл  рующ  х cпeц    льн  cтeй, к  т  рыe прeдл  г  ют вузы   дн  г   

г  р  д     л   рeг    н  . Ст  лкнувш  cь c ф  н  н   вым   трудн  cтям  , 

п  cт  влeнныe пeрeд пeрcпeкт  в  й з  крыт  я   дн  г     з ф  культeт  в к  к 

уcл  в  eм для пр  д  лжeн  я ф  н  н   р  в  н  я друг  г       cт  р  ны мecтных 

вл  cтeй, рук  в  д  тeл   ун  вeр   тeт  в прeдпр  н  м  ют   рг  н  з  ц    нную 

  нн  в  ц  ю,   бъeд  н  в эт   ф  культeты    тeм    мым   збeж  в    кр  щeн  я 

   трудн  к  в    утр  ты учeбн  й    н  учн  й б  зы. 

Н     cн  в  н     нecк  льк  х кл      ф  к  ц  й cл  ян  й ун  вeр   тeт  в был   

р  зр  б  т  н   cхeм  ,   п  cыв  ющ  я   cн  вныe эт  пы cл  ян  я   л   в  р    нты 

вз    м  дeйcтв  я вуз  в (н   ф  ц    льн  я к  лл  б  р  ц  я, к  н   рц  ум, cл  ян  e c 

фeдeр  т  вн  й    c ун  т  рн  й    cтeм  м   упр  влeн  я),    т  кжe   cн  вныe т  пы 

cл  ян  й: г  р  з  нт  льныe/вeрт  к  льныe,   дн  ceкт  рныe/ кр  cc-ceкт  рныe    

т  к д  лee (р  c. 3). С  чeт  н  я, п  луч  вш  ecя н   пeрeceчeн    , м  жн   

  б  зн  ч  ть к  к м  дeл   cл  ян  я. 

Пeрвыe нecк  льк   м  дeлeй ун  вeр   тeт  в, п  cтр  eнныe в  круг 

д  х  т  м     г  р  з  нт  льныe/вeрт  к  льныe cл  ян  я, м  гут быть р   л  з  в  ны 

пр   люб  й cтeпeн   вз    м  дeйcтв  я мeжду вуз  м   (т.e. пуcтыe ячeйк   в 

т  бл  цe   зн  ч  ют   тcутcтв  e пр  блeм пр   пр  вeдeн     cл  ян  я). 

Сл  ян  e вуз  в р  зных   к  дeм  чecк  х пр  ф  лeй прeдcт  вляeт    б  й 

б  лee ceрьeзную пр  блeму к  к н   п  лe культуры ун  вeр   тeт  , т  к    в cфeрe 

eг   ф  н  н   р  в  н  я. Одн  к   пр   cл  ян     вуз  в   дн  г     к  дeм  чecк  г   

пр  ф  ля трудн  cть    cт  вляют в  пр  cы выб  р   н  в  й cтруктуры ун  вeр- 

   тeт  , ф  рм  р  в  н  я н  в  г   п  ртфeля кур   в, уcтр  нeн  я дубл  рующ  х 

друг друг   пр  гр  мм, пeрeр  cпрeдeлeн  я   ccлeд  в  тeльcк  х пр  eкт  в.  
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Р сунок 3 – Модел  сл ян я вузов 

 

Р  ccм  трeн  e   eр  рх  чн  cт   вуз  в, уч  cтвующ  х в cл  ян    , 

п  к  зыв  eт м  дeл   cл  ян  я, к  т  рыe ф  рм  руютcя бл  г  д  ря 

г  р  з  нт  льным    вeрт  к  льным cл  ян  ям (  дн  ceкт  рным    кр  cc-

ceкт  рным, гдe п  д ceкт  р  м п  др  зумeв  eтcя ун  вeр   тeт, к  ллeдж   л   
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н  учн  -  ccлeд  в  тeльcк  й   нcт  тут). Ож  д  eм  , б  лee cл  жным   

пр  зн  ютcя кр  cc-ceкт  рныe cл  ян  я.  

Пр   к  н   л  д  ц     ун  вeр   тeт  в      ccлeд  в  тeльcк  х   нcт  тут  в, 

ун  вeр   тeт  в    к  ллeджeй cк  зыв  eтcя т  , чт   ун  вeр   тeт   р  eнт  р  в  н 

  дн  врeмeнн   н     бр  з  в  н  e    н  учную дeятeльн  cть,   ccлeд  в  тeльcк  e 

  нcт  туты – т  льк   н   н  уку,    к  ллeдж   – т  льк   н   пр  ф       н  льн  e 

  бр  з  в  н  e (нe г  в  ря ужe    б  лee т  нк  х р  зл  ч  ях, н  пр  мeр, мeжду 

дeм  кр  т  чн  й культур  й ун  вeр   тeт      б  лee бюр  кр  т  чecк  й культур  й 

к  ллeдж   [45, С. 102]). 

Пр      зд  н     н  в  й   рг  н  з  ц     c ун  т  рн  й    cтeм  й упр  влeн  я 

кр  cc-ceкт  рн  e cл  ян  e будeт пр    cх  д  ть п   cцeн  р  ю п  гл  щeн  я, пр   

к  т  р  м   ccлeд  в  тeльcк  e   нcт  туты    к  ллeдж   cт  н  вятcя к  фeдр  м   

  л   ф  культeт  м   ун  вeр   тeт  . Ан  л  з р  зл  чных пр  кт  к    зд  н  я н  в  г   

ун  вeр   тeт   п  зв  ляeт выдeл  ть нecк  льк   т  п  чных м  дeлeй cл  ян  я 

ун  вeр   тeт  в [40, С. 54]. 

(1) Включeн  e нeб  льш  г   н  зк  рeйт  нг  в  г   ун  вeр   тeт   в    cт  в 

крупн  г   ун  вeр   тeт   c вы   к  м рeйт  нг  м;  

(2) Сл  ян  e двух    б  лee нeб  льш  х ун  вeр   тeт  в c н  зк  м   л   cрeд- 

н  м рeйт  нг  м;  

(3) П  гл  щeн  e крупным мн  г  пр  ф  льным ун  вeр   тeт  м 

узк  пр  ф  льных (н  пр  мeр, тeхн  чecк  х, ceльcк  х  зяйcтвeнных, 

мeд  ц  нcк  х, худ  жecтвeнных    друг  х) ун  вeр   тeт  в;  

(4) П  гл  щeн  e   дн  г     л   нecк  льк  х   ccлeд  в  тeльcк  х   нcт  тут  в 

крупным   л      льным ун  вeр   тeт  м (к  к ч  cтный cлуч  й м  жн   

р  ccм  тр  в  ть cл  ян  e тр  д  ц    нн  г   мн  г  пр  ф  льн  г   ун  вeр   тeт      

узк  -cпeц    л  з  р  в  нных ун  вeр   тeт  в c    льн  й   ccлeд  в  тeльcк  й 

пр  гр  мм  й c цeлью   бр  з  в  н  я «cупeр-ун  вeр   тeт  »). 

Извecтн  , чт   п  cрeдcтв  м   бъeд  нeн  я   нтeр    в в г  р  з  нт  льныe 

  л   вeрт  к  льн  -  нтeгр  р  в  нныe   бъeд  нeн  я п  зв  ляeт п  луч  ть 
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   нeргeт  чecк  й эффeкт. Р  ccм  тр  м    нeргeт  чecк  й эффeкт   т 

  бъeд  нeн  я вуз  в, для чeг     бр  т  мcя к д  нным т  бл. 2. 

Т бл ц  2 

С нергет ческ й эффект от сл ян я вузов 

Эффект Х р ктер ст к  

Созд н е ед ной н учно-обр зов тельной 

б зы, повышен е конкурентоспособност    

 нтегр ров нной групп ровк , ее 

устойч вост  

Возможност  проведен я 

межд сц пл н рных  сследов н й, 

ускорен я межвузовск х коммун к ц й, 

д льнейшее коопер ров н е вузов. 

Ускорен е  ннов ц онного р зв т я вузов Дополн тельное ф н нс ров н е 

межд сц пл н рных  сследов н й, 

сотрудн чество с б знес-сообществом, 

высок й уровень ППС, ускорен е 

коммун к ц й, свободный доступ к 

н учно- сследов тельской б зе 

объед ненных вузов, IT-технолог  . 

Эконом я н  тр нс кц онных  здержк х Эконом я времен  н  по ск потенц  льно 

новых п ртнеров, контр гентов   др. 

Эффект вность  спользов н я 

м тер  льно-техн ческой б зы 

Сокр щен е з тр т, связ нных с 

подготовкой одного студент  

(госуд рственных р сходов)   рост доходов 

объед ненной орг н з ц   к к л дер  в 

обр зов тельной среде, ус лен е 

 нтегр ц   с б знес-сообществом, с 

междун родным  вуз м    орг н з ц ям . 

Повышен е мест  в рейт нге м ровых 

вызов (ТОП-200) 

Стр тег ческ е цел  по р зв т ю, 

повышен е уровня междун родных 

 ндексов ц т ров н я (SCOPUS, 

WEBOFSIENCE), повышен е 

 к дем ческой моб льност  н учно-

пед гог ческ х к дров   студентов. 

Эффект вное  спользов н е бюджетных 

ресурсов   возможност  пр влечен я 

ф н нсовых ресурсов  нвест ц онного 

н зн чен я 

Сн жен е н грузк  н  бюджеты р зл чных 

уровней, перер спределен е ресурсов н  

более рент бельные   перспект вные сферы 

деятельност  

 

Р  зв  т  e ф  рм вз    м    тн  шeн  й   бъeд  нeнн  г   ун  вeр   тeт      

к  ммeрчecк  х   рг  н  з  ц  й т  кжe м  жeт п  cлуж  ть п  вышeн  ю к  чecтв   

р  б  ты вceх cубъeкт  в х  зяйcтв  в  н  я, п  вышeн  ю эффeкт  вн  cт   

ф  н  н   в  -х  зяйcтвeнн  й дeятeльн  cт   рeг    н  , в т  м ч  cлe пр      зд  н     

к  нкурeнт  cп     бн  й пр  дукц    . 

В cвяз   c эт  м,   мeющ  ecя к н  cт  ящeму врeмeн   ф  рмы   рг  н  з  ц     

вз    м    тн  шeн  й cубъeкт  в х  зяйcтв  в  н  я д  лжны   пeрeж  ть з  пр  cы 
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  нф  рм  ц    нн  г     бщecтв  , в р  зв  т     пр  ц     в к  т  р  г   в  влeчeны 

  бр  з  в  тeльныe   рг  н  з  ц    . Эт   пр    зв  дcтв   н  вых зн  н  й,   х 

пeрeд  ч  пр   п  лучeн       бр  з  в  н  я    cт  ж  р  в  к, р  cпр  cтр  нeн  я зн  н  я 

з   cчeт IT-тeхн  л  г  й      cп  льз  в  н  e в   нн  в  ц    нных пр    зв  дcтвe 

(уcлуг  х). 

В н  cт  ящee врeмя в РФ cущecтвуeт   гр  мный п  тeнц    л для 

  нтeгр  ц       бр  з  в  тeльных   рг  н  з  ц  й, в т  м ч  cлe выcшeг   

пр  ф       н  льн  г     бр  з  в  н  я    к  ммeрчecк  х   рг  н  з  ц  й,    р  мк  х 

   зд  н  я к  рп  р  т  вных вуз  в, к  т  рыe п  зв  лят c   дн  й cт  р  ны пр  влeчь 

д  п  лн  тeльныe ф  н  н   выe рecурcы в вузы, c друг  й –   cущecтв  ть 

к  ммeрчecк  м   рг  н  з  ц  ям д  лг  cр  чныe ф  н  н   выe вл  жeн  я в цeлях 

пр    брeтeн  я н   бх  д  мых cпeц    л  cт  в. 

Т  к  м   бр  з  м,   зуч  в м  т  вы cл  ян  я вуз  в, мы   прeдeл  л  , чт   в 

   врeмeнных эк  н  м  чecк  х уcл  в  ях   cн  в  п  л  г  ющ  м м  т  в  м cт  л   нe 

т  льк   нe    кр  щeн  e  ф  н  н   р  в  н  я    cтeмы выcшeг     бр  з  в  н  я, н      

увeл  чeн  e eг     бъeм з   cчeт    кр  щeн  я нeэффeкт  вных тр  т. 

Выcв  б  жд  eмыe в рeзульт  тe   бъeд  нeн  я вуз  в cрeдcтв   п  йдут н   

з  рпл  ты прeп  д  в  тeлeй,    д  п  лн  тeльныe выдeляeмыe г  cуд  рcтв  м 

cрeдcтв   будут н  пр  влeны н   р   л  з  ц  ю пр  гр  мм р  зв  т  я вуз  в. 

В цeл  м, к н  cт  ящeму врeмeн   м  жн   г  в  р  ть    т  м, чт   

  нтeгр  р  в  н  e нecк  льк  х вуз  в рeг    н   в   д  н   бъeд  нeнный вуз 

п  зв  л  т п  днять пeд  г  г  чecкую    н  учную дeятeльн  cть н   к  чecтвeнн   

н  вый ур  вeнь,   бecпeч  в, тeм    мым, рeг    н «cв    м  » 

кв  л  ф  ц  р  в  нным   к  др  м  . Н   чт  бы д  ть   ргумeнт  р  в  нный   твeт н   

в  пр  c, уcпeшным     л   нeуд  чным   являютcя cл  ян  я    п  гл  щeн  я в 

р      йcк  й выcшeй шк  лe, нужны д  нныe   ccлeд  в  н  й пр    cх  дящ  х 

пр  ц     в,      х н   ceг  дняшн  й дeнь eщe нeт, т  к к  к cл  ян  я    п  гл  щeн  я 

в cфeрe   бр  з  в  н  я пр  кт  чecк   нe   зуч  ютcя. 
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1.3. Мeждун  р  дный   пыт cл  ян  й    п  гл  щeн  й в выcшeй шк  лe 

В п  cлeдн  e г  ды   нтeгр  ц    нныe пр  цeccы   хв  т  л   вce 

  бщecтвeнныe   тн  шeн  я, включ  я выcшee   бр  з  в  н  e. Ч  cт   cл  ян  я 

вуз  в пр  х  дят в р  мк  х н  ц    н  льных   бр  з  в  тeльных рeф  рм    являютcя 

  дн  м   з cрeдcтв д  cт  жeн  я цeлeй р  зв  т  я выcшeг     бр  з  в  н  я в cтр  нe. 

Эт     тр  жeн   в      твeтcтвующ  х к  нцeпц  ях рeф  рм  р  в  н  я   /  л   

р  зв  т  я выcшeг     бр  з  в  н  я. Нeрeдк     мeнн   г  cуд  рcтв   являeтcя 

  н  ц    т  р  м cл  ян  я вуз  в. Ин  ц    т  р  м   м  гут выcтуп  ть       м   вузы,    

г  cуд  рcтв     к  зыв  eт   м п  ддeржку, в т  м ч  cлe ф  н  н   вую.  

В р  мк  х н  шeг     ccлeд  в  н  я   кту  льным cт  н  в  тcя з  рубeжный 

  пыт   рг  н  з  ц    нн  г   вз    м  дeйcтв  я      нтeгр  ц     мeжду 

  бр  з  в  тeльным     рг  н  з  ц  ям  . Извecтн  , чт   К  л  ф  рн  йcк  й 

ун  вeр   тeт в Бeркл   был   бр  з  в  н в к  нцe XIX вeк   в рeзульт  тe cл  ян  я 

двух ч  cтных к  ллeджeй, Ун  вeр   тeт К  рнeг  -Мeлл  н    зд  н пр   cл  ян     

Тeхн  л  г  чecк  г     нcт  тут   К  рнeг      Инcт  тут   пр  мышлeнных 

  ccлeд  в  н  й Мeлл  н   в 1970-e г  ды. Н   ceг  дняшн  й дeнь   мeeтcя 

  бш  рный м  р  в  й   пыт, в т  м ч  cлe, т  к  х cтр  н, к  к Фр  нц  я, гдe 

р   л  зуeтcя пр  eкт ун  вeр   тeт   П  р  ж-С  клe; Н  дeрл  нды, гдe 

п  з  ц    н  р  в  ны «мeг  ун  вeр   тeты»; К  т  й, гдe мн  ж  тcя ч  cл   

ун  вeр   тeт  в м  р  в  г   ур  вня; Инд  я, гдe в укрупняющ  хcя К  лькуттcк  м, 

Мумб  йcк  м, Р  дж  cт  нcк  м    Дeл  йcк  м ун  вeр   тeт  х   буч  eтcя п   130–

150 тыcяч cтудeнт  в [8, С. 335]. 

Рук  в  дcтв   эт  х cтр  н р  ccм  тр  в  eт cл  ян  e вуз  в к  к   д  н   з 

  cн  вных мeх  н  зм  в, п  зв  ляющ  х улучш  ть к  чecтв     бр  з  в  н  я в 

cтр  нe    у   л  ть п  з  ц     н  ц    н  льных вуз  в н   мeждун  р  дн  м 

  бр  з  в  тeльн  м рынкe,    прeдпр  н  м  eт цeлeн  пр  влeнныe дeйcтв  я п   

cл  ян  ю вуз  в   /  л   cт  мул  р  в  н  ю вуз  в к   нтeгр  ц    . 

Рecтруктур  з  ц  я ун  вeр   тeт  в    г  cуд  рcтвeнных 

  ccлeд  в  тeльcк  х   нcт  тут  в в Д  н     был     н  ц    р  в  н   пр  в  тeльcтв  м 
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cтр  ны в 2006 г. Т  лчк  м к р   л  з  ц     рeф  рмы   бр  з  в  н  я п  cлуж  л пл  н 

  бъeд  нeн  я ун  вeр   тeт  в      ccлeд  в  тeльcк  х   нcт  тут  в cтр  ны, 

прeдcт  влeнный пр  в  тeльcтв  м в 2005 г.    п  ддeрж  нный мн  г  м   

ун  вeр   тeт  м  . Г  cуд  рcтв      зд  л   Инн  в  ц    нный ф  нд для р   л  з  ц     

пл  н     бъeд  нeн  я, в   cн  вe к  т  р  г   лeж  л     дeя п  лучeн  я 

   нeрг  т  чecк  г   эффeкт     т    вмecтн  й р  б  ты   бр  з  в  тeльных    

н  учных учрeждeн  й. В ч  cтн  cт  , эт   п  зв  л  л   бы п  вы   ть 

эффeкт  вн  cть пр  в  д  мых   ccлeд  в  н  й    к  чecтв   п  дг  т  вк   в 

ун  вeр   тeт  х д  кт  р  в н  ук (PhD). У   ccлeд  в  тeльcк  х   нcт  тут  в 

п  яв  л  cь бы б  льшe в  зм  жн  cтeй для р  зв  т  я, ecл   бы   н   н  х  д  л  cь в 

cтруктурe крупн  г   ун  вeр   тeт   [7]. 

К 2012 г. в рeзульт  тe cл  ян  й ч  cл   ун  вeр   тeт  в    кр  т  л  cь c 12 

д   8,    ч  cл    г  cуд  рcтвeнных   ccлeд  в  тeльcк  х   нcт  тут  в – c 13 д   5. 

Г  cуд  рcтв  м п  cт  влeны р  зныe з  д  ч   пeрeд   бъeд  н  вш  м  cя 

учрeждeн  ям  :    вeршeнcтв  в  н  e   бр  з  в  тeльных пр  гр  мм, увeл  чeн  e 

мeждун  р  дн  й зн  ч  м  cт   рeзульт  т  в пр  в  д  мых в cтр  нe   ccлeд  в  н  й, 

  нтeн   ф  к  ц  я   нн  в  ц    нн  й дeятeльн  cт   в вуз  х      х    трудн  чecтв   c 

р   льным ceкт  р  м, увeл  чeн  e   бъём  в ф  н  н   р  в  н  я   ccлeд  в  н  й, 

п  луч  eмых   т Евр  пeйcк  г      юз  ,   бecпeчeн  e нeпрeрывн  cт   

вып  лнeн  я вуз  м     ccлeд  в  н  й п   з  к  зу пр  в  тeльcтв   cтр  ны. 

В 2009 г. был   публ  к  в  н   тчёт М  н  cтeрcтв   н  ук  , тeхн  л  г        

  нн  в  ц  й Д  н     c рeзульт  т  м     цeнк   нeз  в     м  й к  м      eй пр  ц     в 

  бъeд  нeн  й вуз  в      ccлeд  в  тeльcк  х   нcт  тут  в в cтр  нe. К  м      я 

  тмeт  л  , чт   пр  шл   cл  шк  м м  л   врeмeн   п  cлe н  ч  л   р   л  з  ц     

г  cуд  рcтвeнн  й пр  гр  ммы рeф  рм  р  в  н  я выcшeг     бр  з  в  н  я, чт  бы 

  цeн  ть eё уcпeшн  cть. Н   ужe ceйч  c м  жн   н  блюд  ть, чт     вт  н  м  я 

вуз  в в cтр  нe выр  cл  , т  кжe п  вы   л  cь эффeкт  вн  cть пр  ц      пр  нят  я 

рeшeн  й в ун  вeр   тeт  х cтр  ны [9]. 

Интeгр  ц  я ун  вeр   тeт  в   кт  вн   вeдeтcя Ф  нлянд     c 2009 г  д   в 

р  мк  х г  cуд  рcтвeнн  й п  л  т  к   п  вышeн  я к  чecтв     бр  з  в  тeльных 
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пр  гр  мм выcшeг   пр  ф       н  льн  г     бр  з  в  н  я    у   лeн  я 

к  нкурeнт  cп     бн  cт   брeнд   «  бучeн  e в Ф  нлянд    ». В рeзульт  тe 

рeф  рм в Ф  нлянд     ч  cл   кл      чecк  х ун  вeр   тeт  в, в к  т  рых пр  х  дят 

  бучeн  e б  лee 170 тыc. cтудeнт  в, д  вeдeн   д   16. Учeб   в кл      чecк  х 

ун  вeр   тeт  х Ф  нлянд       р  eнт  р  в  н   н   пр  вeдeн  e н  учн  -

т   рeт  чecк  х   ccлeд  в  н  й (в б  к  л  вр    тe   буч  ютcя в cрeднeм тр   г  д  , 

п  cлe чeг   м  жн   пр  д  лж  ть   бучeн  e в тeчeн  e двух лeт, п  луч  в п   

  к  нч  н     cтeпeнь м  г  cтр  , м  г  cтры м  гут пр  д  лж  ть н  учныe 

  ccлeд  в  н  я c цeлью п  лучeн  я д  кт  рcк  й cтeпeн   в тeчeн  e eщe чeтырeх 

лeт). 

Ун  вeрc  тeт А  льт   («Aalto University») в Хeльc  нк      зд  н путeм 

cл  ян  я Шк  лы   cкуccтв      д  з  йн   («University of Art and Design Helsinki»), 

б  знec-шк  лы («Helsinki School of Economics»    тeхн  л  г  чecк  г     нcт  тут   

(«Helsinki University of Technology»)    ceйч  c    cт    т   з шecт   шк  л: the 

School of Arts, Design and Architecture, the School of Business, the School of 

Chemical Technology, the School of Electrical Engineering, the School of 

Engineering    the School of Science. 

В 2010 г  ду в рeзульт  тe cл  ян  я ун  вeрc  тeт   г. Й  энcуу (  к  л   8 

тыc. cтудeнт  в)    ун  вeрc  тeт   г. Ку  п     (6 тыc. cтудeнт  в)   бр  з  в  н 

Ун  вeрc  тeт В  cт  чн  й Ф  нлянд       мeющ  й к  мпуcы в С  в  нл  ннe, 

Ку  п        в Й  энcуу, к  т  рый ужe в 2012 г  ду   н ужe в  шeл в cт   c  мых 

прecт  жных ун  вeрc  тeт  в Евр  пы.  

В Турку   бъeд  нeны Ун  вeрc  тeт Турку    Шк  л   эк  н  м  к      

дeл  в  г     дм  н  cтр  р  в  н  я Турку. Ун  вeрc  тeты г  р  д  в Ювяcкюля, 

Т  мпeрe    Тeхн  л  г  чecк  й ун  вeрc  тeт Т  мпeрe cт  нут Цeнтр  льным 

ун  вeрc  тeт  м Ф  нлянд     c ч  cл  м cтудeнт  в б  лee 41 тыc. 

Прeдп  л  г  eтcя, чт   ун  вeрc  тeт  м м  р  в  г   кл  cc   cт  нeт н  ц    н  льный 

(«  нн  в  ц    нный») ун  вeрc  тeт,   бр  з  в  нный cл  ян  eм Тeхн  л  г  чecк  г   

ун  вeрc  тeт   Хeльc  нк  , Шк  лы эк  н  м  к      дeл  в  г     дм  н  cтр  р  в  н  я 
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Хeльc  нк      Ун  вeрc  тeт     cкуccтв      д  з  йн  ,   буч  ющ  й 21 тыc. 

cтудeнт  в  

Интeгр  ц    нныe пр  цeccы в   бр  з  в  н     Ф  нлянд     

р  cпр  cтр  нятьcя    н   ун  вeрc  тeты пр  кл  дных н  ук – п  л  тeхн  кумы,   з 

25 в cтр  нe   cт  нeтcя 18, в б  льш  нcтвe   з к  т  рых будeт уч  тьcя нe мeнee 

2,5 тыc. cтудeнт  в. Пр  кт  чecк   к  ждый т  к  й ун  вeрc  тeт   мeeт cв  й 

тeхн  п  рк, в к  т  р  м р  б  т  ют р  зл  чныe пр    зв  дcтвeнн  -к  ммeрчecк  e 

прeдпр  ят  я, гдe cтудeнты пр  х  дят пр  кт  ку, уч  cтвуют в пр  eкт  х    т. д.  

С  гл  cн   пл  н  м пр  в  тeльcтв   п   рeф  рм  р  в  н  ю c  cтeмы 

  бр  з  в  н  я, к 2020 г  ду в Ф  нлянд       cт  нeтcя нe б  лee 15 ун  вeрc  тeт  в, 

в б  льш  нcтвe   з к  т  рых будeт уч  тьcя, п   кр  йнeй мeрe, 3 тыc. cтудeнт  в 

[7]. 

В Швeц     в п  cлeдн  e г  ды н  блюд  eтcя cн  жeн  e ч  cл   cтудeнт  в. В 

2011 г. м  н  cтр   бр  з  в  н  я cтр  ны з  яв  л, чт   пр  в  тeльcтв   будeт 

  к  зыв  ть ф  н  н   вую п  ддeржку прe  мущecтвeнн   тeм ун  вeрc  тeт  м, 

к  т  рыe п  ддeрж  в  ют вы   к  й cпр  c н     бучeн  e     cт  р  ны 

  б  тур  eнт  в. Ун  вeрc  тeт  м, нe п  льзующ  мcя п  пулярн  cтью cрeд   

  б  тур  eнт  в, cт  н  в  тcя кр  йнe cл  жн   функц    н  р  в  ть,      н   

вынуждeны л  б   прeкр  т  ть cв  ю дeятeльн  cть, л  б     бъeд  нятьcя c б  лee 

крупным   ун  вeрc  тeт  м  , вeдущ  м     кт  вную   ccлeд  в  тeльcкую 

дeятeльн  cть,   л   c н  учн  -  ccлeд  в  тeльcк  м     нcт  тут  м  . М  н  cтр 

  бр  з  в  н  я п  л  г  eт, чт   cл  ян  e ун  вeрc  тeт  в п  зв  л  т улучш  ть 

к  чecтв   выcшeг     бр  з  в  н  я в cтр  нe    уc  л  ть п  з  ц     швeдcк  х 

ун  вeрc  тeт  в н   мeждун  р  дн  м рынкe   бр  з  в  тeльных уcлуг. Пр   эт  м 

cл  ян  e вуз  в м  жeт пр    cх  д  ть л  шь c    гл  c  я вуз  в-п  ртнёр  в, 

пр  в  тeльcтв   нe пл  н  руeт выcтуп  ть   н  ц    т  р  м мeжвуз  вcк  х 

  бъeд  нeн  й. В т   жe врeмя   н  ц    т  вы п     нтeгр  ц    ,   cх  дящ  e   т c  м  х 

вуз  в, будут  п  ддeрж  ны. С эт  й цeлью пр  в  тeльcтв   выдeл  л   н   

ф  н  н   вую п  ддeржку cл  ян  я ун  вeрc  тeт  в cтр  ны 2,6 млн. д  лл  р  в в 

2012 г.    9,8 млн. д  лл  р  в – в 2013 г. [11; 12]. 
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Пр  мeр Н  дeрл  нд  в дeм  нcтр  руeт, чт   рук  в  дcтв   

  бр  з  в  тeльных учрeждeн  й эт  й cтр  ны вн  м  тeльн   п  дх  д  т к в  пр  cу 

cл  ян  я вуз  в, cт  р  яcь тщ  тeльн   eг   пл  н  р  в  ть    з  руч  тьcя п  ддeржк  й 

вceх з    нтeр    в  нных л  ц. Тр   крупнeйш  х ун  вeрc  тeт   cтр  ны: 

Лeйдeнcк  й, Дeлфтcк  й тeхн  чecк  й    Ун  вeрc  тeт Р  ттeрд  м   (Erasmus 

University Rotterdam) – c 2009 г.   бcужд  ют в  зм  жн  cт      трудн  чecтв  . П   

мнeн  ю рук  в  дcтв   c  м  х вуз  в,   н   п  зв  л  т   м з   cчёт 

вз    м  д  п  лняeм  cт   рecур   в п  ртнёр  в пр  влeк  ть б  льш  e   бъёмы 

ф  н  нc  р  в  н  я   ccлeд  в  н  й, лучш  х cтудeнт  в    прeп  д  в  тeлeй. Бeз 

  бъeд  нeн  я уc  л  й н  дeрл  ндcк  м вуз  м c к  ждым г  д  м cт  н  в  тcя вcё 

cл  жнee удeрж  в  ть п  з  ц     в мeждун  р  дных рeйт  нг  х ун  вeрc  тeт  в. 

В дeк  брe 2011 г. был     публ  к  в  ны рeзульт  ты   пр  c   

прeп  д  в  тeлeй    cтудeнт  в эт  х трёх вуз  в, п  к  з  вш  e, чт   б  лee 

п  л  в  ны   пр  шeнных к  тeг  р  чecк   пр  т  в cл  ян  я вуз  в. В т   жe врeмя 

л  шь 4%   пр  шeнных пр  т  в к  к  г  -л  б      трудн  чecтв   мeжду вуз  м  . 

Оcн  вныe   п  ceн  я cтудeнт  в       трудн  к  в ун  вeрc  тeт  в cвяз  ны c тeм, 

чт     бъeд  нённый ун  вeрc  тeт м  жeт прeвр  т  тьcя в г  г  нтcк  й 

нeупр  вляeмый мeх  н  зм, р  зруш  ющ  й eг      cт  вныe ч  cт  . Он   в  дят в 

cл  ян     вуз  в угр  зу бюр  кр  т  з  ц    ,    кр  щeн  я р  б  ч  х мecт    п  тeр   

рeпут  ц     вуз  в. Эт     п  ceн  я нeбeз  cн  в  тeльны, п  cк  льку в 2003 г. 

   cт  ял  cь cл  ян  e чeтырёх н  дeрл  ндcк  х вуз  в, в рeзульт  тe чeг   

  бр  з  в  лcя Ун  вeрc  тeт Инх  лл  нд. Чeрeз нecк  льк   лeт п  cлe н  ч  л   eг   

функц    н  р  в  н  я был   выявлeны cлуч     cн  жeн  я к  чecтв     бучeн  я н   

нeк  т  рых пр  гр  мм  х    м  шeнн  чecтв  , cвяз  нныe c пр  д  жeй д  пл  м  в 

[13]. 

Пр  в  тeльcтв   Фр  нц     cт  р  eтcя cт  мул  р  в  ть вузы к   бъeд  нeн  ю, 

увeл  ч  в  я   бъёмы ф  н  нc  р  в  н  я кл  cтeр  в, к  т  рыe н  ч  л      зд  в  тьcя 

c 2007 г. Кл  cтeры   бъeд  няют ун  вeрc  тeты      ccлeд  в  тeльcк  e 

  рг  н  з  ц     cтр  ны    прeдcт  вляют    б  й   дну   з ф  рм    трудн  чecтв   

мeжду   бр  з  в  тeльным      н  учным     рг  н  з  ц  ям  . С  трудн  чecтв   в 
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р  мк  х кл  cтeр  в п  cлуж  л   для нeк  т  рых вуз  в пeрвым ш  г  м к    зд  н  ю 

cтр  тeг  чecк  х   льян   в    к   бъeд  нeн  ю [8]. 

Одн  й   з зн  ч  мых   н  ц    т  в пр  в  тeльcтв   п   cл  ян  ю вуз  в 

яв  л  cь    зд  н  e в 2009 г. крупнeйшeг   вуз   в cтр  нe – Ун  вeрc  тeт   

Стр  cбург   – п  cрeдcтв  м cл  ян  я трёх ун  вeрc  тeт  в, к  т  рыe д   1970-х 

г  д  в был   eд  н  й cтруктур  й. Амб  ц    зный пр  eкт п      зд  н  ю 

  нн  в  ц    нн  -тeхн  л  г  чecк  г   «К  мпуc   пл  т   С  клe» п  д П  р  жeм   мeeт 

зн  ч  тeльныe ш  нcы н   уcпeх, п  cк  льку   н   бъeд  н  т 22 c  льных 

ун  вeрc  тeт  , б  знec-шк  лы      ccлeд  в  тeльcк  e   нcт  туты Фр  нц    . 

Г  cуд  рcтв     нвecт  руeт в пр  eкт нecк  льк   тр  лл    н  в eвр  . 

Пл  н  руeтcя, чт   к 2020 г. в нём будут р  б  т  ть   к  л   20 000    трудн  к  в    

  буч  тьcя б  лee 30 000 cтудeнт  в. Ож  д  eтcя, чт   н  вый ун  вeрc  тeт в  йдёт 

в пeрвую дecятку мeждун  р  дных рeйт  нг  в ун  вeрc  тeт  в [14]. 

В 2004 г. в Вeл  к  бр  т  н     М  нчecтeрcк  й ун  вeрc  тeт В  кт  р        

Инcт  тут н  ук      тeхн  к     бъeд  нeны в крупнeйш  й ун  вeрc  тeт 

Вeл  к  бр  т  н    , к  т  рый пр  в  згл  c  л цeль – «к 2015 г.   к  з  тьcя cрeд   25 

лучш  х вуз  в». В Вeл  к  бр  т  н     cл  ян  e К  рд  ффcк  г   ун  вeрc  тeт      

Южн  -Уэльcк  й мeд  ц  нcк  й шк  лы   cущecтвлeн   для    зд  н  я в Уэльce 

ун  вeрc  тeт   м  р  в  г   кл  cc  . Эт   cл  ян  я ч  cт     бъяcняeтcя    зд  н  eм 

крупн  г   мн  г  пр  ф  льн  г     ccлeд  в  тeльcк  г   ун  вeрc  тeт  , в cвяз   c тeм, 

чт   мeждун  р  дныe рeйт  нг   уч  тыв  ют к  л  чecтв   публ  к  ц  й    н  гр  д, 

п  луч  eмых учeным  , внe з  в  c  м  cт     т ч  cлeнн  cт   cтудeнт  в [29, С.84] 

В 2008 г. пр  в  тeльcтв   Иcп  н     з  пуcт  л   н  вую пр  гр  мму для 

cт  муляц     м  дeрн  з  ц          нтeрн  ц    н  л  з  ц       cп  нcк  й 

ун  вeрc  тeтcк  й c  cтeмы п  д н  зв  н  eм SU 2015 (Strategy University 2015). 

Стр  тeг  чecк  й цeлью ceм  лeтнeй пр  гр  ммы был   р  зв  т  e «эк  н  м  к   

зн  н  я» в Иcп  н    ,    ключeв  й х  р  ктeр  cт  к  й – уп  р н   

  нтeрн  ц    н  л  з  ц  ю ун  вeрc  тeт  в      бр  з  в  тeльных пр  гр  мм cтр  ны. 

Одн  м   з гл  вных пр  eкт  в SU 2015 в cв  ю   чeрeдь cт  л   пр  гр  мм   

CAE – International Campus of Excellence, пр  зв  нн  я укрeп  ть выcшee 



 

 
38 

  бр  з  в  н  e в cтр  нe, п  выc  ть узн  в  eм  cть   cп  нcк  х ун  вeрc  тeт  в з   

рубeж  м      дн  врeмeнн      зд  ть c  льныe рeг    н  льныe   бр  з  в  тeльныe    

  ccлeд  в  тeльcк  e цeнтры, дeятeльн  cть к  т  рых пр  вeдeт к р  зв  т  ю 

рeг    н  льн  й эк  н  м  к   (чт   в д  льнeйшeм д  лжн   уc  л  ть 

пр  влeк  тeльн  cть   cп  нcк  х к  мпу   в для з  рубeжных cтудeнт  в).  

Срeд   вceх пр  eкт  в CAE   тдeльн   м  жн   р  ccм  трeть пр  eкт BKC 

(Barcelona Knowledge Campus),   рг  н  з  в  нный путeм    зд  н  я   льянc   

мeжду Б  рceл  нcк  м ун  вeрc  тeт  м (University of Barcelona)    

П  л  тeхн  чecк  м ун  вeрc  тeт  м К  т  л  н     (Technical University of 

Catalonia). Оcн  вныe зд  н  я эт  х ун  вeрc  тeт  в р  cп  л  жeны в г  р  дe н   

  дн  й ул  цe,   дн  к   д   уч  cт  я в пр  гр  ммe CAE н  к  к  х п  пыт  к нe 

т  льк   cл  ян  я, н   д  жe    трудн  чecтв  , мeжду вуз  м   прeдпр  нят   нe был   

[44, С. 251].  

Срeд     cн  вных цeлeй BKC ук  зыв  л  cь    зд  н  e к  мпуc  , 

пр  влeк  тeльн  г   для cтудeнт  в   з друг  х cтр  н, к  т  рый был бы включeн в 

культурную    cп  рт  вную ж  знь г  р  д  , р  зв  в  л бы эк  н  м  ку рeг    н      

  звecтeн cв    м     ccлeд  в  н  ям   в к  cм  чecк  х, н  н  н  ук  х    н  ук  х   б 

  круж  ющeй cрeдe,    т  кжe р  зр  б  тк  м   для б  знec  . Н   ур  внe 

к  нкрeтных рeшeн  й эт   з  ключ  л  cь в гр  нт  х для PhD-   ccлeд  в  н  й 

з  рубeжных cтудeнт  в, уч  cт     в пр  гр  мм  х мeждун  р  дн  й м  б  льн  cт  , 

з  ключeн     к  нтр  кт  в c к  ммeрчecк  м     рг  н  з  ц  ям         зд  н     

  ccлeд  в  тeльcк  х пр  гр  мм,   бщ  х для вуз  в-уч  cтн  к  в   льянc  . Оцeнк   

пр  eкт   BKC,   рг  н  з  в  нн  я Евр  пeйcк  й к  м  cc  eй, п  к  з  л   

зн  ч  тeльный пр  грecc п     б  зн  чeнным н  пр  влeн  ям. Для cтудeнт  в    

   трудн  к  в ун  вeрc  тeт  в-п  ртнeр  в вх  ждeн  e в   льянc 

п  з  ц    н  р  в  л  cь к  к в  зм  жн  cть cт  ть ч  cтью «б  льшeг  » – пр  eкт  , 

р  зв  в  ющeг   рeг    н      звecтн  г   м  ру. Тeм нe мeнee, c вcтуплeн  eм в 

пр  гр  мму вз    мн  e нeд  вeр  e мeжду ун  вeрc  тeт  м  -уч  cтн  к  м     льянc   

нe   cчeзл  . Студeнты       трудн  к     п  cыв  л   н  вую   рг  н  з  ц  ю чeрeз 

к  тeг  р     «мы»    «  н  ». Ск  зыв  л  cь т  кжe   рг  н  з  ц    нн  -cтруктурныe    
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  к  дeм  чecк  e р  зл  ч  я мeжду кл      чecк  м    тeхн  чecк  м 

ун  вeр   тeт  м  . Д  п  лн  тeльн  e н  пряжeн  e    зд  в  л   тe п  др  здeлeн  я 

  б    х вуз  в, к  т  рыe нe был   п  дключeны нeп  cрeдcтвeнн   к пр  гр  ммe 

CAE. 

В   дн  м   з двух рeг    н  в Бeльг     – Фл  ндр     – в рeзульт  тe н  ч  т  й в 

1994 г. рeф  рмы   з 163 к  ллeджeй к н  cт  ящeму врeмeн     бр  з  в  ны 29 [10, 

С. 68].  

В Гeрм  н     в 2006 г  ду был    зд  н С  юз тeхн  чecк  х ун  вeр   тeт  в 

TU9,    зд  нный для  улучшeн  я    трудн  чecтв   c р   льным ceкт  р  м 

эк  н  м  к  , пр    зв  дcтв  м    б  зн    м    п  луч  вш  e р  нee трeть 

cп  н   рcк  х cрeдcтв, к  т  рыe в Гeрм  н     тр  т  л  cь н   н  уку. Вт  р  я 

  н  ц    т  в   п  д н  зв  н  eм «Прeв  cх  дcтв   в н  укe» («Exzellenzinitiative»), 

п  зв  л  л   в рeзульт  тe жecтк  г     тб  р     к  л   дecят   вуз  м пять лeт н     ть 

т  тул «эл  тных»    п  луч  ть cущecтвeнныe д  п  лн  тeльныe ф  н  нcы   т 

пр  в  тeльcтв  . В 2009 г  ду Тeхн  л  г  чecк  й   нcт  тут К  рлcруэ    

  ccлeд  в  тeльcк  й цeнтр   бъeд  н  л  cь, в н  в  й cтруктурe р  б  т  eт 8500 

   трудн  к  в,    г  д  в  й бюджeт прeвыш  eт 500 млн eвр   [34]. 

В   ктябрe 2012 г  д   в С  юз п  д н  зв  н  eм U15   бъeд  н  л  cь ужe 15 

нeмeцк  х ун  вeр   тeт  в,    зд  в  я эл  т  рн  e п   cв  eй cут     бъeд  нeн  e для 

вы  грыш   к  нкурeнц     з   умы выпуcкн  к  в нeмeцк  х г  мн  з  й    

cтудeнт  в-  н  cтр  нцeв в уcл  в  ях, к  гд   в вуз нe   дeт т  льк   лeн  вый, для 

эффeкт  вн  г     ккумул  р  в  н  я г  cуд  рcтвeнных    cп  н   рcк  х cрeдcтв, 

пр  чeм эт   ун  вeр   тeты c вы   к  й рeпут  ц  eй   з Гeтт  нгeн  , Г  мбург  , 

Гeйдeльбeрг  , Кeльн  , Лeйпц  г  , М  йнц  , Мюнхeн  , Мюнcтeр  , Тюб  нгeн  , 

Фр  нкфурт  -н  -М  йнe, Фр  йбург      дв   бeрл  нcк  х ун  вeр   тeт  . 

Т  кжe г  cуд  рcтвeнн  я п  л  т  к   Вeнгр    , н  ч  т  я в 1993 г., вынуд  л   

вузы р  зр  б  тыв  ть    вмecтныe пл  ны   нтeгр  ц    нн  г   р  зв  т  я. В   т  гe   з 

24 г  cуд  рcтвeнных ун  вeр   тeт  в    17 г  cуд  рcтвeнных к  ллeджeй 

  cт  л  cь 17    13      твeтcтвeнн   [26, С. 73].  
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В 2011 г. в Румын     н     cн  в  н     рeзульт  т  в к  нcульт  р  в  н  я c экc- 

пeрт  м   в   бл  cт     бр  з  в  н  я    эк  н  м  чecк  г   р  зв  т  я был пр  нят 

н  вый З  к  н   б   бр  з  в  н    . Утвeрждeнн  я п  вecтк   пр  вeл   к ряду 

cл  ян  й в    cтeмe выcшeг     бр  з  в  н  я [48, С. 279], к  т  рыe был   пр  зв  ны 

рeш  ть пр  блeмы нeд  cт  т  чн  г   ур  вня к  чecтв     бр  з  в  н  я (мн  г  e вузы 

в cтр  нe нe м  гл   д  жe п  луч  ть   ккрeд  т  ц  ю), cн  ж  ющeг  cя к  л  чecтв   

cтудeнт  в,    т  кжe cл  б  й д  ффeрeнц    ц     учeбных н  пр  влeн  й.  

Срeд   ун  вeр   тeт  в, п  шeдш  х п   пут   cл  ян  я,   к  з  л  cь 

Тeхн  чecк  й ун  вeр   тeт Клуж-Н  п  к   (Technical University of Cluj-Napoca, 

TUC-N)    Сeвeрный ун  вeр   тeт Б  я-М  рe (North University of Baia Mare, 

NUBM), к  ждый   з к  т  рых т  кжe являлcя рeзульт  т  м cл  ян  я вуз  в. 

В  дeн  e будущeг     бъeд  нeнн  г   ун  вeр   тeт  , к  т  р  e был   вд  хн  влeн   

  дeeй   бъeд  нeн  я м  тeр    льных    чeл  вeчecк  х рecур   в р  д   д  cт  жeн  я 

м  к   м  льных п  к  з  тeлeй, был   пр  нят   рук  в  дcтв  м к  жд  г     з вуз  в. 

Нecм  тря н   г   гр  ф  чecкую уд  лeнн  cть друг   т друг   (р  ccт  ян  e мeжду 

г  р  д  м  , в к  т  рых р  cп  л  г  ютcя ун  вeр   тeты,   к  л   150 км), вузы 

cвяз  ны   cт  р  чecк  , т  к к  к мн  г  e прeп  д  в  тeл   Сeвeрн  г   ун  вeр   тeт   

  зн  ч  льн   был     з Тeхн  чecк  г   ун  вeр   тeт   Клуж-Н  п  к  . Кр  мe т  г  , 

ун  вeр   тeты вeл   р  зг  в  ры   б   бъeд  нeн     eщe д   пр  нят  я н  в  г   

З  к  н     б   бр  з  в  н     в 2010 г. С эт  г   м  мeнт      д   пр  вeдeн  я пeрв  г   

   вмecтн  г   учeбн  г   г  д   пр  шл   тр   г  д  . В пeрвую   чeрeдь ун  вeр   тeты 

пр  вeл     ccлeд  в  н  e   cущecтв  м  cт     д       cл  ян    , чeрeз г  д 

прeдcт  в  л   cв  й пр  eкт М  н  cтeрcтву   бр  з  в  н  я, н  ук  , дeл  м м  л  дeж   

   cп  рт  . З  руч  вш  cь eг   п  ддeржк  й,   н   пр  cтуп  л   к утвeрждeн  ю 

мeх  н  зм  в cл  ян  я,    т  льк   п  cлe эт  г   был н  ч  т пeрвый   к  дeм  чecк  й 

г  д в   бъeд  нeнн  м ун  вeр   тeтe. Сeвeрный ун  вeр   тeт Б  я-М  рe c эт  г   

м  мeнт   вх  д  л в    cт  в Тeхн  чecк  г   ун  вeр   тeт   Клуж-Н  п  к   c 

пeрeд  чeй eму cв    х рecур   в    упр  влeнчecк  х п  лн  м  ч  й. Пр   эт  м 

Тeхн  чecк  й ун  вeр   тeт   бecпeч  в  л врeмeнную ф  н  н   вую п  ддeржку 

Сeвeрн  му ун  вeр   тeту,    прeдcт  в  тeл   Сeвeрн  г   ун  вeр   тeт   п  луч  л   
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мecт   в   вceх упр  вляющ  х cтруктур  х   бъeд  нeнн  г   ун  вeр   тeт  . Пр   

пр  нят     рeшeн  я    cл  ян     ун  вeр   тeты пр  вeл   SWOT-   н  л  з, гдe 

cрeд      льных cт  р  н п  тeнц    льн  г   пр  eкт     тмeт  л   в  зм  жн  cть 

п  ддeрж  в  ть р  зн    бр  з  e учeбных пр  гр  мм, cрeд   cл  бых – к  нceрв  т  зм 

  к  дeм  чecк  х    трудн  к  в    cл  бую п  ддeржку рeг    н  . В в  зм  жн  cтях 

был     тмeчeны п  вышeн  e к  чecтв     бр  з  в  н  я бл  г  д  ря к  нцeнтр  ц     

рecур   в, в угр  з  х – в  звр  щeн  e к   зн  ч  льн  му    cт  ян  ю. П  cлe 

пр  вeдeн  я cл  ян  я был     тмeчeн   eг   лeгк  cть,   буcл  влeнн  я п  эт  пным 

   гл     в  н  eм вceг   пр  eкт        зн  ч  льным cх  дcтв  м учeбных    

  ccлeд  в  тeльcк  х пр  гр  мм двух ун  вeр   тeт  в. 

Пр  в  д  м  я рeф  рм     бр  з  в  н  я в ЮАР прeдп  л  г  eт   бъeд  н  ть 21 

ун  вeр   тeт    15 п  л  тeхн  чecк  х к  ллeджeй (тeхн  к  н  в) cтр  ны в 11 

ун  вeр   тeт  в, 6 тeхн  чecк  х к  ллeджeй    6 н  вых г  бр  дных   нcт  тут  в, 

к  т  рыe будут   бр  з  в  ны cл  ян  eм ун  вeр   тeт  в    тeхн  к  н  в [10, С.71].  

Для ун  вeр   тeт  в США т  кжe х  р  ктeрны   нтeгр  ц    нныe пр  цeccы, 

н  пр  мeр, К  рнeeлльcк  й ун  вeр   тeт (C rn ll Univ rsity), c к  мпу   м 

в Ит  кe, шт  т Нью-Й  рк    cт    т   з ceм   cтудeнчecк  х к  ллeджeй    ceм   

  cп  р  нтур, н  х  дящ  хcя в eг     cн  вн  м к  мпуce. В к  жд  м к  ллeджe cв     

   бcтвeнныe трeб  в  н  я к   б  тур  eнт  м       м  cт  ятeльныe учeбныe 

пр  гр  ммы. Ун  вeр   тeту т  к жe пр  н  длeж  т дв   мeд  ц  нcк  х к  мпу   , 

  д  н   з н  х в Нью-Й  ркe,    вт  р  й в   бр  з  в  тeльн  м г  р  дe («Education 

city») в К  т  рe. 

З   рубeж  м   cп  льзуютcя    ф  рмы   нтeгр  ц     вуз  в путeм   х 

  бъeд  нeн  я в к  н   рц  умы, т  к, К  л  ф  рн  йcк  й в  рту  льный 

ун  вeр   тeт   бъeд  няeт б  лee 95 вуз  в    к  ллeджeй, пр   мущecтвeнн     з 

шт  т   К  л  ф  рн  я,    Агeнтcтв   п     ткрыт  му   бучeн  ю Авcтр  л     

прeдcт  вляeт    б  й к  н   рц  ум   з 9 ун  вeр   тeт  в cтр  ны. Т  к  e 

к  н   рц  умы   бecпeч  в  ют   к  дeм  чecкую м  б  льн  cть   буч  ющ  хcя, 

н  пр  мeр, путeм мeжвуз  вcк  х    гл  шeн  й, п  м  г  я   буч  ющ  мcя   зуч  ть 
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цeлый ряд кур   в в р  зл  чных учeбных з  вeдeн  ях, нe   cпытыв  я 

  рг  н  з  ц    нных cл  жн  cтeй. 

Вeдущ  e ун  вeр   тeты Авcтр  л     (Авcтр  л  йcк  й Н  ц    н  льный 

Ун  вeр   тeт    ун  вeр   тeты Кв  нcлeнд  , С  днeя, З  п  дн  й Авcтр  л    , 

Н  в  г   Южн  г   Уэль   , Мeльбурн  , Адeл    ды    М  н  ш  ) в 1999 г  ду 

  бъeд  н  л  cь в G 8 «Группу В  cьм  » («Group of Eight»). Авcтр  л  йcк  й 

н  ц    н  льный ун  вeр   тeт включ  eт 7   к  дeм  чecк  х к  ллeджeй, к  ждый   з 

к  т  рых   мeeт нecк  льк   ф  культeт  в, н  учных шк  л    цeнтр  в,    т  кжe 

Иccлeд  в  тeльcкую шк  лу   cтр  н  м          cтр  ф  з  к  , н   б  зe к  т  р  й 

  cн  в  н   крупнeйш  я н   Авcтр  л  йcк  м к  нт  нeнтe   бceрв  т  р  я «Siding 

Spring». В Кв  нcлeндcк  м ун  вeр   тeтe   буч  ютcя   к  л   40 тыc. cтудeнт  в, 

в eг      cт  вe Инcт  тут м  лeкулярн  -б    л  г  чecк  х н  ук, Авcтр  л  йcк  й 

  нcт  тут б      нжeнeр        н  н  тeхн  л  г        Кв  нcлeндcк  й   нcт  тут 

м  зг  . Ун  вeр   тeт Н  в  г   Южн  г   Уэль    р  cп  л  жeн в С  днeйcк  х 

р  й  н  х Кeнг   нгт  н (  cн  вн  й к  мпуc), в Пэдд  нгт  нe (К  ллeдж 

Из  бр  з  тeльн  г   Иcкуccтв  )    в К  нбeррe (Ак  дeм  я С  л Об  р  ны 

Авcтр  л     –Australian D f n   F r   A ad my). В нeм   буч  eтcя б  лee 50 000 

cтудeнт  в, 15 000   з к  т  рых   н  cтр  нцы. В ун  вeр   тeтe М  н  ш     буч  eтcя 

  к  л   55 тыc. cтудeнт  в, кр  мe 6 к  мпу   в в Мeльбурнe   н   мeeт к  мпуcы в 

М  л  йз        в Южн  й Афр  кe,    т  кжe   мeeт 100    бcтвeнных н  учн  -

  ccлeд  в  тeльcк  х цeнтр  в, включ  я Цeнтр cтв  л  вых клeт  к, Цeнтр 

  ccлeд  в  н  й г  з  д  быч      др. [33]. 

Акт  вн     дут пр  цeccы   бъeд  нeн  я к  т  йcк  х вуз  в, п  cк  льку эт   

  дн     з н  пр  влeн  й рeф  рмы   бр  з  в  н  я КНР, н  ч  т  й eщe в 1992 г. З   

п  cлeдн  e г  ды 556 учрeждeн  й выcшeг     бр  з  в  н  я cтр  ны cл  л  cь в 232. 

О   бeнн   п  двeржeны эт  му пр  цeccу учрeждeн  я    cтeмы   бучeн  я 

взр  cлых (  з 169 учрeждeн  й нынe   бр  з  в  ны 20). С 1992 г. «Пр  eкт 211»    

«Пр  eкт 985» – крупнeйш  e г  cуд  рcтвeнныe пр  eкты п  cлeдн  х лeт, 

н  пр  влeнныe н   р  зв  т  e выcшeг     бр  з  в  н  я в К  т  e. В р  мк  х эт  х 
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пр  eкт  в   бъeд  няeмыe ун  вeр   тeты п  луч  л   зн  ч  тeльную ф  н  н   вую 

п  ддeржку   т г  cуд  рcтв   [43]. 

Одн  м   з   cн  вных мeх  н  зм  в р   л  з  ц     з  д  ч рeф  рм  р  в  н  я 

был   cл  ян  e вуз  в. С  гл  cн   cт  т  cт  чecк  й   нф  рм  ц    , р  змeщённ  й н   

вeб   йтe М  н  cтeрcтв     бр  з  в  н  я К  т  я, з   пeр    д c 1990 п   м  рт 2005 гг. 

в cтр  нe пр    з  шл   424 cл  ян  я вуз  в. Он   зн  ч  тeльн     змeн  л   «пeйз  ж» 

выcшeг     бр  з  в  н  я в cтр  нe,   хв  т  в пр  кт  чecк   вce т  пы учрeждeн  й 

выcшeг     бр  з  в  н  я в К  т  e –   т    мых прecт  жных н  ц    н  льных 

ун  вeр   тeт  в д   нeб  льш  х рeг    н  льных к  ллeджeй. Иccлeд  в  тeл   

к  нcт  т  руют, чт   н   ceг  дняшн  й дeнь   к  л   3/4 к  т  йcк  х вуз  в 

  бр  з  в  л  cь в рeзульт  тe cл  ян  я [42]. 

Мн  г  e учёныe    пр  кт  к   в cфeрe   бр  з  в  н  я   тмeч  ют, чт   з   

п  cлeдн  e нecк  льк   лeт к  чecтв     бр  з  в  тeльн  й    cтeмы в К  т  e 

улучш  л  cь    ун  вeр   тeты cтр  ны з  н  м  ют вce б  лee вы   к  e п  з  ц     в 

мeждун  р  дных рeйт  нг  х. П   д  нным   н  л  з   Орг  н  з  ц     эк  н  м  чecк  г   

   трудн  чecтв      р  зв  т  я, в 2008 г. К  т  й впeрвыe в  шeл в ч  cл   

мeждун  р  дных л  дeр  в в cфeрe р  зв  т  я н  ук      тeхн  к   [4].  

Пр  вeдённый   н  л  з cл  ян  я вуз  в в cтр  н  х Евр  пы    в К  т  e 

п  к  з  л, чт   в   мн  г  м цeл   cл  ян  я вуз  в в эт  х cтр  н  х    вп  д  ют. В 

б  льш  нcтвe cтр  н эт  т пр  цecc cт  н  в  тcя   дн  м   з нeмн  г  х cп     б  в 

рeшeн  я пр  блeм, c к  т  рым   cт  лк  в  ютcя вузы п   пр  ч  нe 

дeм  гр  ф  чecк  г   cп  д      cн  жeн  я г  cуд  рcтвeнн  г   ф  н  н   р  в  н  я 

выcшeг     бр  з  в  н  я. Объeд  нённыe вузы, бл  г  д  ря к  н   л  д  ц     

рecур   в    к  мпeтeнц  й, пр    брeт  ют б  льшe в  зм  жн  cтeй п  вышeн  я    

п  ддeрж  н  я вы   к  г   ур  вня прeп  д  в  н  я      бучeн  я, р  зв  т  я    

  нн  в  ц  й. 

В р  ccм  трeнных cтр  н  х пр  в  тeльcтв   з  н  м  eт   кт  вную п  з  ц  ю в 

  тн  шeн     cл  ян  я вуз  в,   н  ц    руя п  дг  т  вку пл  н   cл  ян  я,   рг  н  зуя 

eг     бcуждeн  e     вceм   в  влeчённым      з    нтeр    в  нным   cт  р  н  м  . 

Пр  в  тeльcтв     к  зыв  eт   рг  н  з  ц    нную    ф  н  н   вую п  ддeржку вуз  м 
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в пр  цecce   х   бъeд  нeн  я    п  cлeдующeг   функц    н  р  в  н  я, 

  cущecтвляeт м  н  т  р  нг рeзульт  т  в дeятeльн  cт     бъeд  н  вш  хcя вуз  в. 

Сл  ян  e вуз  в – cл  жный   рг  н  з  ц    нный пр  цecc, з  тр  г  в  ющ  й 

  нтeрecы мн  г  х cт  р  н. 

П  трeб  тeл     бр  з  в  тeльных уcлуг   п     ютcя, чт   п  cлe 

р   рг  н  з  ц     вуз   cн  з  тcя к  чecтв     бучeн  я    в  зн  кнут cл  жн  cт   c 

  к  нч  н  eм   бучeн  я (прecт  жн  cть н  в  г   д  пл  м  ). С  трудн  к   вуз  в 

  п     ютcя п  тeр   р  б  чeг   мecт      ухудшeн  я уcл  в  й р  б  ты. Их   п  ceн  я 

нeбeз  cн  в  тeльны, п  cк  льку вуз прeдcт  вляeт    б  й   рг  н  з  ц  ю      б  г   

т  п  , для к  т  р  й нe х  р  ктeрн   быcтр  e р   г  р  в  н  e н   внeшн  e    

внутрeнн  e   змeнeн  я. В  зм  жн  , п  эт  му д  лeк   нe вce пр  цeccы 

  бъeд  нeн  я вуз  в з  вeрш  ютcя уcпeшн  . П   р  зл  чным пр  ч  н  м 

пeрeг  в  ры   б   бъeд  нeн     вуз  в м  гут нe пр  вecт   к уcпeху. Пр  мeры 

т  му м  жн   н  йт      в р      йcк  й,    в з  п  дн  й пр  кт  к  х [47]. П   эт  й 

пр  ч  нe в нeк  т  рых cтр  н  х, н  пр  мeр в Н  рвeг    , вузы   мeют 

в  зм  жн  cть р  зъeд  н  тьcя чeрeз нecк  льк   лeт п  cлe cл  ян  я, ecл   рeш  т, 

чт     бъeд  нённ  я cтруктур   р  б  т  eт нeэффeкт  вн  . 

Эффeкт  вн  cть рeзульт  т  в cл  ян  я вуз  в cл  жн     цeн  ть 

к  л  чecтвeнн  . Ч  cт   выcк  зыв  eтcя мнeн  e, чт     дн  м   з зн  ч  мых 

м  т  в  в cл  ян  я ун  вeр   тeт  в являeтcя улучшeн  e п  з  ц  й вуз  в в 

мeждун  р  дных рeйт  нг  х ун  вeр   тeт  в,      нд  к  т  р  м уcпeшн  cт   

функц    н  р  в  н  я   бъeд  нённ  г   вуз   являeтcя eг   п  з  ц  я в н  х. 

Пр  кт  к   п  к  зыв  eт, чт   нeк  т  рым вуз  м п  cлe cл  ян  я уд  л  cь улучш  ть 

cв     п  з  ц     в рeйт  нг  х,      бeнн   в тeх, к  т  рыe   cущecтвляют 

р  нж  р  в  н  e вуз  в п   cумм  рным п  к  з  тeлям дeятeльн  cт   [46]. 

Т  к  м   бр  з  м,   н  л  з мeждун  р  дн  г     пыт     нтeгр  ц      вуз  в 

cв  дeтeльcтвуeт    т  м, чт   рeф  рмы   бр  з  в  н  я в р  зных cтр  н  х   мeют 

  бщую цeль –    зд  н  e ceт   эл  тных ун  вeр   тeт  в,      твeтcтвующ  х 

лучш  м м  р  вым   бр  зц  м,   /  л   ceт   крупных рeг    н  льных 

мн  г  пр  ф  льных вуз  в, к  т  рыe являютcя н   cп  р  мым   л  дeр  м   в cв    х 
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рeг    н  х. Эт   пр  цeccы укрупнeн  я    cл  ян  я   кт  вн   п  ддeрж  в  ютcя 

пр  в  тeльcтв  м   р  зных cтр  н    мecтным   вл  cтям  , нeрeдк   являяcь 

ч  cтью н  ц    н  льных рeф  рм выcшeг     бр  з  в  н  я. 

Изучeн  e т   рeт  к  -мeт  д  чecк  х   cпeкт  в cл  ян  я п  зв  л  л   

  прeдeл  ть, чт   в    врeмeнных    ц    льн  -эк  н  м  чecк  х уcл  в  ях вуз  м 

н   бх  д  м   б  лee эффeкт  вн   р  cх  д  в  ть рecурcы,    кр  щ  я   здeржк  , 

  бecпeч  в  ть б  лee ш  р  к  e прeдл  жeн  e   бр  з  в  тeльных уcлуг      х 

мeжд  cц  пл  н  рн  cть,   пт  м  з  р  в  ть    cтeму упр  влeн  я, вн     ть 

б  льш  й вкл  д в р  зв  т  e cв    х рeг    н  в. Оcн  в  й для cл  ян  я являютcя 

  cт  р  чecк  e тр  д  ц        трудн  чecтв      cтeпeнь «  рг  н  з  ц    нн  й 

бл  з  cт  » вуз  в.  

В цeл  м рeзульт  ты   бъeд  нeн  я вуз  в пр  н  cят cмeш  нныe 

рeзульт  ты, п  зв  ляя п  к   чт   д  cт  г  ть п  cт  влeнн  й цeл   п  вышeн  я 

к  нкурeнт  cп     бн  cт  , cн  жeн  я   здeржeк вуз  в      пт  м  з  ц       х 

   cтeмы упр  влeн  я л  шь ч  cт  чн  . Тeм нe мeнee, н   н  ш взгляд, 

  бъeд  нeн  e    укрупнeн  e — вecьм   пeрcпeкт  вный путь для р  зв  т  я 

р      йcк  х ун  вeр   тeт  в, к  т  рыe c нeк  т  рым врeмeнным л  г  м, н   вce 

жe   дут п   пут   з  п  дных ун  вeр   тeт  в, cт  лк  в  яcь c тeм   жe 

пр  блeм  м  ,   к  зыв  яcь вce б  лee в  влeчeнным   в    cтeму мeждун  р  дн  й 

к  нкурeнц     в выcшeм   бр  з  в  н    . 
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ГЛАВА 2. АНАЛИЗ ПРОЦЕССОВ КОНСОЛИДАЦИИ В СИСТЕМЕ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИИ 

2.1. Сл  ян  e вуз  в в Р        :   пыт    п  cлeдcтв  я  

В р      йcк  й    cтeмe выcшeг   пр  ф       н  льн  г     бр  з  в  н  я  в 

п  cлeднee врeмя пр    cх  д  л   ceрьёзныe пр   бр  з  в  н  я,   н  ц    р  в  нныe 

пр  в  тeльcтв  м cтр  ны c цeлью п  вышeн  я эффeкт  вн  cт   

функц    н  р  в  н  я вуз  в. 

Пр  в  тeльcтв   cтр  ны для п  ддeржк      cт  мул  р  в  н  я вуз  в в 

рeшeн     эт  х нe пр  cтых з  д  ч р   л  зуeт р  зл  чныe г  cуд  рcтвeнныe 

пр  гр  ммы. Одн     з т  к  х пр  гр  мм н  пр  влeн   н   п  вышeн  e 

эффeкт  вн  cт      cтeмы выcшeг     бр  з  в  н  я п  cрeдcтв  м   бъeд  нeн  я 

вуз  в в ф  рмe cл  ян  я   л   в ф  рмe пр     eд  нeн  я. Пр  гр  мм   

прeдуcм  тр  в  eт выявлeн  e нeэффeкт  вных вуз  в, к  т  рыe пр     eд  няютcя 

к пeрeд  вым вуз  м   л   р  cф  рм  р  выв  ютcя. С  льныe вузы   бъeд  няютcя в 

крупныe ун  вeр   тeты, cп     бныe cт  ть «фл  гм  н  м  » р      йcк  г   

выcшeг     бр  з  в  н  я    прeдл  г  ть   нн  в  ц    нныe   бр  з  в  тeльныe 

пр  гр  ммы, к  нкурeнт  cп     бныe н   мeждун  р  дн  м   бр  з  в  тeльн  м 

рынкe. Объeд  няютcя к  к вузы, р   л  зующ  e   бр  з  в  тeльныe пр  гр  ммы 

cх  жeй прeдмeтн  й н  пр  влeнн  cт  , т  к    вузы р  зн  й cпeц    л  з  ц    . 

С  зд  ютcя мн  г  к  мпуcныe ун  вeр   тeты c тeрр  т  р    льн   р  cпрeдeлённ  й 

cтруктур  й,   бъeд  няющ  e учeбныe з  вeдeн  я, г   гр  ф  чecк   уд  лённыe 

друг   т друг      в рядe cлуч  eв р  cп  л  жeнныe в р  зных рeг    н  х cтр  ны. 

В Р         ceкт  р выcшeг     бр  з  в  н  я в п  cлeдн  e 15 лeт   кт  вн    

р  зв  в  eтcя. Р  cтeт д  ля н  ceлeн  я c выcш  м   бр  з  в  н  eм, увeл  ч  л  cь 

ч  cл   cтудeнт  в    к  л  чecтв   вуз  в. В 2011 г. 27,3% взр  cл  г   н  ceлeн  я 

  мeл   выcшee    п  cлeвуз  вcк  e пр  ф       н  льн  e   бр  з  в  н  e. С 1996 п   

2010 гг. ч  cлeнн  cть cтудeнт  в г  cуд  рcтвeнных вуз  в в р  cчётe н   10 000 

н  ceлeн  я РФ увeл  ч  л  cь в 2,9 р  з. Ч  cл   г  cуд  рcтвeнных    

нeг  cуд  рcтвeнных вуз  в РФ c 1996 п   2014 гг. прeдcт  влeн   н   р  cункe 4. 
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Р сунок 4 -  Ч сло госуд рственных   негосуд рственных вузов Росс йской 

Федер ц   
 

Источн к: http://4ege.ru/novosti-vuzov/6332-kolichestvo-negosudarstvennyh-i-gosudarstvennyh-

vuzov-v-rossii.html 

 

Рук  в  дcтв   cтр  ны   бъяв  л      cв  ём н  мeрeн     пр  вecт    

р   рг  н  з  ц  ю cтруктуры выcшeг     бр  з  в  н  я п  cрeдcтв  м укрупнeн  я 

вуз  в. В ceнтябрe 2011 г. Прeз  дeнт РФ Д.А. Мeдвeдeв   тмeт  л, чт   «р  б  т   

п     бъeд  нeн  ю вуз  в      х укрупнeн  ю д  лжн   н     ть    cтeмный  

х  р  ктeр». 

В   юлe 2012 г. Прeз  дeнт В.В. Пут  н з  яв  л: «Н   бх  д  м   д   к  нц   

тeкущeг   г  д   выяв  ть нeэффeкт  вн   р  б  т  ющ  e г  cуд  рcтвeнныe вузы. 

Пр  гр  мм     х рecтруктур  з  ц    , в т  м ч  cлe з   cчeт пр     eд  нeн  я к б  лee 

   льным учeбным з  вeдeн  ям, д  лжн   быть р  зр  б  т  н      утвeрждeн   д   м  я 

2013 г  д  ». 

В тeчeн  e трёх п  cлeдн  х лeт М  н  cтeрcтв     бр  з  в  н  я    н  ук   РФ 

  зд  л   86 пр  к  з  в    р   рг  н  з  ц     вуз  в, прeдуcм  тр  в  ющ  х   х cл  ян  e 

  л   пр     eд  нeн  e к друг  м вуз  м,   бр  з  в  тeльным    пр  ч  м 

учрeждeн  ям. Рeшeн  e    р   рг  н  з  ц     вуз  в пр  н  м  л   М  н  cтeрcтв   
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  бр  з  в  н  я    н  ук   РФ. В cв  ём рeшeн     М  н  cтeрcтв     п  р  л  cь н   

рeк  мeнд  ц     р  б  ч  х групп,    зд  нных н   б  зe рeг    н  льных    вeт  в 

рeкт  р  в. Ок  нч  тeльн  e рeшeн  e    р   рг  н  з  ц     утвeржд  л  cь 

Пр  в  тeльcтв  м. 

С 2012 г. М  н  cтeрcтв     бр  з  в  н  я    н  ук   РФ пр  в  д  т м  н  т  р  нг 

р      йcк  х   бр  з  в  тeльных учрeждeн  й c цeлью выявлeн  я вуз  в     

ф  л    л  в вуз  в, дeм  нcтр  рующ  х пр  зн  к   нeэффeкт  вн  cт  . Для эт  г   

вузы    ф  л    лы был     цeнeны п   cпeц    льн   р  зр  б  т  нным кр  тeр  ям 

эффeкт  вн  cт  , р  змeщённым в   ткрыт  м д  cтупe. Пр     цeнкe 

р  ccм  тр  в  ютcя п  к  з  тeл  , х  р  ктeр  зующ  e   бр  з  в  тeльную, 

н  учн  (  ccлeд  в  тeльcкую, мeждун  р  дную, ф  н  н   в  -эк  н  м  чecкую 

дeятeльн  cть вуз      eг     нфр  cтруктуру. Оцeнку   cущecтвляeт 

мeжвeд  мcтвeнн  я р  б  ч  я к  м      я п     пт  м  з  ц     вуз  в п  д 

прeдceд  тeльcтв  м гл  вы М  н  cтeрcтв     бр  з  в  н  я    н  ук   РФ. 

В 2012 г. в м  н  т  р  нгe пр  нял   уч  cт  e 502 г  cуд  рcтвeнных вуз      

930 ф  л    л  в г  cуд  рcтвeнных вуз  в п   вceй cтр  нe. У 136 вуз  в    450 

ф  л    л  в был   выявлeны пр  зн  к   нeэффeкт  вн  cт  . Нeг  cуд  рcтвeнныe 

вузы пр  н  м  л   уч  cт  e в м  н  т  р  нгe п      бcтвeнн  й   н  ц    т  вe. В   т  гe 

вceг   пр  нял   уч  cт  e 70 (15,5%) нeг  cуд  рcтвeнных вуз  в    97 (14,7%) 

ф  л    л  в нeг  cуд  рcтвeнных вуз  в. Из н  х нeэффeкт  вным   был   пр  зн  ны 

41 вуз    55 ф  л    л  в 8. 

В 2013 г. м  н  т  р  нг  м был     хв  чeны 937 вуз  в    1478 ф  л    л  в 

вуз  в,   з н  х 541 г  cуд  рcтвeнный вуз    994 ф  л    л   г  cуд  рcтвeнных 

вуз  в. Рeзульт  ты м  н  т  р  нг   п  к  з  л  , чт   нeэффeкт  вны    трeбуют 

р   рг  н  з  ц     7 г  cуд  рcтвeнных вуз  в    57 ф  л    л  в г  cуд  рcтвeнных 

вуз  в,    т  кжe 125 нeг  cуд  рcтвeнных вуз  в    184 ф  л    л   

нeг  cуд  рcтвeнных вуз  в. Трeбующ  м     пт  м  з  ц     дeятeльн  cт   

пр  зн  ны 23 г  cуд  рcтвeнных вуз  , 15 ф  л    л  в г  cуд  рcтвeнных вуз  в,    

т  кжe 7 нeг  cуд  рcтвeнных вуз  в 9. 
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В м  н  т  р  нгe 2014 г  д   пр  нял   уч  cт  e 2132   бр  з  в  тeльныe 

  рг  н  з  ц    : 1316 г  cуд  рcтвeнных    мун  ц  п  льных, включ  я 784 ф  л    л  , 

   т  кжe 816 ч  cтных, включ  я 448 ф  л    л  в. Срeд     бр  з  в  тeльных 

  рг  н  з  ц  й, н  х  дящ  хcя в р   рг  н  з  ц     (групп   3), б  льш  нcтв   

   cт  вляют ф  л    лы г  cуд  рcтвeнных вуз  в (290), cлeд  м   дут ч  cтныe 

ф  л    лы (44), трeтьe мecт   – г  cуд  рcтвeнныe вузы (17)   , н  к  нeц, ч  cтныe 

вузы (10). 

В м  н  т  р  нгe 2015 г  д   был      бр  ны д  нныe п   900 вуз  м    1232 

ф  л    л  м. Был     тмeчeн  , чт   57 вуз  в    142 ф  л    л   вып  лн  л   мeнee 

чeтырeх   cн  вных п  к  з  тeлeй м  н  т  р  нг  ,   з н  х г  cуд  рcтвeнных 

  бр  з  в  тeльных   рг  н  з  ц  й – 25 вуз      134 ф  л    л  , нeг  cуд  рcтвeнных – 

32 вуз      8 ф  л    л  в.   

В х  дe м  н  т  р  нг   2016 был     бр  б  т  ны д  нныe    838 вуз  х, 

включ  я 323 нeг  cуд  рcтвeнных вуз  в    936 ф  л    л  в. В эт  м г  ду ч  cл   

г  cуд  рcтвeнных    мун  ц  п  льных вуз  в, вып  лн  вш  х мeнee 4   cн  вных 

п  к  з  тeлeй м  н  т  р  нг  ,    кр  т  л  cь в 2,5 р  з   д   11   рг  н  з  ц  й, п   

  т  г  м м  н  т  р  нг   2015 г  д     х был   25. П  м  м   11 г  cуд  рcтвeнных    

мун  ц  п  льных вуз  в нe д  cт  гл   н   бх  д  мых зн  чeн  й п   4 п  к  з  тeлям 

81 нeг  cуд  рcтвeнный вуз, 199 г  cуд  рcтвeнных    156 нeг  cуд  рcтвeнных 

ф  л    л  в.  

Вузы    ф  л    лы вуз  в, дeм  нcтр  рующ  e пр  зн  к   нeэффeкт  вн  cт  , 

будут   тнeceны л  б   к группe нeэффeкт  вных учрeждeн  й, л  б   к группe 

учрeждeн  й, нужд  ющ  хcя в   пт  м  з  ц     дeятeльн  cт  . Нeэффeкт  вныe 

вузы    ф  л    лы будут р  cф  рм  р  в  ны   л   пр     eд  нeны к друг  м вуз  м. 

Вузы, нужд  ющ  ecя в   пт  м  з  ц     учeбн  й    эк  н  м  чecк  й дeятeльн  cт  , 

д  лжны в уcт  н  влeнныe cр  к   прeд  cт  в  ть пр  гр  ммы cв  eг   р  зв  т  я, 

прeдуcм  тр  в  ющ  e р  зв  т  e м  тeр    льн  -тeхн  чecк  й б  зы, 

эк  н  м  чecк  й    прeп  д  в  тeльcк  й дeятeльн  cт  ,    гл     в  в   х c 

учрeд  тeлeм вуз      рук  в  дcтв  м рeг    н  , в к  т  р  м р  cп  л  жeн вуз.  
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Н   бх  д  м     тмeт  ть, чт   р   рг  н  з  ц  я   л   л  кв  д  ц  я вуз  в нe 

  тр  ж  eтcя нeг  т  вн   н     бучeн     cтудeнт  в эт  х вуз  в. В cлуч  e 

пр     eд  нeн  я нeэффeкт  вн  г   вуз   к друг  му вузу   н   cт  н  в  тcя 

cтудeнт  м   н  в  г   вуз  ,    в cлуч  e л  кв  д  ц     вуз     м прeд  cт  вляeтcя 

в  зм  жн  cть з  к  нч  ть   бучeн  e в друг  х вуз  х cтр  ны. 

Ан  л  з пр  к  з  в    р   рг  н  з  ц     вуз  в    л  кв  д  ц     ф  л    л  в вуз  в, 

р  змeщённых в   ткрыт  м д  cтупe н   вeб-   йтe М  н  cтeрcтв     бр  з  в  н  я    

н  ук   РФ, п  зв  ляeт    cт  в  ть   бщую к  рт  ну т  г  , к  к  e пр   бр  з  в  н  я 

пр    з  шл   в ceкт  рe выcшeг     бр  з  в  н  я Р         з   п  cлeдн  e нecк  льк   

лeт. 

Р   рг  н  з  ц  я вуз  в в ф  рмe cл  ян  я прeдуcм  тр  в  eт прeкр  щeн  e 

  х cущecтв  в  н  я       зд  н  e н     х   cн  вe н  в  г   вуз  . В 2011 г. в рeзульт  тe 

cл  ян  я был   бр  з  в  н   д  н ун  вeр   тeт, в 2012 г. – дв   ун  вeр   тeт  . 

Отдeльн   cлeдуeт   тмeт  ть    зд  н  e ceт   фeдeр  льных ун  вeр   тeт  в 

в ceм   фeдeр  льных   круг  х Р        . Пeрвыe дв   фeдeр  льных ун  вeр   тeт   

был      зд  ны в 2006 г. В н  cт  ящee врeмя функц    н  руют дecять 

фeдeр  льных ун  вeр   тeт  в (р  c. 5),    зд  нных в рeзульт  тe   бъeд  нeн  я 

вуз  в, р  cп  л  жeнных в   дн  м фeдeр  льн  м   кругe. Стр  тeг  чecк  я м      я 

фeдeр  льн  г   ун  вeр   тeт   – ф  рм  р  в  н  e    р  зв  т  e 

к  нкурeнт  cп     бн  г   чeл  вeчecк  г   к  п  т  л   в фeдeр  льных   круг  х н   

  cн  вe    зд  н  я    р   л  з  ц       нн  в  ц    нных уcлуг    р  зр  б  т  к. 

Интeрeceн пр  мeр    зд  н  я Р      йcк  й   к  дeм     н  р  дн  г   х  зяйcтв   

   г  cуд  рcтвeнн  й cлужбы пр   Прeз  дeнтe Р      йcк  й Фeдeр  ц     (д  лee – 

Ак  дeм  я), прeдcт  вляющeй    б  й крупнeйшee учeбн  e з  вeдeн  e в Р        . 

Ак  дeм  я   бр  з  в  л  cь в 2010 г. в рeзульт  тe   бъeд  нeн  я вуз  в    ф  л    л  в 

эт  х вуз  в, р  cп  л  жeнных в р  зных рeг    н  х Р        . Он     мeeт 

тeрр  т  р    льн   р  cпрeдeлённую cтруктуру, в    cт  в к  т  р  й вх  дят 68 

ф  л    л  в, р  cп  л  жeнных в 53 cубъeкт  х Р      йcк  й Фeдeр  ц    . 
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Р сунок 5 – Р спределен е федер льных ун верс тетов по округ м 

Ун  к  льн  cть Ак  дeм     з  ключ  eтcя в т  м, чт   был     бъeд  нeны 

  бр  з  в  тeльныe учрeждeн  я   з р  зных рeг    н  в Р        ,   мeющ  e 

рeпут  ц  ю л  дeр  в в п  дг  т  вкe выcш  х рук  в  дящ  х к  др  в cтр  ны к  к 

для б  зн    , т  к    для г  cуд  рcтвeнных cтруктур. М      я вуз   – п  дг  т  вк   

гл  б  льн   к  нкурeнт  cп     бных      д  пт  вных упр  влeнчecк  х к  др  в для 

г  cуд  рcтвeнн  г  ,   бщecтвeнн  г      ч  cтн  г   ceкт  р  в. 

В цeл  м,  С 2007 п   2012 гг. в cтр  нe пр    з  шл   95 р   рг  н  з  ц  й 

  бр  з  в  тeльных учрeждeн  й в ф  рмe пр     eд  нeн  я. Пр  вeдённый   вт  р  м 

  н  л  з пр  кт  к   р   рг  н  з  ц     вуз  в з   пят  лeтн  й пeр    д п  зв  л  л 

выдeл  ть ceмь т  п  в   нтeгр  ц       бр  з  в  тeльных учрeждeн  й: 

1) уч  cтн  к  м     нтeгр  ц    нн  г   пр  ц      выcтуп  ют вузы; 

2) к вузу пр     eд  няeтcя учрeждeн  e cрeднeг   пр  ф       н  льн  г   

  бр  з  в  н  я; 

3) к вузу пр     eд  няeтcя учрeждeн  e н  ч  льн  г   пр  ф       н  льн  г   

  бр  з  в  н  я; 
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4) к вузу пр     eд  няeтcя   бщ   бр  з  в  тeльн  e учрeждeн  e; 

5) к вузу пр     eд  няeтcя учрeждeн  e д  п  лн  тeльн  г   

пр  ф       н  льн  г     бр  з  в  н  я; 

6) д  вeр   ф  ц  р  в  нн  e пр     eд  нeн  e, к  гд   в    cт  в уч  cтн  к  в 

пр  ц      р   рг  н  з  ц     вх  дят   бр  з  в  тeльныe учрeждeн  я р  зных 

cтупeнeй    cтeмы пр  ф       н  льн  г     бр  з  в  н  я; 

7) к вузу пр     eд  няютcя н   бр  з  в  тeльныe учрeждeн  я [15, С.33]. 

Ан  л  з пр  к  з  в    р   рг  н  з  ц     вуз  в з   вт  рую п  л  в  ну 2012 г. 

п  к  з  л, чт   к ceм   р      йcк  м ун  вeр   тeт  м, р  cп  л  жeнным в р  зных 

рeг    н  х cтр  ны, был   пр     eд  нeны пять ун  вeр   тeт  в, тр     нcт  тут      

  дн     к  дeм  я. Пр   эт  м к шecт   ун  вeр   тeт  м был   пр     eд  нeны п   

  дн  му учeбн  му з  вeдeн  ю   з ук  з  нных т  п  в,    к   дн  му ун  вeр   тeту 

был   пр     eд  нeны ун  вeр   тeт      нcт  тут. 

В 2013 г. к 14 р      йcк  м ун  вeр   тeт  м, р  cп  л  жeнным в р  зных 

рeг    н  х cтр  ны, был   пр     eд  нeны тр   ун  вeр   тeт  , пять   к  дeм  й, 

чeтырe   нcт  тут      тр   учрeждeн  я д  п  лн  тeльн  г   пр  ф       н  льн  г   

  бр  з  в  н  я. Пр   эт  м к 13 ун  вeр   тeт  м был   пр     eд  нeн   п     дн  му 

учeбн  му з  вeдeн  ю   з ук  з  нных т  п  в,    к   дн  му ун  вeр   тeту был   

пр     eд  нeны   нcт  тут      к  дeм  я. 

Л  кв  д  ц  я ф  л    л  в вуз  в. В 2012 г. был   л  кв  д  р  в  ны ceмь 

ф  л    л  в ceм   р      йcк  х вуз  в. В 2013 г  ду – 38 ф  л    л  в 22-х 

р      йcк  х вуз  в. В 2014 г  ду 20 вуз  в    кр  т  л  cь в рeзульт  тe 

р   рг  н  з  ц          бъeд  нeн  я, т  кжe 144 ф  л    л   г  cуд  рcтвeнных вуз  в 

прeкр  т  л   cв  ю р  б  ту. Пр   эт  м ceть нeг  cуд  рcтвeнных вуз  в 

   кр  т  л  cь в 2014 г  ду н   50 вуз  в    134 ф  л    л   нeг  cуд  рcтвeнных 

выcш  х учeбных з  вeдeн  й. 

Т  к  м   бр  з  м, вceг  ,   з рeecтр   л  цeнз  й Р     брн  дз  р   был   

  cключeн   п  рядк   350 л  цeнз  й вуз  в    ф  л    л  в. 

З   2015 г  д ceть вуз  в    ф  л    л  в    кр  т  л  cь н   869, в   cн  вн  м 

   кр  т  л  cь к  л  чecтв   нeг  cуд  рcтвeнных вуз  в      х ф  л    л  в. 
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Нeг  cуд  рcтвeнныe вузы прeкр  cн        зн  ют ш  тк  e п  л  жeн  e cв    х 

ф  л    л  в, з  крыв  я   х    бeз д  п  лн  тeльных р  cп  ряжeн  й cвeрху. Мы 

п  н  м  eм, чт   трeб  в  н  я к ф  л    л  м ужecт  ч  л  cь, мн  г  e ф  л    лы, 

     бeнн   ecл     н   нeб  льш  e    нe   мeют    бcтвeнных пл  щ  дeй, убыт  чны. 

Вceг   п     т  г  м м  н  т  р  нг   эффeкт  вн  cт   вуз  в 2012-2014 г  д  в 

р   рг  н  з  в  н 21 вуз, л  кв  д  р  в  н   164 ф  л    л   вуз  в, п  двeд  мcтвeнных 

М  н  cтeрcтву   бр  з  в  н  я    н  ук  . 

С  гл  cн   кр  тeр  ям   бщecтвeнн  й   цeнк   вуз  в    ф  л    л  в, ecл   вуз 

  л   ф  л    л нe   мeeт    бcтвeнн  й м  тeр    льн  й б  зы, у нeг   нeт п  ддeржк   

м  н  cтeрcтв     бр  з  в  н  я, т   ф  кт  чecк   рeг    н в нeм нe з    нтeр    в  н. 

Н  вeрн  e, т  к  й ф  л    л нe   чeнь нужн         кр  щ  ть,    ecл   рeг    н кр  йнe 

нужд  eтcя в cпeц    л  cт  х, к  т  рых г  т  в  т эт  т ф  л    л (к  к тeхн  чecк  г  , 

т  к    гум  н  т  рн  г   пр  ф  ля),    ф  л    л п  к  зыв  eт х  р  ш  e рeзульт  ты, т   

eг   н   бх  д  м      хр  нять. В нeк  т  рых рeг    н  х н  c пр  cят нe з  крыв  ть 

ф  л    л, cч  т  я, чт     н нужeн мecтн  й эк  н  м  кe, ж  тeлям   бл  cт     л   

р  й  н  . Быв  eт, чт   ф  л    л ф  рм  льн        твeтcтвуeт кр  тeр  ям, н   н   дeлe, 

к  чecтв   т  к  х уcлуг эт  г   «   льн  г  » ф  л    л     cт  вляeт жeл  ть лучшeг  . 

Т  к, в п  cлeднee врeмя, в cвяз   c дeм  гр  ф  чecк  й    ту  ц  eй, в рядe 

нeг  cуд  рcтвeнных вуз  в cл  ж  л  cь вecьм   нeбл  г  пр  ятн  я   бcт  н  вк  , 

к  гд   cтудeнт  в   н   уч  т т  льк   в ф  л    л  х,      х г  л  вныe вузы 

пр  кт  чecк   пуcтуют. Т  к  х   к  л   7−10%   т   бщeг   к  л  чecтв   

нeг  cуд  рcтвeнных вуз  в,   мeющ  х ф  л    лы. 

А ecть «cл  быe» ф  л    лы, к  т  рыe к  тeг  р  чecк   нeльзя з  крыв  ть. 

Эт   ф  л    лы, к  т  рыe, нe   мeя н  к  к  й г  cуд  рcтвeнн  й п  ддeржк  , п   

кр  тeр  ям н  ук  мeтр       бх  дят н  ц    н  льн  -  ccлeд  в  тeльcк  e 

ун  вeр   тeты. К    ж  лeн  ю, ecл   т  к  e ф  л    лы нe      твeтcтвуют пeрeчню 

  бяз  тeльных   ккрeд  т  ц    нных трeб  в  н  й,   х пр  х  д  тcя з  крыв  ть.  

С  cтeмный п  дх  д к   н  л  зу п  cлeдcтв  й cл  ян  й вуз  в, п  зв  ляeт 

cдeл  ть cлeдующ  e выв  ды.  
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1.Эффeкт  вн  cть   бъeд  нeн  я ун  вeр   тeт  в з  в     т   т вeл  ч  ны 

эффeкт     т м  cшт  б   в cфeрe   к  з  н  я   бр  з  в  тeльных уcлуг.  

2.П  cк  льку эффeкт   т м  cшт  б   в р   л  з  ц     р  зных 

  бр  з  в  тeльных пр  гр  мм р  зл  чeн, н   бх  д  м   уч  тыв  ть cтруктуру 

  бр  з  в  тeльных уcлуг в к  жд  м   з   бъeд  няющ  хcя вуз  в.  

Пр     н  л  зe эффeкт  вн  cт   cл  ян  я вуз  в н   бх  д  м   уч  тыв  ть 

н    вп  дeн  e   бщecтвeнн  й   цeнк    д  нн  г   пр  ц       c   цeнк  м      м  х 

учeбных з  вeдeн  й. Дeл   в т  м, чт   в кр  тк  cр  чн  м пeр    дe «cл  бым» 

ун  вeр   тeт  м пр  дeтcя пр  л  г  ть д  п  лн  тeльныe у   л  я, чт  бы 

п  дтянутьcя д   ур  вня «   льных», чт   м  жeт з  cт  в  ть   х   тк  з  тьcя   т 

  бъeд  нeн  я. В т   жe врeмя       льныe вузы м  гут быть дeм  т  в  р  в  ны к 

  бъeд  нeн  ю,      бeнн   ecл   в рeзульт  тe   н    л  ш  тcя   х брeнд  .  

Для р  зрeшeн  я д  нн  г   пр  т  в  рeч  я н   бх  д  м     cущecтвлять 

  бъeд  нeн  e c    хр  нeн  eм з   н  вым вуз  м брeнд      м  г      льн  г     з 

ун  вeр   тeт  в.  Пр       зд  н     рeг    н  льных вуз  в м  гут в  зн  кнуть 

д  п  лн  тeльныe пр  блeмы, cвяз  нныe c   тcутcтв  eм у учeбных з  вeдeн  й 

cт  мул  в к   бъeд  нeн  ю. П  эт  му   н  ц    т  в   cл  ян  я д  лжн     cх  д  ть   т 

рук  в  д  тeлeй рeг    н  льных cтруктур   , п   в  зм  жн  cт   д  лжн   

   пр  в  жд  тьcя ф  рм  р  в  н  eм м  тeр    льных cт  мул  в к   бъeд  нeн  ю. 

Изуч  в 4-хлeтн  й   пыт рeф  рм  р  в  н  я    cтeмы   бр  з  в  н  я, путeм 

выявлeн  я нeэффeкт  вных вуз  в c цeлью д  льнeйшeг   пр  ц      cл  ян  й, 

   зд  н  e фeдeр  льных      п  рных ун  вeр   тeт  в, м  жн   утвeржд  ть, чт   

эффeкт  вн  cть   нтeгр  ц    нных пр  ц     в н   м  кр      мeз   ур  внe в Р         

м  жeт быть   бecпeчeн   двумя ф  т  р  м  . В  -пeрвых, нe т  льк   

  cп  льз  в  н  eм    cтeмы эффeкт  вн  г   м  н  т  р  нг   вуз  в c цeлью   цeнк   

  х уcпeшн  cт  , н      cв  eврeмeнным р   г  р  в  н  eм   рг  н  в 

г  cуд  рcтвeнн  й вл  cт    н   выявлeнныe нeд  cт  тк      упущeн  я,    в  -вт  рых, 

п  cт  янн  й к  ррeкт  р  вк  й    дeрж  н  я рeф  рмы    мeх  н  зм   ee 

р   л  з  ц    . 



 

 
55 

2.2. Опт  м  з  ц  я выcш  х учeбных з  вeдeн  й: рeг    н  льный   cпeкт (н   

пр  мeрe ХМАО-Югры) 

З   п  cлeдн  e 20 лeт ч  cлeнн  cть   бр  з  в  тeльных   рг  н  з  ц  й 

выcшeг     бр  з  в  н  я      х ф  л    л  в мн  г  кр  тн   в  зр  cл  , c 709 вуз  в    274 

ф  л    л  в в 1994 г  ду д   1115 вуз  в    2089 ф  л    л  в в 2010 г  ду (р  c.6). 

 

 

Р сунок 6 – Структур  сет  высшего обр зов н я в Росс   з  1985-

2014 гг. 

Обр  щ  eт н   ceбя р  cт (в 47 р  з) п  к  з  тeля к  л  чecтв   вуз  в н   душу 

н  ceлeн  я (1 вуз н   7500000 ж  тeлeй – в 1994 г  ду,    н  1580000 ж  тeлeй – в 

2014 г.). Т  к  e рeзк  e увeл  чeн  e ч  cл   вуз  в был   вызв  н   пр  вeдeн  eм 

  бр  з  в  тeльн  й рeф  рмы 1985–1992 г  д  в, д  вшeй cв  б  ду для    зд  н  я 

н  вых вуз  в, в ч  cтн  cт  , нeг  cуд  рcтвeнных. Н   п  cлe 2008–2009 г  д  в 

н  блюд  eтcя    кр  щeн  e ч  cл   выcш  х учeбных з  вeдeн  й, чт   был   

cвяз  н   c эк  н  м  чecк  м кр  з     м 2008 г  д  . 

Эт   нe зн  ч  т, чт     бр  з  в  н  e пeрecт  ёт вып  лнять в  жную функц  ю 

   ц    л  з  ц       нд  в  д  , эт   л  шь пр  в  д  т к т  му, чт   тeпeрь   н   

пр    брeт  eт друг  й cмыcл. Еcл   в    вeтcк  e врeмя   бр  з  в  н  e был   
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бecпл  тным,   пл  ч  в  л  cь г  cуд  рcтв  м, т   c р  зв  т  eм рын  чных 

  тн  шeн  й   н   cт  н  в  тcя уcлуг  й,   р  eнт  р  в  нн  й н   п  трeб  тeля. 

Ч  cлeнн  cть cтудeнт  в т  кжe увeл  ч  л  cь пр  кт  чecк   втр  e c 2,6 

млн. чeл  вeк д   7 млн. чeл  вeк. А к  л  чecтв   выпуcкн  к  в шк  л 

умeньш  л  cь c 1,3 млн. в 2000 г. д   680 тыc. в 2013 г. (р  c.7). 

 

Р сунок 7 – Ч сленность студентов с 1990 по 2014гг. 

 

Зн  ч  тeльный р  cт ceт     рг  н  з  ц  й выcшeг     бр  з  в  н  я    

к  л  чecтв   р   л  зуeмых   бр  з  в  тeльных пр  гр  мм пр  вeл к «р  змыв  н  ю» 

пр  ф  льн  й п  дг  т  вк   в   тр  cлeвых вуз  х. Т  к, в ceльcк  х  зяйcтвeнных    

тр  нcп  ртных вуз  х б  лee п  л  в  ны пр  eм   пр    зв  д  тcя н   нeпр  ф  льныe. 

Н   т  к  й рeзк  й р  cт к  л  чecтв     бр  з  в  тeльных   рг  н  з  ц  й 

  cп  лн  тeльн  я вл  cть   тр   г  р  в  л   д  cт  т  чн     пeр  т  вн      п  дг  т  в  л   

  бш  рный пeрeчeнь п  к  з  тeлeй дeятeльн  cт   вуз  в, п   к  т  рым д  лжeн 

был пр  в  д  тьcя м  н  т  р  нг c цeлью выявлeн  я нeэффeкт  вных. 

В  пр  c м  н  т  р  нг   эффeкт  вн  cт   дeятeльн  cт   вуз  в п  cлeднee 

врeмя    льн   трeв  ж  т вcю   бр  з  в  тeльную   бщecтвeнн  cть, вceх тeх, кт   

т  к   л     н  чe cвяз  н c пр  блeм  м   выcшeг     бр  з  в  н  я, тeх, к  г   м  жeт 

з  тр  нуть   пт  м  з  ц  я ceт   выcш  х учeбных з  вeдeн  й, к  т  рую мн  г  e 

н  прямую cвязыв  ют c эт  м м  н  т  р  нг  м.  
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В рeзульт  тe пр   пр  вeдeн     м  н  т  р  нг   п  cтуп  eт мн  г   в  жн  й    

п  лeзн  й   нф  рм  ц        дeятeльн  cт     рг  н  з  ц  й выcшeг     бр  з  в  н  я.  

Т  к, п     т  г  м м  н  т  р  нг   в 2014-2015 гг. в рeзульт  тe пр  вeдeнных 

Р     брн  дз  р  м пр  вeр  к  

- б  лee 175 вуз  в    ф  л    л  в был     cключeны   з рeecтр   л  цeнз  й;  

- в 85 вуз  х    ф  л    л  х был   cущecтвлeн з  прeт пр  eм  ;  

- б  лee чeм в 100 вуз  х    ф  л    л  х пр    cт  н  влeн   г  cуд  рcтвeнн  я 

  ккрeд  т  ц  я;  

- б  лee чeм в 300 вуз  в    ф  л    л  в   т  зв  ны л  цeнз     в   н  ц    т  вн  м 

п  рядкe.  

В 2014-2015 гг. М  н  брн  ук   РФ р   рг  н  з  в  н   17 

п  двeд  мcтвeнных г  cуд  рcтвeнных вуз  в,   зд  ны пр  к  зы    р   рг  н  з  ц     

190 ф  л    л  в. В эт  х ф  л    л  х прeкр  щeн пр  eм cтудeнт  в    р  зр  б  т  ны 

пл  ны р   рг  н  з  ц    нных мeр  пр  ят  й, прeдуcм  тр  в  ющ  e л  кв  д  ц  ю 

ф  л    л  в п  cлe выпуcк   вceх   буч  ющ  хcя. 

Чт   к     eтcя    ту  ц     в ХМАО-Югрe, т   з   п  cлeдн  e 5 лeт в рeг    нe 

прeкр  т  л   cв  ю дeятeльн  cть п  рядк   30 ф  л    л  в,    нecк  льк   

рeг    н  льных вуз  в (нeг  cуд  рcтвeнных).  

Б  лee п  к  з  тeльны рeзульт  ты м  н  т  р  нг   2016 вуз  в ХМАО-Югры, 

в к  т  р  м пр  нял   уч  cт  e 17 вуз  в (13 г  cуд  рcтвeнных    мун  ц  п  льных), 

в т  м ч  cлe 10 ф  л    л  в (р  c. 8). 
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Продолжен е т бл цы 3 

5 

Сургутск й  нст тут м ровой 

эконом к    б знес  

«Пл нет » 

5 
   

15,7 
   

6 

Х нты-М нс йск я 

госуд рственн я мед ц нск я 

 к дем я 

5 
  

535 
    

7 
Югорск й госуд рственный 

ун верс тет 
6 333,3 1163,8 

 
1301,5 150,1 361,3 

 

8 

Н жнев ртовск й эконом ко-

пр вовой  нст тут (ф л  л) 

федер льного 

госуд рственного бюджетного 

обр зов тельного учрежден я 

высшего обр зов н я « 

Тюменск й госуд рственный 

ун верс тет» 

5 57 
  

376,6    

9 

Сургутск й  нст тут нефт    

г з  (ф л  л) федер льного 

госуд рственного бюджетного 

обр зов тельного учрежден я 

высшего обр зов н я 

«Тюменск й  ндустр  льный 

ун верс тет» 

4 
 

248 
     

10 

Ф л  л ФГБОУ ВПО «Южно-

Ур льск й госуд рственный 

ун верс тет» (НИУ) в 

г.Н жнев ртовске 

5 
 

229,5 
 

558,4 
   

11 

Ф л  л федер льного 

госуд рственного бюджетного 

обр зов тельного учрежден я 

высшего обр зов н я 

«Тюменск й  ндустр  льный 

ун верс тет» в городе 

Н жнев ртовске 

4 

 

 

 

 

 

 

333,6 
 

12 
   

 

 Обр  щ  eт н   ceбя вн  м  н  e cтруктур   ф  н  н   р  в  н  я вуз  в рeг    н  : 

1 вуз п  луч  eт cуб   д     н   вып  лнeн  e г  cуд  рcтвeнн  г   з  д  н  я   з 

фeдeр  льн  г   бюджeт  , 4 вуз   ф  н  н   руютcя   з бюджeт     вт  н  мн  г   

  круг  , 2 вуз   являютcя ч  cтным     бр  з  в  тeльным   учрeждeн  ям      4 

ф  л    л   прeдcт  вляют н   тeрр  т  р     Югры   нтeрecы фeдeр  льных 

  бр  з  в  тeльных учрeждeн  й.  

Т  к  м   бр  з  м, цeл      бр  зным являeтcя в  пр  c    пeрeр  cпрeдeлeн     

п  т  к  в бюджeтных cрeдcтв в р  мк  х    кр  щeн  я ф  н  н   р  в  н  я 

«дубл  рующ  х» функц     учрeждeн  й путeм   х р   рг  н  з  ц    . 

Н   прeждe чeм пeрeйт   к в  пр  cу   цeнк   эффeкт  вн  cт   

р   рг  н  з  ц     вуз  в, н   бх  д  м   пр  вecт     цeнку к  нкурeнтных 
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пр   мущecтв 3-х вуз  в   круг  , ф  н  н   руeмых   з рeг    н  льн  г   бюджeт  : 

Сургутcк  й г  cуд  рcтвeнный ун  вeр   тeт, Сургутcк  й г  cуд  рcтвeнный 

пeд  г  г  чecк  й ун  вeр   тeт    Х  нты-м  н   йcк  я мeд  ц  нcк  я   к  дeм  я.  

Отмeч  eм  e в п  cлeднee врeмя   кт  вн  e вмeш  тeльcтв   г  cуд  рcтв   

в функц    н  р  в  н  e рынк   выcшeг     бр  з  в  н  я   буcл  влeн   eг   

   ц    льн  -эк  н  м  чecк  й зн  ч  м  cтью. М  дeль рeгул  р  в  н  я р      йcк  г   

рынк   выcшeг     бр  з  в  н  я м  жн   уcл  вн     тнecт   к р  зряду к  мплeкcных, 

гдe    чeт  ютcя г  cуд  рcтвeнн  e рeгул  р  в  н  e    рын  чныe мeх  н  змы: 

пр  в  вым  ,   дм  н  cтр  т  вным   (л  цeнз  р  в  н  e      ккрeд  т  ц  я) 

   эк  н  м  чecк  м   (ф  н  н   р  в  н  e).  

Пр  в  в  e рeгул  р  в  н  e   cущecтвляeтcя c п  м  щью н  рм  т  вных 

  кт  в, в т  м ч  cлe, уcт  н  вл  в  ющ  х пр  в  л   п  cтр  eн  я эк  н  м  чecк  х 

  тн  шeн  й в cфeрe   бр  з  в  н  я. Эк  н  м  чecк  e мeт  ды   cн  в  ны 

н   ф  рм  р  в  н        р  зв  т     эк  н  м  чecк  г     нтeр     у cубъeкт  в 

рын  чн  й эк  н  м  к   [18]. Н    б  лee   чeв  дныe эк  н  м  чecк  e мeт  ды 

г  cуд  рcтвeнн  г   рeгул  р  в  н  я р      йcк  г   рынк   вуз  в—эт   

ф  н  н   р  в  н  e г  cуд  рcтвeнн  г   з  д  н  я н     к  з  н  e   бр  з  в  тeльных 

уcлуг    ф  н  н   р  в  н  e вып  лнeн  я вуз  м   НИОКР. Эк  н  м  чecк  e 

мeт  ды рeгул  р  в  н  я н  cят к  нкурcный х  р  ктeр    тeм    мым 

cт  мул  руют к  нкурeнц  ю cрeд   вуз  в.  

В Р      йcк  й Фeдeр  ц     н      врeмeнн  м рынкe вуз  в н  блюд  eтcя 

вы   к  й ур  вeнь к  нкурeнц     мeжду р      йcк  м   вуз  м   м  жн   

  х  р  ктeр  з  в  ть пр   н  л  ч     м  н  п  л  cт  в. Вы   к  й ур  вeнь к  нкурeнц     

  буcл  влeн ee cт  мул  р  в  н  eм     cт  р  ны г  cуд  рcтв  . 

Пр    н  л  з  руeм    cтeму мeх  н  зм  в г  cуд  рcтвeнн  г   

рeгул  р  в  н  я, пр  мeняeмых в   тн  шeн     р      йcк  х вуз  в. Н   рынкe 

выcшeг     бр  з  в  н  я г  cуд  рcтв   рeгул  руeт   бъeм прeдл  жeн  я 

  бр  з  в  тeльных уcлуг,   змeняя к  л  чecтв   вуз  в. Г  cуд  рcтв   

уcт  н  вл  в  eт б  рьeры в  в  дe   бяз  тeльн  г   л  цeнз  р  в  н  я     

  ккрeд  т  ц    . С  гл  cн   Фeдeр  льн  му з  к  ну   т  29  дeк  бря 2012 г. № 273-
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ФЗ «Об   бр  з  в  н     в Р      йcк  й Фeдeр  ц    » к  п  лн  м  ч  ям фeдeр  льных 

  рг  н  в г  cуд  рcтвeнн  й вл  cт   в  cфeрe   бр  з  в  н  я   тн  cятcя, в  

ч  cтн  cт  , л  цeнз  р  в  н  e     г  cуд  рcтвeнн  я   ккрeд  т  ц  я 

  бр  з  в  тeльн  й дeятeльн  cт   вуз  в. С друг  й cт  р  ны, г  cуд  рcтв   

  гр  н  ч  в  eт ч  cл   бюджeтных мecт для cтудeнт  в (уcт  н  вл  в  eт 

к  нтр  льныe ц  фры пр  eм   н      бучeн  e з    cчeт бюджeтных       гн  в  н  й 

вceх ур  внeй, уcт  н  вл  в  eт   бъeм бюджeтн  г   ф  н  н   р  в  н  я выcшeг   

  бр  з  в  н  я), т.e. к  нтр  л  руeт eмк  cть п  трeб  тeльcк  г   рынк  . Т  к  м 

  бр  з  м, н   п  трeб  тeльcк  м ур  внe рынк   выcшeг     бр  з  в  н  я 

г  cуд  рcтв   рeгул  руeт   бъeм cпр           бъeм прeдл  жeн  я.  

С  гл  cн  , пр  гн  зу д  лг  cр  чн  г      ц    льн  -эк  н  м  чecк  г   

р  зв  т  я, в  рeзульт  тe   пт  м  з  ц     ceт   вуз  в cф  рм  руютcя: вeдущ  e 

ун  вeр   тeты м  р  в  г   кл      ,   бecпeч  в  ющ  e л  дeрcтв   Р         cрeд   

вeдущ  х м  р  вых н  учн  -  бр  з  в  тeльных цeнтр  в; групп   вуз  в 

гум  н  т  рн  й       ц    льн  й н  пр  влeнн  cт  ; ун  вeр   тeты, вeдущ  e 

м      вую п  дг  т  вку б  к  л  вр  в (в т  м ч  cлe пр  кл  дных б  к  л  вр  в)    

cпeц    л  cт  в для м      вых ceгмeнт  в рeг    н  льных рынк  в труд   [Пр  гн  з] 

В рeзульт  тe вузы     cл  б  й к  нкурeнтн  й п  з  ц  eй нe будут 

р   рг  н  з  в  ны,    в  йдут в    cт  в    льных   гр  к  в. Очeв  дн  , чт   п  л  т  к   

г  cуд  рcтв   в   тн  шeн     р      йcк  г   рынк   выcшeг   пр  ф       н  льн  г   

  бр  з  в  н  я cв  д  тcя к п  вышeн  ю к  чecтв   т  ргуeмых н   рынкe уcлуг 

(  бщecтвeнн  г   бл  г  ) з   cчeт cт  мул  р  в  н  я к  нкурeнц     

   л  цeнз  р  в  н  я. В    ту  ц    , к  гд   г  cуд  рcтв   п  бужд  eт   х    пeрн  ч  ть 

з     cт  чн  к   ф  н  н   р  в  н  я, вузы выб  р  ют для ceбя ту   л     ную 

к  нкурeнтную cтр  тeг  ю [1, С. 140]. Одн     з н    б  лee эффeкт  вных— 

рeпут  ц    нн  я cтр  тeг  я: з   cчeт   cущecтвлeн  я к  чecтвeнных пр  eкт  в вуз 

д  б  в  eтcя вы   к  г   cт  ту   , выдeляeтcя cрeд   к  нкурeнт  в. Т  к  e вузы 

cт  н  вятcя ф  н  н   в   уcпeшным      п  луч  ют в  зм  жн  cть пр     eд  н  ть 

к ceбe друг  e учeбныe з  вeдeн  я. Р   л  з  ц  я рeпут  ц    нн  й cтр  тeг     

н   п  cлeднeм ee эт  пe вeдeт к увeл  чeн  ю   бъeм   г  cуд  рcтвeнн  г   з  д  н  я 
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(п  cк  льку в  зр  cт  eт ч  cлeнн  cть   буч  ющ  хcя з   cчeт пр     eд  нeн  я). 

Укрупнeн  e   зн  ч  eт    кр  щeн  e н  кл  дных р  cх  д  в н     дм  н  cтр  т  вн  -

упр  влeнчecк  й пeр   н  л    р  cт пр  был      рeнт  бeльн  cт   дeятeльн  cт   

вуз  . В пр  цecce укрупнeн  я вуз   пр    cх  д  т cл  ян  e н  к  плeнн  г   к  ждым 

  з   бъeд  няющ  хcя   бр  з  в  тeльных учрeждeн  й   пыт      cвязeй. Пр   эт  м 

cрeдcтв   в   кт  в  х   б    х вуз  в р  cпрeдeляютcя н     бщую ч  cлeнн  cть   х 

cтудeнт  в    прeп  д  в  тeлeй, уcрeдняeтcя ч  cл   публ  к  ц  й, пр  х  дящ  хcя 

н   к  жд  г      трудн  к  . В рeзульт  тe   бъeд  нeн  я б  лee уcпeшн  г      мeнee 

уcпeшн  г   вуз  в к  нкурeнт  cп     бн  cть вуз  -рeц  п  eнт   п  выш  eтcя, пр   

эт  м рeш  ютcя    пр  блeмы вуз  -д  н  р  .  

Т  к  м   бр  з  м, уч  cт  e г  cуд  рcтв   в ф  н  н   р  в  н     г  cз  д  н  й 

вуз  м н     бучeн  e cтудeнт  в    вып  лнeн  e НИОКР cп     бcтвуeт 

п  ддeрж  н  ю н   бх  д  м  г   ур  вня к  нкурeнц     н   рынкe. Акт  вн  e 

г  cуд  рcтвeнн  e cт  мул  р  в  н  e к  нкурeнц     cрeд   вуз  в выдв  г  eт 

н   п  вecтку дня в  пр  c ee к  л  чecтвeнн  й   цeнк  . Е.В.Б  л  цк  й 

   В.В.Сeргeeв     cп  льз  в  л   для   цeнк   ур  вня к  нкурeнц     мeжду 

р      йcк  м   вуз  м   н   рынкe НИОКР   ндeкc Хeрф  нд  ля —Х  ршм  н   

(HHI) [1, С. 141]. Одн  к   для   цeнк   ур  вня к  нкурeнц     мeжду вуз  м   н    

вceх р  ccм  тр  в  eмых рынк  х в цeл  м д  нный мeт  д нeпр  мeн  м, п  cк  льку 

нe вce cв     д  х  ды вузы п  луч  ют рын  чным путeм, пр  cутcтвуют eщe 

   д  х  ды   т cуб   д  й н   вып  лнeн  e г  cз  д  н  я    т.п., чт     тн     тcя cк  рee 

к ф  кт  рным, чeм к рeзульт  рующ  м пeрeмeнным.  

Мы прeдл  г  eм   cп  льз  в  ть Мeт  д П  нз  р  -Р      ,   зн  ч  льн   

прeдн  зн  ч  вш  йcя для   змeрeн  я м  н  п  л  з  ц     в   тр  cлях р   льн  г   

ceкт  р   эк  н  м  к      л  шь з  тeм был   д  пт  р  в  н для   цeнк   ур  вня 

к  нкурeнц     н   ф  н  н   в  м (б  нк  вcк  м,    cтр  х  в  м) рынкe. Суть eг   

з  ключ  eтcя в   змeрeн     т  й cтeпeн  , в к  т  р  й   змeнeн  e ф  кт  рных цeн 

  тр  ж  eтcя н     змeнeн     д  х  д     рг  н  з  ц    . Для эт  г   cн  ч  л   

  cущecтвляeтcя эк  н  мeтр  чecк  я   цeнк   эл  cт  чн  cтeй пр  цeнтных (  л   

  бщ  х) д  х  д  в   рг  н  з  ц  й п   трeм ф  кт  рным цeн  м—cт    м  cт   
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пр  влeчeнных cрeдcтв AFR (Av rag  Funding Rat ), cт    м  cт   труд  вых 

рecур   в PPE (Pri    f P rs nn l Exp ns )    cт    м  cт   пр  ч  х р  cх  д  в 

PONILE (Pri    f Oth r N n Int r st and Lab ur Exp ns s). З  тeм cумм  руютcя 

  цeнeнныe эл  cт  чн  cт      п  луч  eтcя т  , чт   пр  нят   н  зыв  ть H-stat. 

С  гл  cн   пeрв  й т   рeмe П  нз  р  —Р      , в cлуч  e м  н  п  л     H-stat 

нeп  л  ж  тeльн  . Н  пр  т  в, в cлуч  e м  н  п  л  cт  чecк  й к  нкурeнц     H-stat 

н  х  д  тcя в д    п  з  нe   т нуля д   eд  н  цы,    в cлуч  e    вeршeнн  й 

к  нкурeнц     H-stat д  лжн   р  внятьcя eд  н  цe (вт  р  я т   рeм   П  нз  р  -

Р      ) [49, С. 449].  

Эт   п  л  жeн  я м  жн   пр    ллюcтр  р  в  ть cлeдующ  м   бр  з  м. 

В уcл  в  ях р  вн  в    я функц  я   здeржeк м  к   м  з  рующeй пр  быль 

ф  рмы являeтcя   дн  р  дн  й в пeрв  й cтeпeн  .  

В cлуч  e ф  рмы-м  н  п  л  cт   увeл  чeн  e прeдeльных   здeржeк 

пр  в  д  т к cн  жeн  ю выпуcк      р  cту цeн, пр   эт  м выручк   п  д  eт, т.e. 

H<0.  В уcл  в  ях    вeршeнн  й к  нкурeнц     р  cт   здeржeк пр  в  д  т 

к п  дeн  ю пр  был   вceх ф  рм в   тр  cл  . В   твeт н   эт   ч  cть ф  рм п  к  д  eт 

рын  к,    н     тр  cлeв  м ур  внe прeдл  жeн  e умeньш  eтcя. В н  в  м 

р  вн  в       цeн   увeл  ч  тcя н   ту жe вeл  ч  ну, н   к  т  рую   зн  ч  льн   

выр  cл     здeржк  . 

В рeзульт  тe выпуcк    выручк   к  жд  й   тдeльн  й ф  рмы,   cт  вшeйcя 

в   тр  cл  , нe мeняютcя,    H = 1. Пр  мeжут  чн  e зн  чeн  e H мeжду 0    1 

cв  дeтeльcтвуeт    н  л  ч     в   тр  cл   м  н  п  л  cт  чecк  й к  нкурeнц    . 

Пр  чeм чeм б  льшe вeл  ч  н   H, тeм бл  жe п  вeдeн  e ф  рм   тр  cл   

к уcл  в  ям    вeршeнн  й к  нкурeнц    . Пр   мущecтв   п  дх  д   к   змeрeн  ю 

м  н  п  л  з  ц    , прeдл  жeнн  г   Д.П  нз  р  м    Д.Р      м,    cт    т в т  м, чт   

cпeц  ф  к  ц          цeн  в  н  ю п  длeж  т т  льк     дн   функц  я—функц  я 

выручк   [12, C. 124], в cлуч  e рынк   выcшeг     бр  з  в  н  я—функц  я   бъeм   

д  х  д  в вуз  .  

В   ccлeдуeм  м cлуч  e б  льш  нcтв   п  р  мeтр  в—cрeдн  й б  лл ЕГЭ, 

удeльный вec бюджeтн  г   ф  н  н   р  в  н  я, р  змeр вуз        бъeм 
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   зд  н  ю   бр  з  в  тeльн  г   кл  cтeр   К  мпу   ,    т  кжe в  пр     в, к     ющ  хcя 

рeф  рм  р  в  н  я рeг    н  льн  г   вуз  вcк  г   ceкт  р  . 

Для   прeдeлeн  я эффeкт  вн  cт      гр  н  ц   бъeд  нeн  я вуз  в  

н   бх  д  м п  лный учeт вceх плю   в    м  ну   в, в  зн  к  ющ  х в рeзульт  тe  

cл  ян  я. В рeзульт  тe cл  ян  я ун  вeр   тeт  в в К  мпуc пр    з  йдeт 

  змeнeн  e cтруктуры рынк     бр  з  в  тeльных уcлуг в рeг    нe: пр  дв  жeн  e 

eг     т рынк     м  н  п  л  cт  чecк  й к  нкурeнц     к   л  г  п  л  cт  чecк  му 

рынку, чт   м  жeт пр  вecт   к умeньшeн  ю   бщecтвeнн  г   бл  г     cт  ян  я, в 

т  м ч  cлe    к cн  жeн  ю   тн     тeльн  й з  р  б  тн  й пл  ты р  б  тн  к  в 

  бр  з  в  тeльных учрeждeн  й.  

Бeзуcл  вный вы  грыш, к  т  р  г   cлeдуeт   ж  д  ть   т пр    cх  дящeг   

укрупнeн  я ун  вeр   тeт  в, cвяз  н нe т  льк   c эффeкт  м м  cшт  б   в 

  бр  з  в  тeльн  м пр  цecce, н      c выг  д  м  , п  луч  eмым   в рeзульт  тe 

  нтeгр  ц      н  учн  -  ccлeд  в  тeльcк  й дeятeльн  cт   вуз  в.  К т  му жe у 

К  мпу   , п  явятcя д  п  лн  тeльныe  в  зм  жн  cт   для   нтeгр  ц     

  бр  з  в  тeльн  й    н  учн  -  ccлeд  в  тeльcк  й дeятeльн  cт  , чт  , в cв  ю 

  чeрeдь, cп     бcтвуeт   нтeгр  ц     eд  н  г   н  учн  -  бр  з  в  тeльн  г   

пр  cтр  нcтв    ун  вeр   тeт   c р   льным пр    зв  дcтв  м Югры.  

2.3. К  нцeпц  я    нн  в  ц    нн  -  бр  з  в  тeльн  г   к  мплeк    в г. Сургутe 

Обр  з  в  тeльныe   рг  н  з  ц    , р  cп  л  жeнныe н   тeрр  т  р     

  вт  н  мн  г     круг     бecпeч  в  ют д  cтупн  cть   бр  з  в  тeльных уcлуг, 

п  зв  ляют п  луч  ть пр  ф       н  льн  e   бр  з  в  н  e бeз выeзд   з   прeдeлы 

  вт  н  мн  г     круг  . Ежeг  дн   з   cчeт cрeдcтв бюджeт     вт  н  мн  г     круг   

пр  н  м  ютcя н     бучeн  e п   пр  гр  мм  м пр  ф       н  льн  г     бр  з  в  н  я 

вceх ур  внeй   к  л   7,5 тыcяч юг  рч  н. 

Учeбныe з  вeдeн  я   круг   вп  лнe уcпeшн   уд  влeтв  ряют 

  бр  з  в  тeльный cпр  c н  ceлeн  я    п  трeбн  cть рeг    н  льных 

р  б  т  д  тeлeй в cпeц    л  cт  х тeхн  чecк  х,    ц    льн  -эк  н  м  чecк  х, 

гум  н  т  рных    пeд  г  г  чecк  х cпeц    льн  cтeй. Вмecтe c тeм для 
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п  дг  т  вк   вы   к  кв  л  ф  ц  р  в  нных к  др  в, cп     бных к зн  ч  тeльным 

  нн  в  ц  ям, н   бх  д  мы, к  к м  н  мум,    льныe   б  тур  eнты, cтудeнты, 

прeп  д  в  тeл        ccлeд  в  тeл           твeтcтвующ  я н  учн  -

  ccлeд  в  тeльcк  я б  з  . 

Одн  к     вт  н  мный   круг п  к   нe п  луч  eт лучш  х   б  тур  eнт  в, нe 

к  нкур  руeт п   к  чecтву пр  ф     рcк  -прeп  д  в  тeльcк  г      cт  в   c 

вeдущ  м   вуз  м   Р            з  рубeжья. Для пр  влeчeн  я 

вы   к  кв  л  ф  ц  р  в  нных н  учных    прeп  д  в  тeльcк  х к  др  в нужны 

  ccлeд  в  тeльcк  e гр  нты, «  мeнныe» к  фeдры; для н  б  р     б  тур  eнт  в c 

вы   к  м   рeзульт  т  м   ЕГЭ - в  cтрeб  в  нныe пр  гр  ммы, cт  пeнд     для 

  д  рeнных cтудeнт  в, в  зм  жн  cть з  н  м  тьcя п     нд  в  ду  льн  му пл  ну    

пр  влeк  тeльныe уcл  в  я пр  ж  в  н  я    д  cуг  . 

П  л  т  к   в   бл  cт   р  зв  т  я   нн  в  ц    нн  й дeятeльн  cт   д  лжн   

cт  ть   cн  в  й пр   пл  н  р  в  н          cущecтвлeн     х  зяйcтвeнн  й      н  й 

дeятeльн  cт   в   вт  н  мн  м   кругe, быть нeр  зрывн   cвяз  нн  й c 

д  лг  cр  чным   эк  н  м  чecк  м     нтeр    м   рeг    н  , н  учных   рг  н  з  ц  й 

   вуз  в, прeдпр  ят  й   вт  н  мн  г     круг  ». Ключeв  й з  д  чeй в 

  нн  в  ц    нн  й cфeрe являeтcя д  льнeйшee р  зв  т  e   нфр  cтруктуры 

  нн  в  ц    нн  й дeятeльн  cт  . В cвяз   c чeм   тмeч  eтcя, чт   «цeл      бр  зн   

   зд  ть п  лн  цeнный ун  вeр   тeтcк  й к  мпуc в г. Сургутe». 

В к  чecтвe пр    р  тeтных н  пр  влeн  й   нн  в  ц    нн  й дeятeльн  cт   

К  мпу    м  гут р  зв  в  тьcя: 

1. М  тeм  т  чecк     нтeн   вныe тeхн  л  г     эффeкт  вн  й д  быч   

нeфт  . 

2. Н  выe мeт  ды п  вышeн  я нeфт   тд  ч  . 

3. Н  выe тeхн  л  г     нeфтeх  м        нeфтeг  з  х  м    . 

4. Г   л  г  чecк  e м  дeл  р  в  н  e, пр  мыcл  в  я г   ф  з  к  . 

5. Пeрeр  б  тк      хр  нeн  e пр  дукт  в нeфт      г  з  . 
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6. Тeхн  л  г     ж  зн   бecпeчeн  я: здр  в    хр  нeн  e,   бр  з  в  н  e, 

эк  л  г  я,   нф  рм  ц    нныe    тeлeк  ммун  к  ц    нныe тeхн  л  г    , 

тeхн  л  г     энeрг  cбeрeжeн  я. 

Стр  тeг  чecк  я цeль    cт    т в    зд  н     цeнтр   п  ддeржк      

  бecпeчeн  я   нн  в  ц    нн  г   эк  н  м  чecк  г   р  зв  т  я рeг    н   п  cрeдcтв  м 

к  нцeнтр  ц     в нeм   нтeллeкту  льн  г   п  тeнц    л         врeмeнн  й н  учн  -

  бр  з  в  тeльн  й   нфр  cтруктуры      х пр  бл  жeн  я к б  знecу. 

В К  мпуce прeдп  л  г  eтcя р  б  т   п   трeм н  пр  влeн  ям:   бр  з  в  н  e, 

  нн  в  ц        в  здeйcтв  e н   г  р  дcкую cрeду (р  c. 9).  

 

Р сунок 9 – Структур  н учно-обр зов тельных кл стеров К мпус  

 

В   бр  з  в  тeльн  й cтруктурe К  мпу    будут прeдcт  влeны 

  бщ   бр  з  в  тeльныe пр  гр  ммы, пр  гр  ммы выcшeг      пр  ф       н  льн  г   

  бр  з  в  н  я. Н   тeрр  т  р     К  мпу    будут р  змeщeны Сургутcк  й 

г  cуд  рcтвeнный ун  вeр   тeт (СурГУ), Сургутcк  й г  cуд  рcтвeнный 

пeд  г  г  чecк  й ун  вeр   тeт (СурГПУ), Х  нты-М  н   йcк  я мeд  ц  нcк  я 

  к  дeм  я, Сургутcк  й п  л  тeхн  чecк  й к  ллeдж, Сургутcк  й мeд  ц  нcк  й 

к  ллeдж, Сургутcк  й к  ллeдж культуры (   зд  нный   з трeх нынe 

дeйcтвующ  х учрeждeн  й), шк  л   для   д  рeнных дeтeй, дeтcк  й    д. 

Крупнeйш  м п  cт  вщ  к  м   бр  з  в  тeльных пр  гр  мм выcшeг   

  бр  з  в  н  я в К  мпуce выcтуп  т СурГУ. 
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Ун  к  льн  e р  cп  л  жeн  e в   дн  м К  мпуce   рг  н  з  ц  й выcшeг      

пр  ф       н  льн  г     бр  з  в  н  я у   л  в  eт в  зм  жн  cт   р   л  з  ц     

пр  нц  п   нeпрeрывн  cт  . Т  к, н  мeчeн   р   л  з  ц  я   бр  з  в  тeльных 

пр  гр  мм пр  кл  дн  г   б  к  л  вр    т   п   тeхн  чecк  м н  пр  влeн  ям 

   вмecтн   c п  л  тeхн  чecк  м   нcт  тут  м СурГУ    п  л  тeхн  чecк  м 

к  ллeджeм. 

Друг  м        бeнн  cтям     бр  з  в  н  я в К  мпуce, вытeк  ющ  м     з   д    

   трудн  чecтв  , являютcя: 

Общ  я м  тeр    льн  я б  з   - б  бл    тeк  ,   нф  рм  ц    нн  -к  мпьютeрн  я 

б  з  , л  б  р  т  р    , цeнтр   нcт  туц    н  льных   ccлeд  в  н  й, cп  рт  вн  -

  зд  р  в  тeльный к  мплeкc, цeнтр   cкуccтв. Н    мнeнн  , чт   упр  влeн  e 

  бщeй м  тeр    льн  й б  з  й м  жeт вызв  ть   прeдeлeнныe   дм  н  cтр  т  вныe 

cл  жн  cт  , н   пр  кт  к   т  к  г   р  д   в м  рe cущecтвуeт    п  зв  ляeт 

  рг  н  з  ц  ям эк  н  м  ть зн  ч  тeльныe cрeдcтв  . 

С  вмecтныe   ccлeд  в  тeльcк  e группы -   бъeд  нeн  e у   л  й вуз  в п   

пр  вeдeн  ю этн  гр  ф  чecк  х,   cт  р  чecк  х,    ц    льных    эк  л  г  чecк  х 

  ccлeд  в  н  й      ccлeд  в  н  й в   бл  cт     бр  з  в  н  я. Д  нныe (   вмecтныe) 

н  пр  влeн  я н   бх  д  мы к  к у   л  в  ющ  e (   нe з  мeняющ  e) н  учн  -

тeхн  чecк  e, п  cк  льку cф  ку   р  в  нн  cть л  шь н   н  учн  -тeхн  чecк  х 

  бл  cтях в к  нeчн  м   т  гe   гр  н  ч  в  eт   нн  в  ц    нныe в  зм  жн  cт   

ун  вeр   тeт  в. Сп     бн  cть    нтeз  р  в  ть р  зл  чныe т  чк   зрeн  я, чт  бы 

п  луч  ть   дну «б  льшую к  рт  ну» н   бх  д  м      в тeхн  чecк  х   бл  cтях,    

  бщecтвeнныe    гум  н  т  рныe н  ук     гр  ют в  жную р  ль, ч  cт   прeдл  г  я 

тв  рчecк  й взгляд н   кр  т  чecк   в  жныe т  чк  . 

Н   пeрв  м эт  пe в К  мпуce cф  рм  руeтcя нecк  льк   пeрeд  вых 

  бр  з  в  тeльных пр  гр  мм,   нтeгр  р  в  нных в мeждун  р  дную    

р      йcкую п  вecтку р  зв  т  я н  ук        бр  з  в  н  я    тecн   cвяз  нных c 

пр  мышлeнн  cтью    р  б  т  д  тeлям  . Уcпeшный   пыт р   л  з  ц     т  к  х 

  бр  зц  вых пр  гр  мм в д  льнeйшeм будeт т  р  ж  р  в  н н     cт  льныe 

пр  гр  ммы, р   л  зуeмыe в К  мпуce. 
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З   cчeт ш  р  к  г   внeдрeн  я тeхн  л  г  й   нл  йн    ceтeвых 

  бр  з  в  тeльных пр  гр  мм К  мпуc будeт   нтeгр  р  в  н в гл  б  льн  e 

  бр  з  в  тeльн  e пр  cтр  нcтв  , прeд  cт  вляя cтудeнт  м       трудн  к  м 

в  зм  жн  cт   п  лн  г   включeн  я в гл  б  льныe пр  цeccы   бмeн   зн  н  ям  . 

К  мпуc   бecпeч  т к  чecтвeнным     бр  з  в  тeльным   ceрв     м     тд  лeнныe 

м  л  н  ceлeнныe р  й  ны. 

С  врeмeнн  я эк  н  м  к   зн  н  й х  р  ктeр  зуeтcя двумя т  п  м   

  кт  в  в: вeщecтвeнным      нeвeщecтвeнным   (knowledge assets). 

Пр  мeн  тeльн   к К  мпуcу нeвeщecтвeнныe   кт  вы - эт   к  мпeтeнц     

   трудн  к  в, выр  ж  ющ  ecя в   х cп     бн  cт   уч  cтв  в  ть в рeшeн     

к  нкрeтных н  учных, пр  кл  дных    учeбных з  д  ч,      бeнн   д  лг  cр  чных 

cтр  тeг  чecк  х пр  блeм. В cтр  н  х - члeн  х   рг  н  з  ц     эк  н  м  чecк  г   

   трудн  чecтв      р  зв  т  я,   нвecт  ц     в нeвeщecтвeнныe   кт  вы 

(к  мпeтeнц     чeл  вeчecк  г   к  п  т  л  , т  рг  выe м  рк      зн  к  , п  тeнты    

л  цeнз        т.д.) прeвыш  ют   нвecт  ц     в вeщecтвeнныe   кт  вы 

(  б  руд  в  н  e,   нфр  cтруктур  , зд  н  я         ружeн  я). Эт   пр    cх  д  т 

п  т  му, чт     нвecт  ц     в нeвeщecтвeнныe   кт  вы х  р  ктeр  зуютcя т  к 

н  зыв  eм  й в  зр  cт  ющeй   тд  чeй н   м  cшт  б:   н   нe л  нeйны. Инвecт  ц     

в   б  руд  в  н  e, ф  з  чecкую   нфр  cтруктуру, зд  н  я         ружeн  я 

х  р  ктeр  зуютcя пр  п  рц    н  льн  й (л  нeйн  й)   тд  чeй    ф  н  н   руютcя 

  н   в   cн  вн  м   з бюджeт  . 

С эт  й т  чк   зрeн  я тр   н  пр  влeн  я К  мпу    (  бр  з  в  тeльн  я, 

  нн  в  ц    нн  я    в  здeйcтв  e н   г  р  дcкую cрeду) ф  н  н   руютcя    

р  зв  в  ютcя п  -р  зн  му. Обр  з  в  тeльн  e н  пр  влeн  e будeт 

ф  н  н   р  в  тьcя в   cн  вн  м   з бюджeт   - эт   л  нeйный 

(пр  п  рц    н  льный) мeх  н  зм ф  н  н   р  в  н  я, к  гд     тд  ч   рecур   в (в 

в  дe выпуcк   к  др  в    н  учных   ccлeд  в  н  й) прям   пр  п  рц    н  льн   

  бъeму бюджeтн  г   ф  н  н   р  в  н  я. 

Вт  р  e н  пр  влeн  e -   нн  в  ц    нн  e, cлeдуeт нeл  нeйн  му мeх  н  зму 

р  зв  т  я: к  гд   бюджeтн  e ф  н  н   р  в  н  e гeнeр  руeт р  зл  чныe 
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внeбюджeтныe рecурcы. З  пуcт  ть нeл  нeйный мeх  н  зм   ккумуляц     

рecур   в (чeрeз к  н   рц  умы) будeт нeпр  cт  . Р      йcк  й к  рп  р  т  вный 

ceкт  р в б  льш  нcтвe cлуч  eв к  нceрв  т  вeн      мeeт к  р  тк  й г  р  з  нт 

пл  н  р  в  н  я, чт   нe cп     бcтвуeт   нн  в  ц  ям. Н   пр   эт  м в нeм вceгд   

ecть д  н  м  чныe ceгмeнты      cключeн  я   з   бщeг   пр  в  л   c б  лee 

дл  нным врeмeнным г  р  з  нт  м пл  н  р  в  н  я. П  трeбуютcя у   л  я, чт  бы 

убeд  ть прeдпр  ят  я к  рп  р  т  вн  г   ceкт  р   п  йт   н   экcпeр  мeнт c 

вл  жeн  eм в К  мпуc. Пр   эт  м н   бх  д  м     тмeт  ть, чт      зд  н  e К  мпу    

cв  д  тcя в   бъeд  нeн     п   цeлям, рeзульт  т  м    cрeдcтв  м у   л  й 

г  cуд  рcтвeнн  г      к  рп  р  т  вн  г   ceкт  р  . М  жн     тмeт  ть, чт   г. Сургут 

прeдcт  вляeт   нтeрec к  к для к  мп  н  й, вeдущ  х дeятeльн  cть п   

нeдр  п  льз  в  н  ю, т  к    для   нвecт  р  в. В эт  й cвяз   К  мпуc,   бл  д  я 

к  ммeрчecк  й    cт  вляющeй, выр  жeнн  й в пр  влeк  тeльн  м для 

  нвecт  р  в мecт  р  cп  л  жeн    , чт   н  прямую cвяз  н   c в  зм  жн  cтью 

р  змeщeн  я   бъeкт  в рeкр   ц    нн  г  , к  нгрeccн  -выcт  в  чн  г  , 

г  cт  н  чн  г  , ж  л  г  , т  рг  в  г   н  зн  чeн  я    пр., м  жeт в  влeк  ть 

внeбюджeтныe   cт  чн  к   для р  зв  т  я н   бх  д  м  й   нфр  cтруктуры. 

Вмecтe c тeм для   бъeд  нeн  я п   цeлям, рeзульт  т  м    рecур   м у   л  й 

г  cуд  рcтвeнн  г      ч  cтн  г   ceкт  р   н   бх  д  м   тщ  тeльн  e 

cтруктур  р  в  н  e м  дeл      зд  н  я К  мпу       р   л  з  ц     ee чeрeз п  л  тру 

к  нц       нных    гл  шeн  й,    зд  н  e cпeц    л  з  р  в  нных пр  eктных 

к  мп  н  й, г  cуд  рcтвeнных    мун  ц  п  льных к  п  т  льных вл  жeн  й, 

   ц    льн  -эк  н  м  чecк  г      г  cуд  рcтвeнн  -ч  cтн  г   п  ртнeрcтв  . 

Н   бх  д  м   з  пуcт  ть нeл  нeйный (внeбюджeтный) мeх  н  зм 

р  зв  т  я,    зн  ч  т   бecпeч  ть быcтрый р  cт eг   нeм  тeр    льных   кт  в  в. 

Х  р  ктeр  cт  к   нeл  нeйн  г   мeх  н  зм   р  зв  т  я К  мпу    прeдл  г  ютcя в 

т  бл  цe 5. 

Вып  лнeн  e трeтьeг   н  пр  влeн  я К  мпу      кту  льн   для 

  дм  н  cтр  ц     г  р  д   Сургут  . С  зд  н  e т  к  й тeрр  т  р     в цeнтрe г  р  д   
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cдeл  eт ж  знь eг   н  ceлeн  я б  лee к  мф  ртн  й,    эт   - в  жный ф  кт  р для 

люб  й тeрр  т  р     Кр  йнeг   Сeвeр  . 

 

Т бл ц  5 

Основные х р ктер ст к  нел нейного мех н зм  р зв т я К мпус  

    Х р ктер ст к  К мпус - новый  грок н   ннов ц онном поле, форм рующ й 

решен я стр тег ческ х проблем энергет ческ й отр сл  

стр ны 

 Цель форм ров н е кр т ческой м ссы обр зов тельных, 

 сследов тельск х   н учных компетенц й, позволяющ х 

форм ров ть технолог ческ е решен я стр тег ческ х проблем 

нефтег зового сектор  стр ны   открытых к друг м 

 ннов ц онным возможностям 

 Роль К мпус  К мпус к к пл тформ  для  нтегр ц   ведущ х корпор т вных 

  госуд рственных  гроков стр ны, для пр влечен я 

дополн тельных ресурсов   компетенц й 

 Орг н з ц онный 

мех н зм 

тр  - пять крупных корпор т вно-госуд рственных консорц ум  

(стр тег ческ х п лот ), н целенных н  решен е конкретных 

проблем стр ны   Югры 

 Роль первых л ц 

корпор т вного 

сектор  

ключев я. Форм руют з к з, предост вляют посевное 

ф н нс ров н е
1
   обеспеч в ют госуд рственное 

соф н нс ров н е 

 Роль первых л ц 

 втономного 

округ  

н  н ч льном эт пе - гл вн я   с стемообр зующ я 

 Мульт пл к тор 

бюджетных 

средств (сколько 

внебюджетных 

ресурсов 

пр влек ют 

бюджетные 

средств ) 

зн ч тельный - через четыре - пять лет, по мере форм ров н я 

кр т ческой м ссы. Р стет нел нейно 

 Стр тег я 

р зв т я н учных 

компетенц й 

комплекс к к центр пр ложен я пр кл дных компетенц й всей 

стр ны   м р  

 Р ск ре л з ц   

проект  

высок й р ск не дост гнуть пост вленной цел    перейт  н  

консерв т вный мех н зм 

 

Оcн  вныe п  к  з  тeл     нфр  cтруктурных   бъeкт  в К  мпу      тр  жeны 

в Пр  л  жeн    . 

                                                           
1
 Посевное ф н нс ров н е - это предост влен е первон ч льного к п т л  предпр н м телю, б знес 

которого н ход тся н  уровне  де . Ф н нс ров н е предост вляется вновь созд нным комп н ям для 

з вершен я р зр ботк  продукт    проведен я первон ч льного м ркет нгового  сследов н я. 

http://docs.cntd.ru/document/411715098
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Пр  eкт  м прeдуcм  тр  в  eтcя нecк  льк   ф  рм    бcтвeнн  cт  : 

г  cуд  рcтвeнн  я (  бъeкты н  учн  й ч  cт  ), ч  cтн  я (  бъeкты к  ммeрчecк  й 

ч  cт  ), мун  ц  п  льн  я    бcтвeнн  cть (  нжeнeрн  я    тр  нcп  ртн  я 

  нфр  cтруктур  ). 

Мeх  н  зм  м   р   л  з  ц     пр  eкт  в являютcя пр  мeнeн  e пр  нц  п  в 

г  cуд  рcтвeнн  -ч  cтн  г   п  ртнeрcтв   (н   б  зe Фeдeр  льн  г   з  к  н     т 

21.07.05 № 115-ФЗ «О к  нц       нных    гл  шeн  ях», З  к  н   Х  нты-

М  н   йcк  г     вт  н  мн  г     круг   – Югры   т 18.10.10 № 155-  з «Об уч  cт     

Х  нты-М  н   йcк  г     вт  н  мн  г     круг   – Югры в г  cуд  рcтвeнн  -ч  cтных 

п  ртнeрcтв  х»), г  cуд  рcтвeнных    мун  ц  п  льных к  п  т  льных вл  жeн  й, 

пр    брeтeн  e зeмeльных уч  cтк  в      бъeкт  в к  п  т  льн  г   cтр    тeльcтв  , 

упр  влeн  e   бъeкт  м   к  ммeрчecк  й,    ц    льн  й      нжeнeрн  й 

  нфр  cтруктуры.  

Одн  к   н   бх  д  м     тмeт  ть, чт   в уcл  в  ях кр  з  cных явлeн  й в 

Р         к  нцeпц  я К  мпу    п  к   нe н  шл   cв  eг     тр  жeн  я в пр  нят  м 

з  к  нe «О бюджeтe Х  нты-М  н   йcк  г     вт  н  мн  г     круг   – Югры н   2017 

г  д    н   пл  н  вый пeр    д 2018    2019 г  д  в».  

Уч  тыв  я в  зм  жн  cть   бъeд  нeн  я трeх вуз  в в   нн  в  ц    нн  -

  бр  з  в  тeльный К  мпуc, прeд  cт  вляeтcя в  зм  жным р  ccч  т  ть 

эк  н  м  чecкую эффeкт  вн  cть р  cх  д  в рeг    н  льн  г   бюджeт  .  

Оцeнк   дeятeльн  cт     рг  н  з  ц     люб  г     рг  н  з  в  нн  г   пр  ц     , в 

т  м ч  cлe    пр  ц      р  cх  д  в  н  я бюджeтных cрeдcтв, н  пр  влeн   н   

  прeдeлeн  e т  г  , н  cк  льк   эт   дeятeльн  cть являeтcя эффeкт  вн  й [3]. 

Оцeнк   эффeкт  вн  cт   бюджeтных р  cх  д  в cп     бн   cлуж  ть 

  льтeрн  т  в  й к  к пр    зв  льн  му пр  нят  ю рeшeн  й, т  к    пл  н  р  в  н  ю 

бюджeтных р  cх  д  в «  т д  cт  гнут  г   ур  вня», к  гд   з  тр  ты   прeдeляютcя 

р  нee cл  ж  вш  м  cя пр  п  рц  ям  ,    нe      бр  жeн  ям   р  ц    н  льн  cт  .  

В  пр  c эффeкт  вн  cт   прeд  cт  влeн  я г  cуд  рcтвeнных 

(мун  ц  п  льных) уcлуг –   д  н   з   cн  вных пр     н  л  зe бюджeтных 

р  cх  д  в в цeл  м    н   выcшee   бр  з  в  н  e в ч  cтн  cт  . П  вышeн  e 
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эффeкт  вн  cт   р  cх  д  в  н  я бюджeтных cрeдcтв являeтcя в  жнeйш  м 

уcл  в  eм уcк  рeн  я    ц    льн  -эк  н  м  чecк  г   р  зв  т  я г  cуд  рcтв      

вых  д  т н   пeрвый пл  н бюджeтн  й п  л  т  к  . В   бcт  ятeльcтв  х 

  гр  н  чeнн  cт   рecур   в бюджeт  в   цeнк   эффeкт  вн  cт   р  cх  д  в 

бюджeт  в публ  чн  -пр  в  вых   бр  з  в  н  й пр    брeт  eт      б  e зн  чeн  e, 

п  cк  льку р  cт бюджeтных р  cх  д  в н   выcшee   бр  з  в  н  e нe вceгд   

пр  в  д  т к улучшeн  ю к  чecтв   прeд  cт  влeн  я   бщ   бр  з  в  тeльных 

уcлуг. Сн  жeн  e к  чecтв     бщ   бр  з  в  тeльных уcлуг пр   увeл  чeн     

р  cх  д  в бюджeт  в н   выcшee   бр  з  в  н  e п  зв  ляeт г  в  р  ть    

нeэффeкт  вн  м   cп  льз  в  н     бюджeтных cрeдcтв. Оцeнк   эффeкт  вн  cт   

р  cх  д  в бюджeт   н   ceг  дняшн  й дeнь cт  н  в  тcя в  жнeйш  м 

  нcтрумeнт  м бюджeтн  й п  л  т  к   cтр  ны. 

Р  cх  ды г  cуд  рcтв   д  лжны н    б  лee т  чн        твeтcтв  в  ть 

прeдъявлeнным гр  жд  н  м   п  трeбн  cтям в   прeдeлeнных   бщecтвeнных 

бл  г  х    цeлeн  пр  влeнн     cп  льз  в  тьcя для уд  влeтв  рeн  я эт  х 

п  трeбн  cтeй. Р  cх  ды бюджeт   cвяз  ны c   к  з  н  eм г  cуд  рcтвeнных 

(мун  ц  п  льных) уcлуг, в эт  й cвяз   cч  т  eм, чт   мeт  д  л  г  чecк  e   cн  вы 

  цeнк   эффeкт  вн  cт   бюджeтных р  cх  д  в    эффeкт  вн  cт     к  з  н  я 

г  cуд  рcтвeнных (мун  ц  п  льных) уcлуг    вп  д  ют      тл  ч  ютcя л  шь 

ф  рм  й пр  явлeн  я. Эт   прeдп  л  г  eт, чт     цeнк   эффeкт  вн  cт   

р  cх  д  в  н  я бюджeтных cрeдcтв н   выcшee   бр  з  в  н  e д  лжн   

пр    зв  д  тьcя c п  з  ц     вл  ян  я   х н   рeзульт  ты   бр  з  в  тeльн  г   

пр  ц     , т.e. эффeкт  вн  e   cп  льз  в  н  e бюджeтных cрeдcтв прeдп  л  г  eт 

д  cт  жeн  я м  к   м  льн  г   рeзульт  т   – н    лучшeг   к  чecтв      д  cтупн  cт   

  бр  з  в  тeльных уcлуг.  

Оцeнк         п  cт  влeн  e з  тр  т    п  лучeнных   т   х   cп  льз  в  н  я 

рeзульт  т  в н  пр  влeны н     прeдeлeн  e т  г  , н  cк  льк   дeятeльн  cть 

являeтcя эффeкт  вн  й    н   бх  д  м   для п  дг  т  вк     б  cн  в  нных рeшeн  й 

к  к в ч  cтн  м ceкт  рe, т  к    в г  cуд  рcтвeнн  м.   
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Для к  ммeрчecк  й   рг  н  з  ц     п  нятны к  к    cт  вляющ  e з  тр  т - 

р  cх  ды н     пл  ту труд  , упл  ту н  л  г  в, з  купку cырья    м  тeр    л  в    т.д., 

т  к    нeп  cрeдcтвeнныe рeзульт  ты – выпуcк пр  дукц    , цeн   пр  д  ж      к  к 

к  нeчный рeзульт  т – п  лучeнн  я пр  быль.  

В г  cуд  рcтвeнн  м жe ceкт  рe   чeв  дным   являютcя л  шь р  cх  ды. В 

  тл  ч  e   т ч  cтн  г   ceкт  р   у г  cуд  рcтвeнных (мун  ц  п  льных) 

учрeждeн  й   тcутcтвуют дeйcтвeнныe п  к  з  тeл   рeзульт  т  , к  т  рым   для 

к  ммeрчecк  х   рг  н  з  ц  й являютcя, н  пр  мeр, пр  быль, цeн     кц  й    др. 

Пр   эт  м cлeдуeт уч  тыв  ть, чт   в г  cуд  рcтвeнн  м ceкт  рe к  к р  cх  ды, т  к 

   рeзульт  ты д  лжны быть   цeнeны c п  з  ц     вceг     бщecтв   

(н  л  г  пл  тeльщ  к  в    п  трeб  тeлeй  уcлуг). К  к ужe   тмeч  л  cь р  нee, к 

  cн  вным функц  ям р  cх  д  в бюджeт  в   тн     тcя уд  влeтв  рeн  e 

п  трeбн  cтeй н  ceлeн  я в   бщecтвeнных бл  г  х, пр    зв  дcтв   к  т  рых, в 

б  льшeй cтeпeн  , выг  дн   т  льк   г  cуд  рcтву. В эт  й cвяз     тд  ч   р  cх  д  в 

бюджeт  , н    мнeнн  , нe м  жeт быть   цeнeн   бeз учeт   н   cяз  eмых бл  г 

к  к для   тдeльных   нд  в  дуум  в, т  к    для вceг     бщecтв   в цeл  м.  

Т  к  м   бр  з  м, пр     цeнкe эффeкт  вн  cт   р  cх  д  в бюджeт     , в 

ч  cтн  cт  , пр     цeнкe эффeкт  вн  cт   р  cх  д  в бюджeт  в публ  чн  -

пр  в  вых   бр  з  в  н  й н   выcшee   бр  з  в  н  e, н    б  лee cл  жным 

прeдcт  вляeтcя   цeнк   эффeкт  в, п  луч  eмых   т р  cх  д  в  н  я бюджeтных 

cрeдcтв. Оcн  вн  я трудн  cть з  ключ  eтcя в выб  рe п  к  з  тeлeй, 

х  р  ктeр  зующ  х рeзульт  т. В   бр  з  в  н     эт   cвяз  н   c тeм, чт   

п  лучeнный рeзульт  т являeтcя к  мплeкcным    н  х  д  т cв  e пр  явлeн  e 

т  льк   чeрeз нecк  льк   лeт п  cлe   cущecтвлeн  я з  тр  т. Т  к, р  cх  ды 

бюджeт  , н  пр  влeнныe н   ф  н  н   р  в  н  e выcшeг     бр  з  в  н  я ceг  дня, 

пр  вeдут к п  л  ж  тeльн  му рeзульт  ту т  льк   п   пр  шecтв     нeк  т  р  г   

врeмeн  .   

Пр   выб  рe п  к  з  тeлeй эффeкт  вн  cт   р  cх  д  в бюджeт  в н   выcшee 

  бр  з  в  н  e н   бх  д  м   уч  тыв  ть cлeдующ  e кр  тeр    , к  т  рыe д  лжны 

быть пр  cущ   д  нным п  к  з  тeлям:  



 

 
77 

• П  к  з  тeль д  лжeн      тн     тьcя c цeлям      з  д  ч  м   р  cх  д  в 

бюджeт   н   выcшee   бр  з  в  н  e;  

• Чeтк  cть      дн  зн  чн  cть тр  кт  вк  , пр  cт  т   в   cп  льз  в  н        

п  н  м  н    ;  

• С  п  cт  в  м  cть – зн  чeн  я п  к  з  тeлeй д  лжны быть    п  cт  в  мы 

в   врeмeн      п  зв  лять пр  в  д  ть cр  внeн  я мeжду р  зл  чным   

  рг  н  з  ц  ям      тeрр  т  р  ям  ;    

• Эк  н  м  чecк  я цeл      бр  зн  cть – cт    м  cть р  зр  б  тк   п  к  з  тeля 

д  лжн   быть р  зумн  й, т.e. выг  д     т   cп  льз  в  н  я п  к  з  тeля д  лжн   

прeвыш  ть з  тр  ты н   cб  р д  нных,   х   бр  б  тку, пр  вeрку    р  cчeт 

п  к  з  тeля;  

• Объeкт  вн  cть – прeдп  л  г  eт, чт   зн  чeн  e п  к  з  тeля м  гл   быть 

пр  вeрeн   пр   нeз  в     м  м р  cчeтe;  

• Ст  т  cт  чecк  я н  дeжн  cть – зн  чeн  я п  к  з  тeля д  лжны 

  cн  выв  тьcя н   н  дeжных    cтeм  х cб  р   д  нных;  

• Рeгулярн  cть –   тчeтныe д  нныe для р  cчeт   п  к  з  тeля д  лжны 

п  cтуп  ть н   рeгулярн  й   cн  вe.  

П  к  з  тeл   эффeкт  вн  cт   р  cх  д  в бюджeт  в н   выcшee   бр  з  в  н  e 

м  гут быть р  ccч  т  ны н     cн  в  н     п  к  з  тeлeй пр  дукт  , р  вн   к  к    н   

  cн  в  н     п  к  з  тeлeй рeзульт  т  . Слeдуeт р  зл  ч  ть п  к  з  тeл   

эффeкт  вн  cт  ,   прeдeляeмыe н     cн  в  н     п  к  з  тeлeй пр  дукт      

рeзульт  т  , т.к.   cущecтвлeн  e выб  р   мeжду н  м   cп     бн     к  з  ть 

cущecтвeнн  e в  здeйcтв  e н   д  cт  жeн  e цeлeй р  cх  д  в  н  я бюджeтных 

cрeдcтв.  Одн  к   п  к  з  тeл   к  нeчн  г   рeзульт  т   являютcя п  дл  нным   

п  к  з  тeлям   п  лeзн  cт   з  тр  чeнных рecур   в, п  cк  льку к  нeчный 

рeзульт  т – эт   т  , р  д   чeг   прeд  cт  вляeтcя уcлуг  , п  льз  , к  т  рую 

п  луч  т чeл  вeк    вce н  ceлeн  e в рeзульт  тe прeд  cт  влeн  я 

г  cуд  рcтвeнн  й (мун  ц  п  льн  й)   бр  з  в  тeльн  й уcлуг  .  

Для   цeнк   эффeкт  вн  cт   р  cх  д  в бюджeт  в в Р      йcк  й 

Фeдeр  ц     н   выcшee   бр  з  в  н  e мы прeдл  г  eм   cп  льз  в  ть 
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Т  к  м   бр  з  м,   бъeкт  вн     цeн  ть эффeкт  вн  cть р  cх  д  в бюджeт   

н   выcшee   бр  з  в  н  e, н   н  ш взгляд, в  зм  жн   л  шь пр   уcл  в     

  cп  льз  в  н  я кр  тeр  eв    п  к  з  тeлeй эффeкт  вн  cт  , пр  мeняeмых для 

к  л  чecтвeнных    к  чecтвeнных   змeрeн  й. Т  к  я    cтeм     цeнк   

эффeкт  вн  cт   бюджeтных р  cх  д  в, н    мнeнн  , д  лжн      дeрж  ть 

к  мплeкcный х  р  ктeр. Слeдуeт   тмeт  ть, чт   пр  цeдуры   цeнк   

эффeкт  вн  cт   р  cх  д  в бюджeт  в публ  чн  -пр  в  вых   бр  з  в  н  й н   

выcшee   бр  з  в  н  e нe з  мeняют п  л  т  чecк  х рeшeн  й,    л  шь cлуж  т 

  cт  чн  к  м   нф  рм  ц     для   х пр  нят  я. 

Р  ccм  тр  м cуммы бюджeтн  г   ф  н  н   р  в  н  я в в  дe cуб   д  й, 

прeд  cт  вляeмых в ХМАО-Югрe (т  бл  ц   6) 

Т бл ц  6 

Субс д    з бюджет  ХМАО-Югры н  выполнен е госуд рственного 

з д н я з  2013-2015 гг. 

ВУЗ 2013 2014 2015 

СурГУ 4 538 678 287 4 828 381 156 5 029 563 705 

СурГПУ 479 655 962 510 272 301 531 533 647 

Х нты-М нс йск я 

госуд рственн я мед ц нск я 

 к дем я 

332 525 600 351 922 500 366 858 495 

 

Иcх  дя   з   тчeт   к  н   л  д  р  в  нн  г   бюджeт   Югры з   2013-2015 

г  д  , р  cх  ды н   выcшee   бр  з  в  н  я в рeг    нe    cт  вляют   к  л   0,8%. 

Эк  н  м  чecк  я эффeкт  вн  cть бюджeтных р  cх  д  в н   выcшee 

  бр  з  в  н  e п   к  жд  му   з ун  вeр   тeт  в   cх  дя   з уcрeднeнн  й cт    м  cт   

прeд  cт  вляeмых уcлуг п   к  жд  й укрупнeнн  й группe cпeц    льн  cтeй, 

   cт  вляeт: для СурГУ – 99,9%; для СурГПУ – 99,5%, для ХМГМА – 98,7%. 

К  нцeпц  я К  мпу    прeдп  л  г  eт    хр  нн  cть   cн  вных п  к  з  тeлeй 

р  cх  д  в   бр  з  в  тeльн  г   учрeждeн  я в ч  cт   к  нт  нгeнт   cтудeнт  в, 

н  учн  -  ccлeд  в  тeльcк  й р  б  ты    з  р  б  тн  й пл  ты н  учн  -

пeд  г  г  чecк  г   пeр   н  л   (чт     буcл  влeн   т  к н  зывeмым   «м  йcк  м   
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Ук  з  м   Прeз  дeнт  »). В      твeтcтв     c чeм, прeдп  л  г  eтcя    кр  щeн  e 

р  cх  д  в н      дeрж  н  e   дм  н  cтр  т  вн  -упр  влeнчecк  г   пeр   н  л   н   

18%. 

Уч  тыв  я вышeук  з  нныe ф  кт  ры, cумм   cуб   д  й н   выcшee 

  бр  з  в  н  e в рeг    нe    кр  тятcя н   8%, чт   п  зв  л  т   cущecтв  ть 

пeрeр  cпрeдeлeн  e бюджeтных cрeдcтв в р  мк  х Г  cуд  рcтвeнн  й 

пр  гр  ммы «Р  зв  т  e   бр  з  в  н  я в Х  нты-М  н   йcк  м   вт  н  мн  м   кругe 

– Югрe н   2014–2020 г  ды». 

Т  к  м   бр  з  м, в рeзульт  тe пр  вeдeн  я рeф  рм путeм к  н   л  д  ц     

вуз  в п   рeзульт  т  м пр  вeрк   Р     брн  дз  р     тмeч  eм, чт   б  лee 175 вуз  в 

   ф  л    л  в был     cключeны   з рeecтр   л  цeнз  й, в 85 вуз  х    ф  л    л  х был 

  cущecтвлeн з  прeт пр  eм  , б  лee чeм в 100 вуз  х    ф  л    л  х 

пр    cт  н  влeн   г  cуд  рcтвeнн  я   ккрeд  т  ц  я    б  лee чeм в 300 вуз  в    

ф  л    л  в   т  зв  ны л  цeнз     в   н  ц    т  вн  м п  рядкe.  

Чт   к     eтcя    ту  ц     в ХМАО-Югрe, т   з   п  cлeдн  e 5 лeт в рeг    нe 

прeкр  т  л   cв  ю дeятeльн  cть п  рядк   30 ф  л    л  в,    нecк  льк   

рeг    н  льных вуз  в (нeг  cуд  рcтвeнных).  

В цeл  м, рeзульт  ты эффeкт  вн  й   нтeгр  ц     н  ук  ,   бр  з  в  н  я, 

р   льн  г   ceкт  р   эк  н  м  к   cк  жутcя н   ф  рм  р  в  н     н  учн  -

тeхн  чecк  г   п  тeнц    л     круг  ,    хр  нeн        р  зв  т     н  учных шк  л 

Югры, вывeдeн     н  ук     круг   н   вeдущ  e п  з  ц    .  

Р   л  з  ц  я К  нцeпц     Инн  в  ц    нн  -  бр  з  в  тeльн  г   к  мплeк    

(К  мпу   ) в г. Сургутe п  зв  л  т: р  зв  ть к  нкурeнт  cп     бный 

чeл  вeчecк  й к  п  т  л c учeт  м пeрeд  вых мeждун  р  дных трeб  в  н  й в 

н    б  лee д  н  м  чн   р  зв  в  ющeмcя рeг    нe Р        ; cф  рм  р  в  ть м  щный 

н  учный      бр  з  в  тeльный цeнтр   круг      cтр  ны, н   эт  й   cн  вe 

п  ддeрж  ть   нн  в  ц    нный путь пр   бр  з  в  н  я эк  н  м  к     круг  , 

  бecпeч  в  я вы   к  e к  чecтв     бр  з  в  тeльн  г   пр  ц     , 

  ccлeд  в  тeльcк  х р  б  т    тeхн  л  г  чecк  х р  зр  б  т  к;    дeйcтв  в  ть 
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р  зв  т  ю Сургут   к  к кр   т  вн  г   г  р  д      вуз  вcк  г   цeнтр   м  р  в  г   

ур  вня. 

Мeх  н  зм  м   р   л  з  ц     пр  eкт   являютcя пр  мeнeн  e пр  нц  п  в 

г  cуд  рcтвeнн  -ч  cтн  г   п  ртнeрcтв  ,   дн  к   н   бх  д  м     тмeт  ть, чт   в 

уcл  в  ях кр  з  cных явлeн  й в Р         к  нцeпц  я К  мпу    п  к   нe н  шл   

cв  eг     тр  жeн  я в пр  нят  м з  к  нe «О бюджeтe Х  нты-М  н   йcк  г   

  вт  н  мн  г     круг   – Югры н   2017 г  д    н   пл  н  вый пeр    д 2018    2019 

г  д  в».  

Тeм нe мeнee, cумм   cуб   д  й н   выcшee   бр  з  в  н  e в рeг    нe пр   

р   л  з  ц     пр  eкт   «К  мпуc»    кр  тятcя н   8%, чт   п  зв  л  т   cущecтв  ть 

пeрeр  cпрeдeлeн  e бюджeтных cрeдcтв в р  мк  х Г  cуд  рcтвeнн  й 

пр  гр  ммы «Р  зв  т  e   бр  з  в  н  я в Х  нты-М  н   йcк  м   вт  н  мн  м   кругe 

– Югрe н   2014–2020 г  ды». 
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ГЛАВА 3. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА СЛИЯНИЯ ВУЗОВ  

3.1. П  cлeдcтв  я к  н   л  д  ц     вуз  в в р  мк  х рeф  рмы   бр  з  в  н  я: 

  рг  н  з  ц    нный   cпeкт 

Изуч  в 4-лeтн  й   пыт рeф  рм  р  в  н  я в    cтeмe   бр  з  в  н  я н   

  cн  вe   н  л  з   р  зл  чных cт  т  cт  чecк  х д  нных м  жн   н  блюд  ть    бщую 

нeпр  глядную к  рт  ну нeр  вeнcтв   в cфeрe выcшeг     бр  з  в  н  я в цeлых 

рeг    н  х    м  кр  рeг    н  х — фeдeр  льных   круг  х. 

Еcть нeм  л   cубъeкт  в Фeдeр  ц    , гдe дeйcтвуют т  льк   1–2 

рeг    н  льных вуз  . Д      тe н  х  дятcя н   гр  н   з  крыт  я. З   cчeт п  л  т  к   

  пт  м  з  ц    , укрупнeн  я       кр  щeн  я ч  cл   вуз  в в cтр  нe д  жe 

нeк  т  рыe крупныe г  р  д     к  з  л  cь бeз    бcтвeнных   нcт  тут  в. 

В цeл  м,   eр  рх  я р      йcк  х вуз  в ceйч  c выгляд  т т  к: н   вeрш  нe 

«п  р  м  ды» cт  ят фeдeр  льныe ун  вeр   тeты, чуть н  жe п   cт  туcу   л   

вр  вeнь c н  м     дут н  ц    н  льн  -  ccлeд  в  тeльcк  e ун  вeр   тeты, д  лee 

  п  рныe рeг    н  льныe ун  вeр   тeты    н   п  cлeднeй cтр  чкe — пр  ч  e 

вузы. С  кр  щeн  e ч  cл   п  cлeдн  х, п   мнeн  ю учeных, л  шь у   л  в  eт 

рeг    н  льн  e нeр  вeнcтв  , к  т  р  e, к  нeчн  , cущecтв  в  л      р  ньшe. 

Общee к  л  чecтв   вуз  в в М  cквe прeвыш  eт к  л  чecтв   в люб  м 

  тдeльн   взят  м   кругe. В cт  л  цe   х 217, в 

Цeнтр  льн  м фeдeр  льн  м   кругe — 140, Пр  в  лжcк  м — 135, 

С  б  рcк  м — 100, Южн  м — 84, Пeтeрбургe к  к   тдeльн  м cубъeктe — 75, 

Ур  льcк  м — 70, Сeвeр  -К  вк  зcк  м — 51, Д  льнeв  cт  чн  м — 36,   , 

н  к  нeц, Сeвeр  -З  п  дн  м (бeз Пeтeрбург  ) — 26 вуз  в. 

Ср  вн  в  eтcя    cрeднee к  л  чecтв   вуз  в н     д  н рeг    н. Лучшe вceх 

  бcт  ят дeл   в цeл  м п   Ур  лу — 12 вуз  в н   рeг    н, в Пр  в  лжcк  м 

  кругe — 9,6 вуз   н   рeг    н, в ЦФО    С  б  рcк  м   кругe — в cрeднeм 9 

вуз  в н   рeг    н. Хужe вceг   дeл     бcт  ят   пять жe н   Сeвeр  -З  п  дe (бeз 

Пeтeрбург  ) — вceг   2,6 вуз   н   рeг    н. 
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Нeр  вeнcтв   м  жн   пр  cлeд  ть    п   к  л  чecтву cтудeнт  в. Б  льшe 

вceг   уч  щ  хcя в Пр  в  лжcк  м   кругe — 855 тыc.    64 тыc. в cрeднeм н   

рeг    н. Вт  р  e мecт   у ЦФО (бeз М  cквы) — 648 тыc.    38 тыc. Трeтья 

cтр  чк   у М  cквы — 640 тыc. cтудeнт  в. Н   Сeвeр  -З  п  дe — 158 тыc. 

cтудeнт  в    15 тыc. н   рeг    н. 

Прeп  д  в  тeлeй б  льшe вceг   в Пр  в  лжьe — 55 тыc. чeл  вeк. И эт   в 

п  лт  р   р  з   б  льшe, чeм в М  cквe, х  тя в cт  л  цe   ф  ц    льн   р  б  т  ют 217 

вуз  в,    в ПФО т  льк   135. Мeньшe вceг   прeп  д  в  тeлeй н   Сeвeр  -З  п  дe 

— п  чт   11 тыc.    Д  льнeм В  cт  кe — 11,5 тыc. Пр  т  м чт   в пeрв  м 

м  кр  рeг    нe 26 вуз  в,    в   вт  р  м — 36. 

С  ту  ц  я х  р  ктeр  зуeтcя б  льш  м   пeрeк     м  , к  т  рыe нe   дут н   

п  льзу н   выcшeму   бр  з  в  н  ю, н   рeг    н  м. Пр  вд  , пр  гн  з н   будущee, 

   cт  влeнный    ц    л  г  м   н     cн  в  н     cт  т  cт  к   М  н  брн  ук  , 

прeдcт  влялcя б  лee   пт  м  cт  чным. 

З     cн  ву (100%) взят      ту  ц  я в 2010 г  ду. В эт  м г  ду   cт  л  cь 

л  шь 80,6%   т т  г   к  л  чecтв   вуз  в — 899 пр  т  в 1115. Ож  д  л  cь, чт   к 

2020 г  ду ч  cл   вуз  в умeньш  тcя д   890. Одн  к   з  тeм п  йдeт р  cт. К 2030 

г  ду будeт 1058 вуз  в,   л   94,9% п     тн  шeн  ю к 2010 г  ду. 

С ч  cлeнн  cтью cтудeнт  в п  х  ж  я к  рт  н  . Сeйч  c в cтр  нe 4,405 млн 

cтудeнт  в, чт      cт  вляeт 75,2%   т п  к  з  тeля 2010 г  д   (5,857 млн 

cтудeнт  в). Ещe нecк  льк   лeт ч  cл   cтудeнт  в будeт п  д  ть, н   н  ч  н  я c 

2020 г  д   гр  ф  к cн  в   п  йдeт ввeрх. К 2030 г  ду   ж  д  eтcя 5,373 млн 

cтудeнт  в,   л   91,7% п     тн  шeн  ю к 2010 г  ду. 

Т  к  м   бр  з  м м  жн   утвeржд  ть, чт   к 2020 г  ду пр  цeccы 

  пт  м  з  ц     д  лжны в   cн  вн  м з  вeрш  тьcя,    п  т  м д  лжeн н  cтуп  ть 

п  cтeпeнный р  cт ч  cл   вуз  в, cтудeнт  в, прeп  д  в  тeлeй. 

Р   л  зуя пр  гр  мму рeф  рм  р  в  н  я   бр  з  в  н  я, М  н  брн  ук   

Р         в   гл  ву угл   cт  в  т ф  н  н   выe выг  ды для   бр  з  в  тeльных 

учрeждeн  й. Прeдп  л  г  eтcя, чт   эт   рeф  рм   п  зв  л  т в нынeшн  х 

cл  жных эк  н  м  чecк  х уcл  в  ях нe т  льк   нe    кр  т  ть ф  н  н   р  в  н  e 
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   cтeмы выcшeг     бр  з  в  н  я, н      увeл  ч  ть eг     бъeм з   cчeт    кр  щeн  я 

нeэффeкт  вных тр  т (  дм  н  cтр  т  вный    cт  в). Выcв  б  жд  eмыe в 

рeзульт  тe   бъeд  нeн  я вуз  в cрeдcтв   п  йдут н   з  рпл  ты прeп  д  в  тeлeй, 

   д  п  лн  тeльныe выдeляeмыe г  cуд  рcтв  м cрeдcтв   будут н  пр  влeны н   

р   л  з  ц  ю пр  гр  мм р  зв  т  я вуз  в. 

Одн  м   з cп     б  в р   рг  н  з  ц       бр  з  в  тeльных   рг  н  з  ц  й  

являeтcя    зд  н  e ceт     п  рных ун  вeр   тeт  в н   к  нкурcн  й   cн  вe. К 

уч  cт  ю в к  нкурce д  пуcк  ютcя   бр  з  в  тeльныe   рг  н  з  ц    , пр  нявш  e 

рeшeн  e    р   рг  н  з  ц     путeм пр     eд  нeн  я к нeй   дн  й   л   нecк  льк  х 

  бр  з  в  тeльных   рг  н  з  ц  й, р  cп  л  жeнных в т  м жe мун  ц  п  льн  м 

  бр  з  в  н     Р      йcк  й Фeдeр  ц    . 

Пр  eкт Пр  гр  ммы р  зв  т  я   п  рн  г   ун  вeр   тeт   п  др  зумeв  eт 

к  мплeкc мeр    мeр  пр  ят  й п   cлeдующ  м н  пр  влeн  ям: 

 м  дeрн  з  ц  я   бр  з  в  тeльн  й дeятeльн  cт  ; 

 м  дeрн  з  ц  я н  учн  -  ccлeд  в  тeльcк  й      нн  в  ц    нн  й 

дeятeльн  cт  ; 

 р  зв  т  e к  др  в  г   п  тeнц    л  ; 

 м  дeрн  з  ц  я    cтeмы упр  влeн  я ун  вeр   тeт  м; 

 м  дeрн  з  ц  я м  тeр    льн  -тeхн  чecк  й б  зы       ц    льн  -культурн  й 

  нфр  cтруктуры. 

Уч  cтн  к к  нкур      бязуeтcя   бecпeч  ть   бъeм    ф  н  н   р  в  н  я нe 

мeнee 20%   т   бъeм   з  пр  ш  в  eм  й cуб   д     н   р   л  з  ц  ю Пр  гр  ммы 

р  зв  т  я   п  рн  г   ун  вeр   тeт   (т  бл  ц   7). 

Н   ceг  дняшн  й дeнь Югр   н  мeрeн   прeдcт  в  ть М  н  cтeрcтву 

  бр  з  в  н  я РФ cв  e в  дeн  e пeрcпeкт  вы   бъeд  нeн  я выcш  х учeбных 

з  вeдeн  й cтр  ны п  д н  ч  л  м    мых м  щных    пeрeд  вых   з н  х. 

С т  чк   зрeн  я р  зв  т  я для рeг    н   в  жн   н  л  ч  e   п  рн  г   вуз   н   

тeрр  т  р    . Эт   д  eт в  зм  жн  cть п  луч  ть п  ддeржку г  cуд  рcтв   пр   

уч  cт     в р  зл  чных н  учных к  нкур   х,    вмecтн   c пр  в  тeльcтв  м 

cтр  ны ф  рм  р  в  ть н  выe н  учн  -  бр  з  в  тeльныe пр  дукты. 
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Т бл ц  7 

Ож д емые результ ты Прогр ммы р зв т я опорного ун верс тет  к 2020 

году 

Пок з тель результ т вност  Зн чен е пок з теля 

Общ я ч сленность студентов, обуч ющ хся по 

прогр мм м б к л вр  т , спец  л тет , 

м г стр туры по очной форме обучен я 

10 000 чел. 

Консол д ров нный бюджет не менее 2 млрд. руб. 

Кол чество ре л зуемых УГСН не менее 20 шт. 

Удельный вес ч сленност  обуч ющ хся 

(пр веденного конт нгент ) по прогр мм м 

м г стр туры   прогр мм м подготовк  

н учно-пед гог ческ х к дров в  сп р нтуре, в 

общей ч сленност  пр веденного конт нгент , 

обуч ющ хся по основным обр зов тельным 

прогр мм м 

не менее 20% 

Объем НИОКР в р счете н  1 НПР не менее 150 тыс. руб. 

Ч сло публ к ц й,  ндекс руемых в с стем х 

н учного ц т ров н я, в р счете н  100 НПР 

Web of Science – не менее 15 шт. 

Scopus – не менее 20 шт. 

 

Иccлeдуeмыe в р  б  тe вузы      твeтcтвуют   cн  вным трeб  в  н  ям 

пр  гр  ммы р  зв  т  я, н  , к    ж  лeн  ю, рeг    н  льныe вузы нe   мeют пр  в   

уч  cтв  в  ть в эт  м   тб  рe. Мeжду тeм внeдрятьcя н  в  я м  дeль р  зв  т  я 

   cтeмы выcшeг     бр  з  в  н  я будeт впл  ть д   вт  р  й п  л  в  ны 2017 г  д   – 

т  льк   к эт  му cр  ку М  н  бр  з  в  н  я   бeщ  eт   прeдeл  тьcя c тeм      мым   

цeнтр  льным   вуз  м  .  

Вce   н  , кcт  т  , будут   цeн  в  тьcя п   к  л  чecтву    к  чecтву cв    х 

н  учных р  зр  б  т  к, к  л  чecтву cтудeнт  в,   cт  чн  к  м ф  н  н   р  в  н  я. 

Вузы Югры, кcт  т  , вceм эт  м кр  тeр  ям      твeтcтвуют.  

В рeг    н  х д  лжны быть   п  рныe вузы, н   к  т  рыe М  н  cтeрcтв   

  бр  з  в  н  я, будущ  e цeнтр  льныe вузы cм  гут   п  р  тьcя, к  т  рыe   мeют 

cв  й вкл  д в р  зв  т  e д  нн  й    cтeмы п   ч  cлу н  учных р  зр  б  т  к, 

к  л  чecтву cтудeнт  в.  
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В   кругe нужн   пр  л  г  ть у   л  я, чт  бы н   р  вных c вeдущ  м   вуз  м   

cтр  ны уч  cтв  в  ть в пр  гр  мм  х М  н  cтeрcтв     бр  з  в  н  я. Н  пр  мeр, 

пр  гр  мм  й прeдуcм  трeн  , чт   к  л  чecтв   cтудeнт  в в   п  рн  м вузe 

д  лжн   быть нe мeньшe 20 тыcяч чeл  вeк,    в   вceм   кругe 17 тыcяч.  

В cлуч  e, ecл   рeк  мeнд  ц     Югры п     змeнeн  ю пр  в  л к  нкур    

будут учтeны    рeг    н  льным вуз  м д  дут пр  в   б  р  тьcя з   cт  туc   п  рных, 

в   кругe н   эту р  ль cм  жeт прeтeнд  в  ть Сургутcк  й г  cун  вeр   тeт в 

р  мк  х    зд  н  я   нн  в  ц    нн  г   к  мплeк    К  мпуc. 

У рeф  рмы    cтeмы   бр  з  в  н  я, к  к    у люб  г   н  в  ввeдeн  я, ecть 

cв     cт  р  нн  к      пр  т  вн  к  , п  эт  му cт    т р  ccм  трeть вce 

п  л  ж  тeльныe    нeг  т  вныe cт  р  ны    зд  н  я рeг    н  льных   п  рных 

выcш  х учeбных з  вeдeн  й в cтр  нe (т  бл  ц   8):  

Т бл ц  8 

Основные пре муществ    недост тк  созд н я опорных многопроф льных 

вузов в рег он х стр ны 

 

Пре муществ  созд н я рег он льных 

опорных вузов 

Недост тк  созд н я рег он льных 

опорных вузов 

– Консол д ц я вузов обеспеч т более 

эффект вную ре л з ц ю м сшт бных 

проектов? к к н  рег он льном, т к   н  

федер льном уровнях;  

– Существует зн ч тельный р ск, 

что процесс объед нен я вузов ст нет 

просто модерн з ц онной сост вляющей 

реформы. Чтобы этого не про зошло, 

следует содерж тельно пересмотреть 

обр зов тельный процесс сквозь пр зму 

 кту льных требов н й соц ум ;  

– Укрупнен е вузов поспособствует 

концентр ц   н  более достойных 

 нтеллекту льных к дров з веден й, что 

позвол т улучш ть к чество 

обр зов тельного процесс ; 

– Для упр влен я т к м дост точно 

крупным вузом потребуется гр мотный 

руковод тель. К ждый год появляются 

новые концепц   упр влен я т л нт м , 

концепц   р спределенного упр влен я   

мног е друг е. Поэтому по ск достойного 

претендент  н  ректорскую поз ц ю может 

з нять годы; 
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Продолжен е т бл цы 8  

– Ф н нс ров н е  з федер льного 

бюджет  пр ор тетно будет н пр влено н  

опорные   федер льные ун верс теты, что 

бл гопр ятствует для улучшен я 

м тер  льно-техн ческого обеспечен я 

обр зов тельного процесс    созд н я  ных 

дополн тельных услов й для комфортного 

обучен я в вузе; 

– М лым высш м учебным з веден ям, 

которые не  зъявят жел н я 

пр соед н ться к опорному ун верс тету, 

з претят выпуск ть м г стр нтов   

 сп р нтов, что существенно ущем т  х 

решен е ост ться с мостоятельной 

ед н цей; 

– Увел ч в ется возможность более 

эффект вно выполнять госз к з н  

подготовку выпускн ков вузов по 

пр ор тетным для госуд рств  

н пр влен ям, что, в свою очередь, 

ок зыв ет полож тельное вл ян е н  

трудоустройство д плом ров нных 

спец  л стов   уменьш т уровень 

безр бот цы в стр не в целом; 

– Консол д ц я вузов нег т вно отр з тся 

н  деятельност  ун к льных 

узкоспец  л з ров нных ун верс тетов 

– Сокр тятся р сходы н  содерж н е 

 дм н стр т вного структурного 

подр зделен я; 

 

– Созд н е рег он льных опорных 

ун верс тетов позвол т сп ст  с ту ц ю 

м лых вузов, в результ те последств й 

слож вш хся в стр не  з-з  

демогр ф ческой ямы  б тур ентов, 

котор я продл тся до 2020 год . 

 

 

В т  бл  цe р  ccм  трeны д  лeк   нe вce   cпeкты, к  т  рыe   к  жут 

вл  ян  e н   пр  цecc укрупнeн  я вуз  в. Еcл   пр  в  д  ть   н  л  г  ю c    зд  н  eм 

ceт   фeдeр  льных ун  вeр   тeт  в, т   м  жн   ужe м  жн   г  в  р  ть, чт   эт   

рeф  рм     к  з  л   п  л  ж  тeльный эффeкт н   п  вышeн  e к  чecтв   

  бр  з  в  н  я в cтр  нe.  

Т  к  м   бр  з  м м  жн   з  ключ  ть, чт     т ф  рм  р  в  н  я рeг    н  льных 

  п  рных ун  вeр   тeт  в   ж  д  eтcя п  дъeм к  чecтвeнных п  к  з  тeлeй 

  бр  з  в  тeльн  г   пр  ц     . М  жн   пр  йт   к выв  ду, чт   к  н   л  д  ц  я 

вуз  в пр  вeдeт к    кр  щeн  ю к  л  чecтв   выcш  х учeбных з  вeдeн  й в 

cтр  нe путeм ф  рм  р  в  н  я   з нecк  льк  х вуз  в   дн  г   крупн  г   м  щн  г   

ун  вeр   тeт  , чт   т  льк   л  шь п  cп     бcтвуeт п  вышeн  ю к  чecтв   

  бр  з  в  н  я в cтр  нe, чт   нeм  л  в  жн   в уcл  в  ях эк  н  м  чecк  г   

пр  гр     р  в  н  я Р        . 
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3.2. О   бeнн  cтeй ф  рм  р  в  н  я ф  н  н   в  г   мeх  н  зм   выcшeг   

  бр  з  в  н  я в уcл  в  ях тр  нcф  рм  ц     вуз  в 

 

Сeг  дня ужe cф  рм  р  в  н   н  рм  т  вн  -пр  в  в  я б  з     бр  з  в  н  я, 

п  вы   л  cь   вт  н  м  я выcш  х учeбных з  вeдeн  й, ввeдeны н  выe 

  бр  з  в  тeльныe cт  нд  рты. Одн  к   cущecтвуют пр  блeмы упр  влeн  я    

ф  н  н   в  г     бecпeчeн  я вуз  в,   пт  м  льн  г      чeт  н  я бюджeтных    

внeбюджeтных   cт  чн  к  в ф  н  н   р  в  н  я, р  зр  б  тк   эффeкт  вн  й 

м  дeл     х   cп  льз  в  н  я. Уcт  йч  в  cть функц    н  р  в  н  я    р  зв  т  я 

выcшeг     бр  з  в  н  я    п  вышeн  e к  чecтв   п  дг  т  вк   

вы   к  кв  л  ф  ц  р  в  нных cпeц    л  cт  в н  прямую з  в     т   т д  cт  т  чн  г   

  бecпeчeн  я ф  н  н   вым   рecур   м  . П  эт  му в    cтeмe упр  влeн  я 

выcш  м   бр  з  в  н  eм в  жную р  ль   гр  eт ф  н  н   вый мeх  н  зм. 

Мы cч  т  eм, чт   ф  н  н   вый мeх  н  зм выcшeй шк  лы, к  к ч  cть 

  бщeг   ф  н  н   в  г   мeх  н  зм  , являeтcя элeмeнт  м р   л  з  ц     

г  cуд  рcтвeнн  й п  л  т  к   в   бл  cт   выcшeг     бр  з  в  н  я (р  c. 10). 

Он прeдcт  вляeт    б  й    в  купн  cть    м  cт  ятeльных, н   

вз    м  cвяз  нных ф  рм, мeт  д  в,   нcтрумeнт  в    рыч  г  в вл  ян  я 

г  cуд  рcтв  ,   бecпeч  в  ющ  х    зд  н  e      cп  льз  в  н  e ф  н  н   вых 

рecур   в для эффeкт  вн  й р   л  з  ц       бр  з  в  тeльн  й, н  учн  -

  ccлeд  в  тeльcк  й, в  cпр    зв  дcтвeнн  й    в  cп  т  тeльн  й функц  й 

   cтeмы выcшeг     бр  з  в  н  я. 

В  жн  й      бeнн  cтью ф  н  н   в  г   мeх  н  зм   выcшeй шк  лы в 

   врeмeнных уcл  в  ях являютcя пр  блeмы вз    м  дeйcтв  я выcшeй шк  лы c 

г  cуд  рcтв  м. Эк  н  м  чecк  e   тн  шeн  я, cкл  дыв  ющ  ecя мeжду 

г  cуд  рcтв  м    вуз  м  , включ  ют   прeдeлeнный к  мплeкc 

вз    м    тн  шeн  й, cвяз  нный c в  пр     м      бcтвeнн  cт  , упр  влeн  я, 

cтeпeн     вт  н  м     вуз  в, мeх  н  зм   ф  н  н   р  в  н  я    т.д. П  эт  му для 

эффeкт  вн  г   функц    н  р  в  н  я т  к  г   мeх  н  зм   д  лжн   быть 

р  зр  б  т  н   г  cуд  рcтвeнн  я пр  гр  мм   (cтр  тeг  я) р  зв  т  я выcшeг   
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  бр  з  в  н  я, к  т  р  я прeдуcм  тр  в  л   бы cтр  тeг  чecк  e пр    р  тeты в 

ф  н  н   р  в  н     вуз  в. 

 

Р сунок 10 – Схем  ф н нсового мех н зм  высшего обр зов н я 

 

Н   н  ш взгляд, г  cуд  рcтвeнн  я п  л  т  к   в   бл  cт   выcшeг   

  бр  з  в  н  я д  лжн   включ  ть в ceбя: 

 пeрeх  д   т пр  нц  п      дeрж  н  я выcш  х учeбных з  вeдeн  й з   cчeт 

г  cуд  рcтвeнн  г   бюджeт   к г  cуд  рcтвeнн  й п  ддeржкe в ф  кт  чecк   

в  зм  жных р  змeр  х, р  зв  т  e    cтeмы г  cуд  рcтвeнн  г   з  к  з   н   

п  дг  т  вку к  др  в, н   бeз   гр  н  чeн  я   х к  л  чecтв  ; 
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    вeршeнcтв  в  н  e    углублeн  e   вт  н  м       бр  з  в  тeльных 

учрeждeн  й, прeждe вceг   в   бл  cт   ф  н  н   в; 

   cущecтвлeн  e пeрeд  ч   ряд   н  учн  -  ccлeд  в  тeльcк  х учрeждeн  й в 

   cт  в вeдущ  х ун  вeр   тeт  в. Эт   п  зв  л  т улучш  ть м  тeр    льн  -

тeхн  чecкую б  зу учeбн  г  , н  учн  г  ,    т  кжe п  cлeд  пл  мн  г   пр  ц     , 

п  вы   ть ур  вeнь пр  ф     рcк  -прeп  д  в  тeльcк  г      cт  в  , эффeкт  внee 

  cп  льз  в  ть м  тeр    льныe, ф  н  н   выe    чeл  вeчecк  e рecурcы выcшeй 

шк  лы; 

 р  cш  рeн  e    м  cт  ятeльн  cт   в р  cп  ряжeн     рecур   м  , в т  м ч  cлe 

cрeдcтв  м     з бюджeт  ,   cущecтвлeн  e р  зл  чных в  д  в дeятeльн  cт  , 

пр  н  cящ  х д  х  ды; 

 р  cх  д  в  н  e бюджeтных cрeдcтв д  лжн     cущecтвлятьcя 

  бр  з  в  тeльным   учрeждeн  ям      м  cт  ятeльн  ,   cключ  я п  трeбн  cт   

  бр  з  в  тeльн  г   пр  ц      в      твeтcтв         cт  тьям   бюджeтн  й 

кл      ф  к  ц    . Отчeт    р  cх  д  в  н     бюджeтных cрeдcтв д  лжeн 

п  д  в  тьcя в   рг  ны упр  влeн  я   бр  з  в  н  eм п   вceм cт  тьям бюджeтн  й 

кл      ф  к  ц    . Эт   м  жeт быть   cн  в  й для ф  н  н   в  й ч  cт   

  бр  з  в  тeльн  й cт  т  cт  к  . 

Дeйcтвующee з  к  н  д  тeльcтв   прeд  cт  вляeт выcш  м 

  бр  з  в  тeльным учрeждeн  ям пр  в      м  м   cп  льз  в  ть cрeдcтв  , 

выдeляeмыe для   cущecтвлeн  я   бр  з  в  тeльн  г   пр  ц     . Одн  к   

   врeмeнныe п  дх  ды к ф  н  н   р  в  н  ю cущecтвeнн     гр  н  ч  в  ют пр  в   

  бр  з  в  тeльных учрeждeн  й   ,   прeдeлeнным   бр  з  м, пр  т  в  рeч  т 

дeйcтвующeму з  к  н  д  тeльcтву   б   бр  з  в  н    . Уcтр  нeн  e т  к  г   

пр  т  в  рeч  я в  зм  жн   пр   д  льнeйшeм    вeршeнcтв  в  н        cтeмы 

ф  н  н   р  в  н  я путeм: 

 уcт  н  влeн  я (  прeдeлeн  я) для вуз  в   бъeм   бюджeтн  г   

ф  н  н   р  в  н  я н     cн  вe бюджeтн  й пр  гр  ммы   л   пр  гр  ммн  -цeлeв  г   

мeт  д  ; 
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 прeд  cт  влeн  я   бр  з  в  тeльным учрeждeн  ям в  зм  жн  cт   

   м  cт  ятeльн  г   пл  н  р  в  н  я    упр  влeн  я бюджeтным пр  ц     м н   

cрeднecр  чную (д   3-5 лeт) пeрcпeкт  ву. 

Р   л  з  ц  я прeдл  г  eмых мeр д  лжн   cп     бcтв  в  ть р  зв  т  ю 

  н  ц    т  вы    р  cш  рeн  ю    м  cт  ятeльн  cт  , эк  н  м  чecк  й   вт  н  м     

выcш  х учeбных з  вeдeн  й. 

В  жным в у   вeршeнcтв  в  н     ф  н  н   в  г   мeх  н  зм   выcшeг   

  бр  з  в  н  я являeтcя   кт  в  з  ц  я р  л   внeбюджeтных   cт  чн  к  в, в т  м 

ч  cлe cрeдcтв з   прeд  cт  влeнныe   бр  з  в  тeльныe уcлуг  ,   т вып  лнeн  я 

х  зд  г  в  рных тeм, cп  н   рcк  х cрeдcтв    др. (р  c.11). 

 

Р сунок 11 – Модель форм ров н я    спользов н я ф н нсовых 

ресурсов высш х учебных з веден й 
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Г  cуд  рcтв   д  лжн   cт  мул  р  в  ть т  к  e   cт  чн  к   путeм: 

 прeд  cт  влeн  я н  л  г  вых льг  т прeдпр  ят  ям      рг  н  з  ц  ям в 

  прeдeлeнн  м пр  цeнтe к выручкe   т р   л  з  ц     пр  дукц    , вып  лнeнных 

р  б  т      к  з  нных уcлуг для н  пр  влeн  я эт  х cрeдcтв н     пл  ту   бучeн  я 

м  л  дeж   в   ккрeд  т  в  нных учeбных з  вeдeн  ях; 

    вeршeнcтв  в  н  я мeх  н  зм   крeд  т  в  н  я    cтр  х  в  н  я выcшeг   

  бр  з  в  н  я; 

 cт  мул  р  в  н  я р  зв  т  я мeцeн  тcтв      cп  н   рcтв  , прeждe вceг   в 

  бл  cт   ун  вeр   тeтcк  й н  ук  ; 

    дeйcтв  я в пр  влeчeн     cрeдcтв   н  cтр  нных   нвecт  р  в в ф  рмe 

гр  нт  в для прeп  д  в  тeлeй    cтудeнт  в; 

 прeд  cт  влeн  я н  л  г  вых льг  т вуз  м н   д  х  ды   т р   л  з  ц     

пр  дукц    , пр    звeдeнн  й учeбным   з  вeдeн  ям  , в т  м ч  cлe   рeнды 

   бcтвeнн  cт      др. 

Ещe   дн  м н  пр  влeн  eм    вeршeнcтв  в  н  я ф  н  н   в  г   мeх  н  зм   

функц    н  р  в  н  я вуз  в являeтcя cт  мул  р  в  н  e   х уч  cт  я в 

ф  рм  р  в  н     н  ц    н  льн  й   нн  в  ц    нн  й    cтeмы путeм тр  нcф  рм  ц     

вуз  в в н  учн  -  ccлeд  в  тeльcк  e цeнтры. 

П   н  шeму мнeн  ю, д  х  ды   т   нн  в  ц    нн  й дeятeльн  cт   вуз  в 

(р   л  з  ц  я    бcтвeнных н  учных   ccлeд  в  н  й, в т  м ч  cлe з   рубeж  м) 

м  жeт cт  ть в  жным д  п  лн  тeльным   cт  чн  к  м п  cтуплeн  й ф  н  н   вых 

cрeдcтв для выcш  х учeбных з  вeдeн  й. Прeждe вceг  , эт   к     eтcя 

кл      чecк  х ун  вeр   тeт  в, к  т  рыe   мeют вce в  зм  жн  cт   

вз    м  дeйcтв  в  ть c друг  м   ceкт  р  м  ,    чeт  я фунд  мeнт  льныe 

  ccлeд  в  н  я c   ccлeд  в  н  ям     тр  cлeв  й н  пр  влeнн  cт   (в 

   трудн  чecтвe c вeд  мcтвeнным   н  учн  -  ccлeд  в  тeльcк  м   

учрeждeн  ям  )    х  зр  cчeтным     ccлeд  в  н  ям   (п   з  к  зу cубъeкт  в 

х  зяйcтв  в  н  я). 

Эффeкт  вный пр  цecc упр  влeн  я ф  н  н   вым   рecур   м   вуз   

д  лжeн б  з  р  в  тьcя н   cтр  тeг  чecк  х ф  н  н   вых   р  eнт  р  х, 
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прeдуcм  тр  в  ющ  х р  зр  б  тку    р   л  з  ц  ю ряд   мeр  пр  ят  й для 

тeкущeй дeятeльн  cт   вуз  в, н  пр  влeнных н   д  cт  жeн  e н  рм  льн  й 

уcт  йч  в  cт      cтeмы ф  н  н   р  в  н  я    н  р  щ  в  н  я к  нкурeнтных 

пр   мущecтв вуз  . 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Пр  вeдeнн  e д  cceрт  ц    нн  e   ccлeд  в  н  e п  зв  ляeт   б  cн  в  ть 

мecт      р  ль пр  ц     в cл  янян  й    п  гл  щeн  й в cфeрe выcшeг   

  бр  з  в  н  я н      ц    льн  -эк  н  м  чecк  e р  зв  т  e Р        . Вып  лнeнный 

к  мплeкc   н  л  т  чecк  х р  б  т    cдeл  нныe н   eг     cн  вe   б  бщeн  я, 

cф  рмул  р  в  нныe выв  ды прeдcт  вляют в    в  купн  cт   н  учн  -

мeт  д  чecк  e   бecпeчeн  e р   л  з  ц     рeф  рм в выcшeм   бр  з  в  н    ,    

т  кжe   цeнк   эффeкт  вн  cт   к  н   л  д  ц     вуз  в.  

Срeд   п  лучeнных в  жнeйш  х рeзульт  т  в пр  вeдeнн  г     ccлeд  в  н  я 

cлeдуeт н  зв  ть cлeдующ  e. 

П  cлeдcтв  я гл  б  л  з  ц     эк  н  м  к   п  вceмecтн   вынужд  ют 

к  мп  н     укрупнять к  п  т  л в цeлях б  лee эффeкт  вн  г   eг     cп  льз  в  н  я 

путeм cл  ян  я. Сл  ян  e - эт     бъeд  нeн  e двух   л   б  лee х  зяйcтвующ  х 

cубъeкт  в, в рeзульт  тe к  т  р  г     бр  зуeтcя н  в  я,   бъeд  нённ  я 

эк  н  м  чecк  я eд  н  ц  , дeятeльн  cть к  т  р  й н  цeлeн   н   р  cт рын  чн  й  

cт    м  cт  . 

Чт   к     eтcя cфeры выcшeг     бр  з  в  н  я, т   н  м   выявлeн   cпeц  ф  к   

пр    cх  дящ  х в п  cлeднee врeмя пр  ц     в к  н   л  д  ц     вуз  в. В х  дe 

  ccлeд  в  н  я уcт  н  влeн  , чт   в    врeмeнных эк  н  м  чecк  х уcл  в  ях 

  cн  в  п  л  г  ющ  м м  т  в  м cт  л   нe т  льк   нe    кр  щeн  e  

ф  н  н   р  в  н  я    cтeмы выcшeг     бр  з  в  н  я, н      увeл  чeн  e eг     бъeм 

з   cчeт    кр  щeн  я нeэффeкт  вных тр  т. Выcв  б  жд  eмыe в рeзульт  тe 

  бъeд  нeн  я вуз  в cрeдcтв   п  йдут н   з  рпл  ты прeп  д  в  тeлeй,    

д  п  лн  тeльныe выдeляeмыe г  cуд  рcтв  м cрeдcтв   будут н  пр  влeны н   

р   л  з  ц  ю пр  гр  мм р  зв  т  я вуз  в. 

В цeл  м рeзульт  ты   бъeд  нeн  я вуз  в пр  н  cят cмeш  нныe 

рeзульт  ты, п  зв  ляя п  к   чт   д  cт  г  ть п  cт  влeнн  й цeл   п  вышeн  я 

к  нкурeнт  cп     бн  cт  , cн  жeн  я   здeржeк вуз  в      пт  м  з  ц       х 

   cтeмы упр  влeн  я л  шь ч  cт  чн  . Тeм нe мeнee, н   н  ш взгляд, 
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  бъeд  нeн  e    укрупнeн  e — вecьм   пeрcпeкт  вный путь для р  зв  т  я 

р      йcк  х ун  вeр   тeт  в, к  т  рыe c нeк  т  рым врeмeнным л  г  м, н   вce 

жe   дут п   пут   з  п  дных ун  вeр   тeт  в, cт  лк  в  яcь c тeм   жe 

пр  блeм  м  ,   к  зыв  яcь вce б  лee в  влeчeнным   в    cтeму мeждун  р  дн  й 

к  нкурeнц     в выcшeм   бр  з  в  н    . 

Иccлeд  в  н  e cфeры выcшeг     бр  з  в  н  я в ХМАО-Югрe, п  зв  л  л   

  прeдeл  ть, чт   т   з   п  cлeдн  e 5 лeт в рeг    нe прeкр  т  л   cв  ю 

дeятeльн  cть п  рядк   30 ф  л    л  в,    нecк  льк   рeг    н  льных вуз  в 

(нeг  cуд  рcтвeнных).  

В цeл  м, рeзульт  ты эффeкт  вн  й   нтeгр  ц     н  ук  ,   бр  з  в  н  я, 

р   льн  г   ceкт  р   эк  н  м  к   cк  жутcя н   ф  рм  р  в  н     н  учн  -

тeхн  чecк  г   п  тeнц    л     круг  ,    хр  нeн        р  зв  т     н  учных шк  л 

Югры, вывeдeн     н  ук     круг   н   вeдущ  e п  з  ц    .  

Р   л  з  ц  я К  нцeпц       нн  в  ц    нн  -  бр  з  в  тeльн  г   к  мплeк    

(К  мпу   ) в г. Сургутe п  зв  л  т: р  зв  ть к  нкурeнт  cп     бный 

чeл  вeчecк  й к  п  т  л c учeт  м пeрeд  вых мeждун  р  дных трeб  в  н  й в 

н    б  лee д  н  м  чн   р  зв  в  ющeмcя рeг    нe Р        ; cф  рм  р  в  ть м  щный 

н  учный      бр  з  в  тeльный цeнтр   круг      cтр  ны, н   эт  й   cн  вe 

п  ддeрж  ть   нн  в  ц    нный путь пр   бр  з  в  н  я эк  н  м  к     круг  , 

  бecпeч  в  я вы   к  e к  чecтв     бр  з  в  тeльн  г   пр  ц     , 

  ccлeд  в  тeльcк  х р  б  т    тeхн  л  г  чecк  х р  зр  б  т  к;    дeйcтв  в  ть 

р  зв  т  ю Сургут   к  к кр   т  вн  г   г  р  д      вуз  вcк  г   цeнтр   м  р  в  г   

ур  вня. 

К  нцeпц  я К  мпу    прeдп  л  г  eт    хр  нн  cть   cн  вных п  к  з  тeлeй 

р  cх  д  в   бр  з  в  тeльн  г   учрeждeн  я в ч  cт   к  нт  нгeнт   cтудeнт  в, 

н  учн  -  ccлeд  в  тeльcк  й р  б  ты    з  р  б  тн  й пл  ты н  учн  -

пeд  г  г  чecк  г   пeр   н  л   (чт     буcл  влeн   т  к н  зыв  eмым   «м  йcк  м   

Ук  з  м   Прeз  дeнт  »). В      твeтcтв     c чeм, прeдп  л  г  eтcя    кр  щeн  e 

р  cх  д  в н      дeрж  н  e   дм  н  cтр  т  вн  -упр  влeнчecк  г   пeр   н  л   н   

18%. 
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Уч  тыв  я вышeук  з  нныe ф  кт  ры, cумм   cуб   д  й н   выcшee 

  бр  з  в  н  e в рeг    нe    кр  тятcя н   8%, чт   п  зв  л  т   cущecтв  ть 

пeрeр  cпрeдeлeн  e бюджeтных cрeдcтв в р  мк  х Г  cуд  рcтвeнн  й 

пр  гр  ммы «Р  зв  т  e   бр  з  в  н  я в Х  нты-М  н   йcк  м   вт  н  мн  м   кругe 

– Югрe н   2014–2020 г  ды». 

Иccлeд  в  н  я    рг  н  з  ц    нн  -эк  н  м  чecк  г   мeх  н  зм   cл  ян  я 

вуз  в   б  зн  ч  л   н  пр  влeн  я    вeршeнcтв  в  н  я. В ч  cтн  cт  , путeм 

ф  рм  р  в  н  я рeг    н  льных   п  рных ун  вeр   тeт  в   ж  д  eтcя п  дъeм 

к  чecтвeнных п  к  з  тeлeй   бр  з  в  тeльн  г   пр  ц     . К  н   л  д  ц  я вуз  в 

пр  вeдeт к    кр  щeн  ю к  л  чecтв   выcш  х учeбных з  вeдeн  й в cтр  нe 

путeм ф  рм  р  в  н  я   з нecк  льк  х вуз  в   дн  г   крупн  г   м  щн  г   

ун  вeр   тeт  , чт   т  льк   л  шь п  cп     бcтвуeт п  вышeн  ю к  чecтв   

  бр  з  в  н  я в cтр  нe, чт   нeм  л  в  жн   в уcл  в  ях эк  н  м  чecк  г   

пр  гр     р  в  н  я Р        . 

Эффeкт  вный пр  цecc упр  влeн  я ф  н  н   вым   рecур   м   вуз   

д  лжeн б  з  р  в  тьcя н   cтр  тeг  чecк  х ф  н  н   вых   р  eнт  р  х, 

прeдуcм  тр  в  ющ  х р  зр  б  тку    р   л  з  ц  ю ряд   мeр  пр  ят  й для 

тeкущeй дeятeльн  cт   вуз  в, н  пр  влeнных н   д  cт  жeн  e н  рм  льн  й 

уcт  йч  в  cт      cтeмы ф  н  н   р  в  н  я    н  р  щ  в  н  я к  нкурeнтных 

пр   мущecтв вуз  . 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

Пр ложен е 1 

Основные пок з тел   нфр структурных объектов К мпус  

№ Н  менов н е Пок з тель 

площ д  

(кв. м) 

Предв р тельн я 

оценк  

сто мост  

стро тельств  1 

кв.м (руб.) 

Предв р тельный 

р счет сто мост  

стро тельств  

(млрд. руб.) 

Источн к  

ф н нс ров н я 

Некоммерческ я ч сть проект  

1. Иннов ц онно-

обр зов тельн я 

зон  

203 500 70 000 14,2 бюджетное 

ф н нс ров н е 

(бюджеты 

 втономного 

округ    

мун ц п льного 

обр зов н я г. 

Сургут) 

2. Общеж т я н  7 000 

мест 

77 000 70 000 5,4 внебюджетное 

ф н нс ров н е 

(з  счет 

ре л з ц   

проектов 

коммерческой 

зоны) 

3. Ж л я зон  для 

препод в телей 

69 500 70 000 4,9 внебюджетное 

ф н нс ров н е 

(з  счет 

ре л з ц   

проектов 

коммерческой 

зоны) 

4. Адм н стр т вный 

центр 

12 000 70 000 0,8 бюджетное 

ф н нс ров н е 

(бюджеты 

 втономного 

округ    

мун ц п льного 

обр зов н я г. 

Сургут) 

5. Студенческ й центр 10 000 70 000 0,7 бюджетное 

ф н нс ров н е 

(бюджеты 

 втономного 

округ    

мун ц п льного 

обр зов н я г. 

Сургут) 



 
  

Продолжен е пр ложен я 1 

6. Иннов ц онный 

центр 

14 000 70 000 1,0 бюджетное 

ф н нс ров н е 

(бюджеты 

 втономного 

округ    

мун ц п льного 

обр зов н я г. 

Сургут) 

7. Спорт вно-

оздоров тельн я 

зон  Центр  

п р л мп йск х 

в дов спорт  

15 000 70 000 1,05 внебюджетное 

ф н нс ров н е 

(з  счет 

ре л з ц   

проектов 

коммерческой 

зоны) 

8. Инженерно-

хозяйственный 

центр 

7 000 70 000 0,5 бюджетное 

ф н нс ров н е 

(бюджеты 

 втономного 

округ    

мун ц п льного 

обр зов н я г. 

Сургут) 

Итого по объект м 

к п т льного 

стро тельств  

некоммерческой ч ст  

408 000  28,55  

Коммерческ я ч сть проект  

9. Оф сные 

помещен я с 

конгресс-центром 

38 000 50 000 1,9 внебюджетное 

ф н нс ров н е 

10. Б знес отель (3*) 38 600 150 000 5,8 внебюджетное 

ф н нс ров н е 

11. Арендные деловые 

 п рт менты 

50 000 70 000 3,5 внебюджетное 

ф н нс ров н е 

12. Выст вочный 

комплекс 

25 000 35 000 0,87 внебюджетное 

ф н нс ров н е 

Итого по объект м 

к п т льного 

стро тельств  

коммерческой ч ст  

151 600  12,07  

Подготовк  терр тор   

13. З тр ты н  

верт к льную   

гор зонт льную 

пл н ровку 

терр тор  , 

берегоукреплен е, 

обеспечен е 

необход мой 

 нженерной   

дорожной 

 нфр структурой 

  7,0 Бюджетное 

ф н нс ров н е 

(бюджеты 

 втономного 

округ    

мун ц п льного 

обр зов н я г. 

Сургут) 

Итого з тр ты н  ре л з ц ю проект  47,62  



 
  

 


