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способствовать выработке характера в преодолении трудностей не только в 
спорте, но и на жизненном пути. 

Таким образом, в современной высшей школе физкультурное 
образование строится исходя из базового документа по физической культуре - 
Федерального государственного образовательного стандарта 3 ++, условий, 
которые предлагает ВУЗ для осуществления нормативных документов по 
физической культуре и кадрового потенциала кафедры «Физическое 
воспитание», на плечи которых ложится внедрение и осуществление 
физкультурного образования среди студентов.  
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Актуальность. В настоящее время современная система управления 
и полисубъектного взаимодействия внеучебной спортивной деятельности 
клуба, должна строиться на основе широкого использования элементов 
самостоятельной деятельности, систематизации знаний в области физической 
культуры и спорта,  дающих возможность рационально соотносить 
теоретический материал с практическими возможностями, поэтому 
современные тенденции в управлении требуют выведения объекта управления,  
в первую очередь студента и его потребностей, в активную субъектную 
позицию, которая позволяет оказывать на принимаемые управленческие 
решения, в том числе выбор средств и методов их реализации. Изучением этих 
вопросов занимались Зуев В.Н., Сейранов С.Г., Манжелей И.В., Пешкова Н.В. 
Это абсолютно соответствует потребности в настоящее время студентов 
в принятии ответственности за собственный выбор и желание реализовать 
собственный потенциал с целью развития студенческого спортивного клуба. 
 Цель исследования. Совершенствовать полисубъектное взаимодействие 
развития массового студенческого спорта в образовательном пространстве вуза. 
 Организация исследования. Исследование проводилось на базе 
Тюменского государственного университета в период с сентября 2016 года 
по сентябрь 2021 год. Изучалось реальное состояние физкультурно-спортивной 
среды вуза и физкультурно-спортивных потребностей студентов, а также 
интереса к избранным видам спорта [3,4]. Создавался студенческий 
спортивный клуб «Ладья» и активизировался студенческий спортивный актив. 
Анализировалась спортивная работа в вузе, проведено первого собрание 
активистов, согласованы учредительные документы в ООМО «АССК России» 
название, логотип и пред-бук, определен вектор развития и календарный план 
спортивно-массовых мероприятий вуза [5]. 

Раскрытие и использование в полном объёме существующих 
возможностей студенческого спортивного клуба реализуемо только 
при возведении эффективного порядка его управления. Это отражается 
в Концепции и межотраслевой программы развития студенческого спорта 
в Российской Федерации [7], в которой увеличение качества государственного 
и негосударственного управления является одним из приоритетных 
направлений. Поддержка студенческого спортивного клуба со стороны 
руководства вуза способствует становлению имиджа, повышению его 
регионального и всероссийского рейтинга. Студенческий спортивный клуб 
осуществляет полисубъектное взаимодействие со структурными 
подразделениями вуза, развивающие физкультурно-массовую работу среди 
студенческой молодежи. Рассмотрим более подробно структуру управления 
(рисунок 1). 
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Рис. 1. Структура управления развитием массового студенческого спорта 
 
Студенческий спортивный клуб через Институт физической культуры 

тесно взаимодействует с управлением молодёжной политики, центром 
оздоровительной физической культуры, а также спортивным клубом Института 
физической культуры, благодаря полисубъектному взаимодействию удается 
создать уникальные условия для вовлечения обучающихся в спортивно-
массовую и секционную работу. При организации осуществлено назначение 
ответственных, поставлены четкие задачи, соблюдены дедлайны, осуществлен 
поиск кадров, проанализирована инфраструктура выявлено количество 
и мотивация потенциальных участников, сделан акцент на организацию 
болельщиков и шоу-программу [1]. 

Результаты исследования. 
Менеджмент ССК «Ладья» осуществляется через целеполагание 

и смыслопологание, создана структура управления клубом (распределены 
обязанности в отделах (руководитель клуба, заместитель, медиа отдел, PR-
отдел, SMM-отдел, волонтерский корпус, административный отдел, FR-отдел, 
судейский корпус). 

Под конструктивным полисубъектным взаимодействием студенческого 
спортивного клуба мы понимаем организационную инициативную 
деятельность (планирование, организацию и контроль) по объединению усилий 
указанных субъектов для достижение поставленных целей через согласование 
средств методов и форм совместной деятельности, ориентированную на 
решение социально значимых проблем в сфере физической культуры и спорта 
через самостоятельную постановку задач, и способов ее осуществления, в том 
числе презентацию результатов И.В. Манжелей., Е.В. Черепенин. 
Управленческая деятельность является эффективным средством 
самореализации, самосовершенствования и профессионально-личностного 
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становления личности. Инновационная деятельность студенческого 
спортивного клуба «Ладья» заключается в том, что он является инициатором 
управления процессом по развитию массового студенческого спорта в вузе. 
Функционирует как орган студенческого самоуправления без регистрации 
юридического лица, выходит с инициативами к иным субъектам и способствует 
активизации и проявлению субъектной позиции студентов в мотивации, 
планирования, организации, реализации и контроля развития студенческого 
спорта. Результатом полисубъектного взаимодействия является поддержка 
развития массового студенческого спорта, оказываемая иными субъектами 
на разных этапах, а именно: административная, программно-нормативная, 
информационная, техническая, консультационная и др.  Информатизация 
физкультурно-спортивной среды в рамках внеучебной работы осуществляется 
с помощью информационно-коммуникационного пространства на сайте 
Тюменского государственного университета в разделах (управления 
молодежной политики и других структурных подразделений), в том числе 
создана группа студенческого спортивного клуба «Ладья» на базах социальных 
сетей «Вконтакте» и «Инстаграм», которые публикуют материалы состязаний, 
мастер-классов, флэш-мобов, акций, конкурсов, а также новости 
о продвижении форумной кампании ВФСК ГТО.  

Для отражения количественно-качественных показателей спортивных 
мероприятий и увеличения информационного охвата в виртуальном 
пространстве, включаются в работу структурные подразделения студенческого 
спортивного клуба, на которые возлагается определённый функционал 
обязанностей. С ноября 2015 года по настоящее время на базе Тюменского 
государственного университета функционирует студенческий спортивный клуб 
“Ладья”, получивший аккредитацию в ООМО “АССК России”. Главная цель 
работы связана с продвижением массового студенческого спорта в вузе. С 2016 
года по настоящее время активистами клуба было вовлечено более 5000 
студентов. За время работы организована проектная физкультурно-спортивная 
деятельность выиграны гранты и успешно организованы 10-ть мероприятий 
Всероссийского, межрегионального и регионального уровней, в том числе 
клубные турниры АССК России «Запад» VS «Восток» 2018, 2021, окружной 
финал Чемпионата АССК России среди команд студенческих спортивных 
клубов Уральского федерального округа 2017, «Студенческие игры» 2019 
и.т.д., на сумму более 3,8 млн. рублей. По нашему мнению, основной задачей 
клуба является систематическое вовлечение студентов на внутривузовском 
этапе.   
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Таблица 1 
Проекты, реализуемые студенческим спортивным клубом «Ладья» ФГАОУ ВО 

«Тюменский государственный университет» 2016 – 2021 гг. 
№ 
п/п 

Наименование  
мероприятия 

2016 2017  2018  2019  2020  2021  Информационный 
Охват 

Соц. сети Сайт  

1. Праздничный забег на 
1930 метров  

 
155 

 
189 

 
223 

 
255 

 
П* 

 
43 

 
10 954 

 
1322 

2. От студзачета к знаку 
отличия «ГТО» 

 
676 

 
753 

 
954 

 
1233 

 
218 

 
545 

 
7 492 

 
1783 

3. Спартакиада 
студенческих 
общежитий  

 
774 

 
651 

 
753 

 
595 

 
П* 

 
П* 

 
9 927 

 
1579 

4. Чемпионат АССК 
России  

417 273 287  
2319 

 
 

П* П* 8740 1058 

5. Внутривузовская 
Спартакиада  

1175 1380 
 

2010 
 

П* П* 11100 
 

1024 

6. Кубок ректора по 
мини-футболу 

- - - 120 П* П* 1027 269 

7. Грантовые проекты  350 410 205 - М* 
1329 

М* 
155 

10000 1146 

П*- пандемия COVID-19 
М*- в формате онлайн  

 Результаты исследования и их обсуждения. Анализ литературных 
источников и нормативных документов по проблеме актуализации проектной 
физкультурно-спортивной деятельности в Тюменском государственном 
университете показал, что в вузе созданы благоприятные условия, однако 
развитие студенческого спортивного клуба предполагает помимо ресурсного 
обеспеченья (материально-техническая база, программно-методическое 
сопровождение, информационное сопровождение) наличие свободного 
времени, желание проектировать и заниматься организацией спортивно-
массовых мероприятий, необходимо вводить дополнительные ставки (рабочие 
места) в структуру управления развития массовым студенческим спортом в 
вузе. Это будет способствовать более широкой актуализации социальной и 
двигательной активности студенческой молодежи, в том числе погружение в 
социально-значимую (проектную) физкультурно-спортивную деятельность, 
которая отвечают современным вызовам, представленным в национальных 
проектах «Образование», «Демография», а также полностью совпадают с 
целями и задачами межотраслевой программы развития студенческого спорта в 
Российской Федерации до 2024 года. 
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