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по показателям общего количество посетителей, времени проведенном 
посетителем на сайте, процентов отказов и глубины просмотров при едином 
посещении пользователя.   
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Аннотация. В статье исследуется успешность профессиональной деятельности 

спортивного менеджера. Гипотеза исследования является, состоит в том, что 
субъектность личности определяет успешность спортивного менеджера в 
профессиональной деятельности. Субъектность личности феномен характеризующий 
личность, как способною активно преобразовывать действительность, влияет на все виды 
деятельности человека. Для успешного осуществления деятельности спортивному 
менеджеру должен быть присущ высокий уровень субъектности. 
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Abstract. The article examines the success of the professional activity of a sports manager. 

The hypothesis of the study is that the subjectivity of a person determines the success of a sports 
manager in professional activity. Personality subjectivity is a phenomenon that characterizes a 
person as being able to actively transform reality, affects all types of human activities. For the 
successful implementation of activities, a sports manager must have a high level of subjectivity. 
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Физическая культура и спорт представляет собой область экономической 
деятельности. Подготовка спортивного менеджера эффективно 
осуществляющую свою деятельность является важной задачей культурного, 
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экономического и социального развития. В настоящее время интерес к 
профессии спортивный менеджер растет. Необходимость профессии 
спортивный менеджер основывается на невозможности спортсмена 
международного уровня оторваться от  тренировок и соревнований, поэтому 
спортсмены заключают договор с менеджером, который занимается решением 
административных, организационных, хозяйственных вопросов. Спортивный 
менеджер принимает решение о возможности выступления спортсмена на 
соревнованиях, об интервью, о заключении спонсорских контрактов и прочими 
вопросами. Завершая спортивную карьеру, спортсмен может стать спортивным 
менеджером. Спортивный менеджер отличается высоким уровнем 
компетентности и знаний о тренировочном процессе и владеет 
управленческими навыками [2,3]. 

Так же спортивные менеджеры управляют спортивными организациями, 
обладающие определенной структурой, зависящей от вида спорта. Спортивная 
организация состоит из  различных отделов выполняющих как управленческую, 
так и исполнительскую роль различного уровня. Поэтому спортивные 
менеджеры имеют различную квалификацию и масштаб управленческой 
деятельности. Например: менеджеры стратегического уровня руководят 
спортивными федерациями, ассоциациями, школами, клубами. Менеджеры 
тактического уровня руководят отделами и направлениями в федерациях, 
клубах, школах. Менеджеры исполнительского уровня это тренеры и 
медицинский персонал. 

Спортивные менеджеры выполняют различные функции: общее 
руководство организацией, реклама и маркетинг, представитель спортсмена 
[3,4]. 

Спортивный менеджер должен быть способен творчески подходить к 
решению стоящих перед ним управленческих задач, владеть знаниями и 
умениями управленческой деятельности, уметь планировать и прогнозировать, 
работать с людьми, понимать ситуацию, ставить и достигать цели, находить 
спонсоров, организовывать спортивные мероприятия. Так же спортивный 
менеджер должен обладать финансовыми умениями и знаниями: разрабатывать 
бюджет, составление финансовых отчетов. Специфические знания и умения 
спортивного менеджера состоят в умении использовать спортивный инвентарь, 
составлять взаимосвязанные спортивные программы и диету для спортсмена 
[5,6]. 

Таким образом, спортивный менеджер играет несколько ролей в 
спортивной среде: информационную, регулирующую и представительскую, он 
должен обладать широкими знаниями и умениями не только в спорте, но и в 
области финансов, экономики, планирования, психологии. Компетентный 
спортивный менеджер способен привести спортивную организацию к 
долгосрочному устойчивому развитию и благополучию. 

Подготовка спортивных менеджеров осуществляется в спортивных 
ВУЗах. Спортивные ВУЗы формируют в студентах  способность 
ориентироваться в современных социокультурных отношениях, творчески 
решать профессиональные задачи.  Это выражается в формах и методах 
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обучения используемых в учебном процессе для формирования психологически 
и культурно развитой личности, с развитыми лидерскими качествами. На 
успешность  спортивного менеджера влияет корпоративная культура 
университета, представляющая собой систему ценностей принимаемых 
большинством членов университета и задающая цели дальнейшего развития. 
Можно выделить четыре   типа корпоративной культуры:   клановый,   
рыночный, бюрократический, адхократический. При этом наиболее высокую 
успешность обеспечивает клановый и рыночный типы организационной 
культуры ВУЗа [7,8]. 

Роль корпоративной культуры университета в становлении успешного 
спортивного менеджера, можно распространить и на спортивную организацию, 
в которой осуществляет свою деятельность спортивный менеджер. Клановый и 
рыночный тип организационной культуры спортивной организации создают 
доверительные отношения между сотрудниками организациями, атмосферу 
инновационности, самостоятельности. 

Эффективная деятельность спортивного менеджера определяется 
личностными особенностями спортивного менеджера, такие как реалистичное 
восприятие мира, оптимизм, волевые качества, лидерские качества, 
самостоятельность, гибкость мышления, самоконтроль, готовность реагировать  
и проявлять чувства, устойчивая эмоциональная сфера, инновационную 
способность. Инновационная способность основывается на способности к 
риску, способности ставить и достигать целей, харизме, дивергентном и 
конвергентном мышлении [9]. 

Спортивному менеджеру приходится  действовать  в условиях  
экономического  кризиса,  неопределенности внешней среды и  несоответствия  
уровня  знаний,  приобретаемых  в институте  требованиям,  предъявляемых  в 
спортивной организации. Современный мир предъявляет жесткие требования к 
спортивному менеджеру, а именно повсеместное внедрение роботизированных 
систем управления, быстрая смена моделей управления и т.д. потребуют от 
менеджера постоянного развития и самостоятельного поведения.  

Для достижения эффективности  в выше представленных условиях 
деятельности спортивного менеджера необходимо сформировать высокий 
уровень субъектности. Представляющий собой континуум на одном полюсе, 
которого находится личностная беспомощность, на другом самостоятельность, 
высокий уровень субъектности характеризует самостоятельность. Субъектность 
формируется в течении жизни человека, посредством приобретенного опыта и 
определяет все многообразие деятельности человека. Позволяет человека 
выполнять трудовые обязанности, достигать целей, быть творцом своей жизни. 
Определяет его оптимизм, харизму, силу воли, креативность, уверенность 
[10,11].  

Высокий уровень субъектности обеспечит спортивному менеджеру 
способность преобразовывать внешний мир и свою жизнь, ставить и достигать 
цели, быть зрелым, достичь профессионально «акме», быть адаптивным, 
уверенным в своих силах и тем самым выстроить свой уникальный путь в 
профессии. Высокий уровень субъектности характеризующий 
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самостоятельность позволит построить собственную стратегию личностного и 
карьерного развития, в решении деловых вопросов проявлять креативность, 
настойчивость, автономность, мотивацию достижения, ответственность и тем 
самым обеспечивает более высокую эффективность профессиональной 
деятельности [12]. 

Таким образом, высокий уровень субъектности является предиктором 
эффективной деятельности спортивного менеджера. В подтверждении 
теоретического вывода, приведем исследование проведенное в группе 
предпринимателей (N=30), которое показало, что предприниматели более 
самостоятельны, чем государственные служащие. Предприниматели более  
открыты, спонтанны, легки в общении, эмоционально устойчивы, уверенны в 
себе, спокойны, креативны, у них интернальный локус контроля, высокая 
самооценка,  высокий уровень притязаний,  высокая инициативность, 
решительность, смелость, настойчивость, организованность, выдержка 
целеустремлённость и  ответственность [13]. Результаты данного исследования 
говорят о том, что менеджеру должен быть присущ более высокий уровень 
субъектности, чем простому служащему. Следовательно, для эффективного 
осуществления профессиональной деятельности спортивному менеджеру 
необходим высокий уровень субъектности. 
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Аннотация. В статье представлен опыт ГАУ ТО «ОСШОР» г.Тюмени о создании 

условий для всестороннего развития детей и совершенствования их спортивного 
мастерства, необходимым условием достижения данной цели является организация и 
проведение мероприятий по повышению роли физической культуры и спорта, 
обеспечивающей укрепление здоровья, полноценное воспитание и развитие личности. 
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23 апреля 2021 года Советом Федерации Федерального Собрания 

Российской Федерации одобрен принятый Государственной Думой 
Федеральный закон «О внесении изменений в Федеральный закон «О 
физической культуре и спорте в Российской Федерации» и Федеральный закон 
«Об образовании в Российской Федерации» [1]. 

Федеральный закон направлен на гармонизацию законодательства о 
физической культуре и спорте и законодательства об образовании в отношении 
спортивной подготовки и на создание условий для всестороннего развития 
детей и совершенствования их спортивного мастерства в организациях детско-
юношеского спорта вне зависимости от их ведомственной принадлежности. 

Необходимым условием достижения данной цели является повышение 
роли физической культуры и спорта, обеспечивающей укрепление здоровья, 
полноценное воспитание и развитие личности – это определяет 


