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Аннотация
Межсекторное социальное партнерство государства и некоммерческого сектора — 
довольно популярный объект современных исследований в области социологии, 
экономики и права. Изучение данного феномена берет свое начало во второй половине 
ХХ в., однако публикационный рост приходится на последнее десятилетие, когда тео-
рии межсекторного взаимодействия оправдали свое существование и стали приносить 
ощутимую пользу всем участникам кооперации. Несмотря на достаточное коли-
чество публикаций, исследовательский интерес к данной тематике проявляется 
преимущественно в западных научных работах. Однако в актуальных турбулент-
ных условиях вынужденной изоляции нашей страны теоретические и эмпирические 
исследования межсекторного взаимодействия видятся очень важными для решения 
социально значимых задач общества. Цель работы — определить место исследо-
ваний взаимодействия государства и некоммерческого сектора в современных 
научных работах на основе библиометрического анализа публикационных дан-
ных. Эмпирическое исследование проведено на основе базы данных «Scopus» в три 
этапа: отбор документов по ключевым словам, ограничение выбранных публикаций 
по отраслям знаний (social sciences) и отбор документов, соответствующих типам 
«статья» и «научный обзор». Итоговая выборка составила 819 документов, которые 
были проанализированы с помощью программного обеспечения VOSviewer (версия 
1.6.18). Авторы определяют лидеров данного исследовательского направления среди 
отдельных университетов и стран. Были проанализированы наиболее цитируемые 
публикации, а также выявлены тематические направления и их хронология на основе 
построения ментальных карт. Полученные результаты позволяют определить степень 
изученности рассматриваемого феномена, выявить проблемные поля и перспективные 
направления в исследовании межсекторного социального партнерства государства и 
некоммерческого сектора. 

Ключевые слова
Некоммерческие организации, волонтерство, межсекторное взаимодействие, третий 
сектор, социальное партнерство, библиометрический анализ, VOSviewer.
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Введение
В решении социальных проблем конкретных общностей и групп, попадающих 
в сложные жизненные ситуации, некоммерческий сектор отрабатывает повестку 
социальных задач намного быстрее и зачастую эффективнее, чем государствен-
ные структуры [2]. Неоспорима и роль некоммерческого сектора как амбассадора 
социальных инноваций в реагировании на возникающие кризисные проблемы 
[4]. В данном случае социально ориентированные НКО (СОНКО) являются 
структурами, которые позволяют, с одной стороны, развиваться сектору соци-
альных услуг, с другой, — быстрее и эффективнее реагировать на возникающие 
проблемы и запросы целевых аудиторий, нуждающихся в сторонней помощи.
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Некоммерческий сектор в условиях социальной, политической, экономиче-
ской турбулентности часто оказывается в ситуации провала [12]. Функциони-
рование организационной инфраструктуры некоммерческих организаций, как 
правило, поддерживается за счет частных доноров, пожертвований и доброволь-
ных взносов. Однако в период кризиса и неопределенности бизнес оказывается 
в сложной ситуации, уровень жизни населения падает, что непосредственно 
сказывается на работе и СОНКО. В актуальных условиях неопределенности и 
вынужденной изоляции неоспоримой является роль государства как участника 
межсекторного взаимодействия, который, с одной стороны, поддерживает не-
коммерческий сектор, с другой, — получает серьезную поддержку от обще-
ственников в решении социально значимых проблем.

Современный некоммерческий сектор претерпевает некоторые изменения, 
связанные с режимом функционирования социально ориентированных НКО. 
Во многом это происходит за счет тренда на развитие межсекторного социаль-
ного партнерства между государством и некоммерческими организациями. Для 
российской науки и российского некоммерческого сектора это не только новый 
исследовательский ракурс, но и важный прикладной вопрос для системного раз-
вития третьего сектора, повышения эффективности государственной поддержки 
НКО, формирования культуры благотворительности в российском обществе. 
Несмотря на то, что изучению партнерства между государством и третьим 
сектором посвящено большое число научных работ мирового академического 
сообщества, в нашей стране подобные исследования достаточно ограничены. 
Однако, стоит отметить, что в нашей стране в последнее время растет количе-
ство научных исследований, посвященных социальному участию и вовлечению 
граждан в решение значимых вопросов на всех уровнях публичного управления, 
что задает определенный исследовательский тренд [1].

Основная цель данного исследования — определить место исследований 
взаимодействия государства и некоммерческого сектора в современных научных 
работах на основе библиометрического анализа. Это позволит выявить веду-
щих ученых данной исследовательской области, работы которых представлены  
в международной базе данных Scopus, а также определить степень изученности 
рассматриваемого феномена, исследовательские фокусы и перспективные на-
правления развития анализируемой проблематики. 

Методы
Эмпирическое исследование проводилось на основе базы данных «Scopus» в 
сентябре 2022 г. в три этапа. В первую очередь был произведен отбор всех име-
ющихся в базе материалов, по ключевым словам, «state-nonprofit partnership» и 
«government-nonprofit partnership». На втором этапе мы ограничили выбранные 
публикации по отраслям знаний, оставив только «social sciences», поскольку 
партнерство государства и некоммерческого сектора часто изучается экономи-
стами с позиции взаимовыгодного сотрудничества. Третий этап эмпирического 
исследования представлял собой отбор особых типов документов — научных 
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статей (article) и исследовательских обзоров (review). Таким образом, в итоговую 
выборку вошли 819 документов. На данных этапах мы использовали встроенные 
в базу данных Scopus библиометрические инструменты. 

Для более детального анализа полученные данные были загружены и об-
работаны в программе VOSviewer (версия 1.6.18). Данная программа была раз-
работана учеными Лейденского университета в Нидерландах для построения 
и визуализации библиометрических данных. С помощью этого инструмента 
можно анализировать связи между научными журналами, исследовательскими 
группами или отдельными публикациями на основе цитирования, ключевых 
слов, временного отрезка и т. д. На данный момент VOSViewer работает со 
всеми крупными базами научных публикаций, в том числе Scopus и Web of 
Science [14].

Результаты исследования и их обсуждение
Первая научная публикация по взаимодействию государства и некоммерческого 
сектора, индексированная в выбранной научной базе, датируется 1987 г. Ее 
автор — американский ученый Л. Саламон — профессор, директор Центра 
исследований гражданского общества в университете Дж. Хопкинса в США, 
который является одним из ключевых лидеров данного исследовательского 
направления в мировом научном сообществе. Именно Л. Саламон в 1995 г. 
опубликовал одну из самых цитируемых в мире научных работ, посвященных 
партнерству правительств государств и некоммерческого (добровольческого) 
сектора. За монографию «Партнеры в публичной сфере: взаимодействие го-
сударства и некоммерческого сектора в современном государстве всеобщего 
благосостояния» (по данным Google Академия, публикация цитируется 1914 
раз) Л. Саламон получил премию за «Выдающуюся книгу в области иссле-
дований некоммерческих и добровольческих действий» от Международной 
ассоциации исследователей некоммерческих организаций и добровольческой 
деятельности.

Активный рост публикаций по заданной научной тематике, согласно данным 
анализируемого информационного массива, начался только в 2009 г. (рис. 1).

Стоит отметить, что несомненного лидера по количеству публикаций среди 
университетов нет. Наибольшее число опубликованных работ отмечается в аме-
риканских вузах: Гарвардский университет, университет Дж. Хопкинса, Питт-
сбургский университет, Калифорнийский университет в Беркли, Иллинойский 
университет в Чикаго и университет штата Северная Каролина. Такая высокая 
публикационная активность американских университетов возводит США в ранг 
стран-лидеров по количеству опубликованных статей (323 — 39%) о взаимодей-
ствии государства и некоммерческого сектора. На втором месте по количеству 
публикаций находятся ученые из Великобритании (123 — 15%), на третьем 
месте — канадские исследователи (62 — 7,5%). Также высокая публикационная 
активность отмечается в Нидерландах (54 — 6,5%) и Австралии (45 — 5,5%). 

Телепаева Д. Ф., Тарасова А. Н., Певная М. В. 
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Количество научных работ в других странах не превышает 15 статей. Россий-
ские ученые в данной предметной области имеют 12 публикаций (1,5%), 8 из 
которых приходится на исследователей НИУ ВШЭ. 

Рис. 1. Публикационная активность по 
проблемам взаимодействия государства и 
некоммерческого сектора

Fig. 1. Publication activity on the problems 
of partnership between the state and the 
non-profit sector

Особый исследовательский интерес представляют наиболее цитируемые 
публикации по взаимодействию государства и некоммерческого сектора (таб-
лица 1). Самым популярным публикационным источником среди мирового ис-
следовательского сообщества по данному направлению является американский 
журнал «Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly», инициированный Междуна-
родной Ассоциацией исследователей некоммерческих организаций и добро-
вольческой деятельности (ARNOVA).

Наиболее цитируемая работа из анализируемого массива написана Л. Са-
ламоном. В данной работе он актуализировал исследовательскую тематику по 
взаимодействию государства и некоммерческого сектора. Именно с этой статьи 
можно фиксировать в индексируемых в Scopus изданиях рост публикаций по 
данному направлению. Кроме того, Л. Саломон является лидером по количеству 
работ в базе данных Scopus, ему принадлежит 14 публикаций, что составляет 
1,7% от общего числа работ по исследуемой тематике. Первая и наиболее цити-
руемая статья посвящена проблемам, которые возникают между правительством 
США и некоммерческими организациями страны. 
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Таблица 1 Table 1
Научные публикации по количеству 
цитирований

Publications by the number of citations

Название Авторы Год Количество  
цитирований Журнал

Of market failure, 
voluntary failure, and 
third-party government: 
Toward a theory of 
government-nonprofit 
relations in the modern 
welfare state

Lester Salamon 1987 445 Nonprofit and Volun-
tary Sector Quarterly

Alternative models of 
government-nonprofit 
sector relations: Theo-
retical and international 
perspectives

Dennis Young 2000 370 Nonprofit and Volun-
tary Sector Quarterly

The purpose (and perils) 
of Government-nonprofit 
partnership

Beth Gazley;  
Jeffrey Brudney 2007 300 Nonprofit and Volun-

tary Sector Quarterly

Government-nonprofit 
partnership: Defining 
framework

Jennifer  
Brinkerhoff 2002 298 Public Administration 

and Development

Nonprofit sector growth 
and density: Testing 
theories of government 
support

Jesse Lecy;  
David Van Slyke 2013 135

Journal of Public Ad-
ministration Research 
and Theory

На основе разработанной автором теории добровольческого отказа выявлены 
особенности межсекторного взаимодействия государства и некоммерческого 
сектора в разных социокультурных условиях. В статье доказано, что отноше-
ния между НКО и правительством не становятся в различных своих моделях 
конфликтным или конкурентным взаимодействием организаций из разных 
секторов. При любых экономических и политических условиях выстраиваются 
партнерские отношения, где в разных моделях по-разному определяется пози-
ция государства. Когда добровольные действия ограничены, не организованы 
и неэффективны, фиксируется так называемый «добровольческий провал». Как 
следствие, государство вмешивается в развитие третьего сектора, обеспечивая 
ему стабильный приток различных ресурсов — финансовых, человеческих, 
информационных и др. [13].

Автор следующей по количеству цитирований статьи рассматривает не-
сколько современных способов взаимодействия государства с некоммерческим 
сектором, которые реализуются в США, Великобритании, Израиле и Японии. 
Он выделяет три основных стратегии, в которых некоммерческие организации 

Телепаева Д. Ф., Тарасова А. Н., Певная М. В. 
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1) действуют независимо как дополнение к правительству, 2) работают как до-
полнение к правительству в партнерских отношениях и 3) вовлечены в состяза-
тельные отношения взаимной подотчетности с правительством. Доказано, что 
все три стратегии являются актуальными и справедливыми, поэтому отношения 
между правительством и некоммерческим сектором следует понимать как много-
слойное явление, зависящее от конкретных социокультурных особенностей в 
каждой стране [15].

В третьей статье американских исследователей изучается мотивация без-
возмездного сотрудничества местных органов власти и некоммерческих орга-
низаций, когда их отношения не регулируются грантами или официальными 
соглашениями. Авторы показывают, что оба сектора — государственный и не-
коммерческий — демонстрируют значительное сходство в выгодах, которые они 
получают от взаимного партнерства. Их мотивация к партнерству обусловлена 
желанием обеспечить те ресурсы, которые наиболее дефицитны для каждого 
сектора: экспертные знания и потенциал для государства, объемы финансиро-
вания — для некоммерческих организаций. Было выявлено, что руководители 
некоммерческих организаций проявляют более негативное отношение к меж-
секторному партнерству, чем их коллеги из государственного сектора [9].

Следующая работа также достаточно популярна и цитируема другими ис-
следователями, но по своему содержанию она показывает, что автор отдает 
предпочтение развитию теории. На основе обзора литературы о партнерстве 
государства и некоммерческого сектора он выстраивает три основные модели 
их взаимодействия: формальное заключение соглашений, реальная взаимная 
работа и постепенное поглощение некоммерческого сектора государством. 
Понимание каждой модели взаимодействия позволяет в практическом плане 
всем взаимодействующим субъектам оценить текущее положение и принять 
решение о дальнейшей необходимости такого партнерства. Авторский подход, 
который отражен в анализируемой публикации, часто становится основой 
для расширения теоретических идей, «теоретической рамкой» для реализации 
эмпирических исследований, которые нацелены на более детальное изучение 
различных аспектов и показателей практики взаимодействия государства и 
третьего сектора [6].

Последняя анализируемая работа рассматривает особенности государствен-
ной финансовой поддержки в отношении некоммерческого сектора. Авторы 
выделяют три стратегии действий НКО по отношению к государству: оппози-
ция, безразличие и зависимость (партнерство). Однако исследование проведено 
только на оппозиционной и партнерской стратегиях. Первая характеризует 
деятельность некоммерческий организаций как заменяющую государственные 
услуги и программы или оппозиционную, что объясняет ограничения и неодно-
родность спроса на предоставляемые государством социальные услуги. Вторая 
стратегия подразумевает взаимодополняющий и совместный вид деятельности 
государства и третьего сектора, акцентируя внимание на взаимной зависимости, 
возникающей в результате партнерства. На основе отчетов о деятельности НКО 
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было проанализировано финансирование организаций третьего сектора, разде-
ленное на государственную поддержку и частные пожертвования. Результаты 
показывают, что некоммерческие организации, получающие преимущественно 
государственное финансирование, выбирают стратегию взаимодействия и пар-
тнерства, в то время как НКО, живущие на частные пожертвования, являются 
оппозиционными и не желают устанавливать партнерские взаимоотношения с 
государством [10]. 

На следующем этапе исследования мы выявили тематические направления 
в научных работах по взаимодействию государства и некоммерческого сектора. 
Кластерный анализ позволил выделить пять исследовательских фокусов — те-
матических направлений в научных работах по анализируемой тематике (рис. 2). 

Рис. 2. Ключевые слова, используемые в 
исследованиях по взаимодействию 
государства и некоммерческого сектора

Fig. 2. Keywords used in state-nonprofit 
partnership research

Зеленый кластер объединяет исследования, затрагивающие проблемы от-
дельных социальных групп (молодежи, волонтеров, женщин, мужчин, детей 
и др.). В него включены публикации, которые посвящены изучению аспектов 
партнерства в различных специализированных сферах [5], позиционированию 
в таком взаимодействии отдельных организаций или проблемам, которые воз-
никают у учреждений, в том числе по отдельным направлениям функциониро-
вания последних [3]. Красный кластер по тематике позволяет идентифицировать 
научные исследования публичного сектора в целом, где ученые характеризуют 
некоммерческие организации, гражданское общество, само партнерство и ин-
ституции, которые обеспечивают партнерское взаимодействие [11]. Между зеле-
ным и красным вплетается желтый кластер, включающий публикации, которые 
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посвящены образованию, обучению, технологиям сопровождения партнерских 
отношений [7]. Тесно сопряжены и частично интегрированы с другими кластера-
ми синий и фиолетовый. Большинство публикаций данных кластеров связаны с 
исследовательской проблематикой, сравнительными исследованиями, методами, 
процедурами, внутренними оценками эффективности функционирования орга-
низаций, планированием, прогнозами развития организаций или партнерства [8].

Хронологические изменения в использовании ключевых слов отражают 
динамику развития проблемной области исследования, соответственно, позво-
ляют зафиксировать определенные тенденции в развитии партнерства между 
государством и некоммерческим сектором как исследовательского феномена. 
Синим цветом на рис. 3 обозначены более ранние термины, желтым — появив-
шиеся относительно недавно. Стоит отметить, что публикационный прирост 
начался в 2009 г. и продолжается в настоящее время, о чем свидетельствуют 
превалирование кластеров желтого и зеленого цвета в хронологическом ото-
бражении на рис. 3. 

Рис. 3. Хронологическое отображение карты 
терминов

Fig. 3. Chronological display of the terms 
mental map

До 2000 г. основной исследовательской тематикой в партнерстве государства 
и третьего сектора выступали НКО, их организационная структура, степень и 
качество зависимости от государства. В этот же период набирают популярность 
эмпирические исследования волонтерства как особого социального феномена, 
формирующего фундамент некоммерческого сектора с одной стороны, и отража-
ющего заинтересованность государства в волонтерах с другой. В начале XXI в. 
Л. Саламон ввел в научный оборот понятие «government-nonprofit partnership», 
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что задало вектор новому этапу в исследовательской повестке. Фокус сместил-
ся на теоретические исследования межсекторного взаимодействия публичной 
власти и неправительственных организаций, построение теоретических кон-
цепций и формирование методологической базы для будущих эмпирических 
исследований. Анализируемые публикации показывают, что формируются 
стратегии взаимодействия государства и третьего сектора, некоммерческие ор-
ганизации больше не изучаются только с позиции зависимых от правительства 
структур. Последние десять лет ученые из разных стран проводят эмпирические 
исследования межсекторного социального партнерства, изучают различные 
виды и формы партнерства между государством и некоммерческим сектором. 
Повышается интерес к междисциплинарным исследованиям, особенно по со-
циально-экономическим выгодам такого партнерства. Особое развитие получила 
концепция социальных инвестиций, в рамках которой некоммерческие органи-
зации рассматриваются в роли помощника государства для решения социально 
значимых задач, а не его конкурента. 

Проанализируем каждый кластер базируясь на выделении ключевых слов и 
оценке доминирующих связей между кластерами (таблица 2). 

Таблица 2 Table 2
Кластеризация исследований по 
взаимодействию государства и 
некоммерческого сектора

Clustering of research in the subject field 
of state-nonprofit partnership

Номер 
кластера Цвет Количество 

терминов Ключевые термины Название кластера

1 Красный 75

Collaboration, government, 
non-profit organization, 
participation, partnership, 
public policy, sustainability 

Межсекторное соци-
альное партнерство как 
основа взаимодействия 
государства и НКО

2 Зеленый 47

Community-institutional 
relations, pilot study, 
public relations, theoretical 
study, volunteer activity

Исследования ключевых 
стейкхолдеров межсектор-
ного социального пар-
тнерства 

3 Синий 43

Comparative study, focus 
groups, international coop-
eration, interview, organi-
zational models, volunteers

Эмпирические иссле-
дования межсекторного 
социального партнерства

4 Желтый 37
Communication, education, 
human relations, learning, 
practice guideline, standard

Роль обучения и образо-
вание в межсекторном 
социальном партнерстве

5 Фиолетовый 26 Cross-sectional studies, 
qualitative research, trends

Междисциплинарные  
исследования 
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В первом кластере межсекторное социальное партнерство изучается как 
основная форма взаимодействия государства и некоммерческих организаций. 
Данная группа включает в себя наибольшее количество публикаций за весь 
период времени и рассматривает партнерство как самоцель. Результаты ис-
следований утверждают, что партнерские отношения между государством и 
некоммерческим сектором должны стремиться к максимальному равенству 
и вовлекать в предоставление государственных услуг всех стейхолдеров. Со-
циологи рассматривают межсекторное социальное партнерство как наиболее 
приемлемый подход к устойчивому развитию любой территории. Исследования 
данного кластера затрагивают партнерские ценности и принципы межсекторного 
взаимодействия, которые включают в себя долгосрочные обязательства, четкие 
цели и наращивание потенциала от такого партнерства.

Второй кластер рассматривает пилотные и теоретические исследования 
межсекторного социального партнерства. В научный оборот вводится соот-
ветствующая терминология, появляются концепции и теории межсекторного 
взаимодействия. Некоторые социологи отождествляют понятие партнерства с 
термином «участие». Исследуются теоретические предпосылки эксклюзивных, 
менее формальных отношений государства и НКО, основанных на добровольном 
сотрудничестве, а не на контракте. 

Третий кластер включает в себя эмпирические исследования межсекторно-
го социального партнерства. Работы данной группы посвящены прикладным 
аспектам взаимодействия государства и некоммерческого сектора. Доказываются 
обозначенные ранее теоретические концепции, разрабатывается методологиче-
ская база для будущих исследований.  

Четвертый кластер рассматривает межсекторное социальное партнерство 
как практику развития гражданского общества. Исследования данной группы 
доказывают, что гражданское общество — важнейший структурный элемент  
любого развитого государства. В работах поднимаются проблемы тиражирова-
ния лучших практик межсекторного взаимодействия государства и некоммер-
ческих организаций, исследуются возможности включения данных практик в 
образовательный процесс. 

Самый немногочисленный кластер — это междисциплинарные исследова-
ния, в которых чаще всего изучают межсекторное взаимодействие сквозь при-
зму социологии, экономики и права. Доказана экономическая эффективность 
данного партнерства и охарактеризованы его правовые особенности. Ряд ис-
следователей изучает социальное партнерство в контексте трехчастной теории 
межсекторного взаимодействия, субъектами которой выступают государство, 
бизнес и некоммерческий сектор.  

На основе публикационной активности условно можно выделить четыре 
основных исследовательских уровня, на которых рассматривается проблема-
тика взаимодействия государства и некоммерческих организаций. На местном 
уровне изучаются процессы создания и функционирования некоммерческих 
организаций, взаимоотношения между сотрудниками и представителями вла-
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сти, вовлеченность горожан в деятельность третьего сектора. На национальном 
уровне рассматривается нормативно-правовое регулирование взаимодействия 
некоммерческого сектора и государства, его важность для государства в сфе-
рах социального обеспечения, здравоохранения, образования и т. д. В этом же 
контексте изучается социальная и экономическая значимость некоммерческих 
организаций как поставщиков социальных, образовательных и культурных ус-
луг, несущих пользу государству и всему обществу в целом. На международном 
уровне исследовательский интерес представляют сравнительные исследования 
по социальному партнерству в разных странах и совершенствование системы 
управления данным партнерством. С каждым годом возрастает количество ис-
следований, доказывающих важность продуцирования некоммерческими орга-
низациями социальных инноваций. На глобальном уровне исследовательская 
проблематика основывается на изучении гражданского общества и его важности 
для каждого отдельного государства. Особый интерес ученых представляют 
исследования трехчастного межсекторного партнерства между государством, 
некоммерческими организациями и бизнесом. Такая обширная проблематика 
позволяет позиционировать феномен социального партнерства государства и 
некоммерческого сектора как многогранную исследовательскую проблематику 
в мировом и российском научном сообществе.    

Заключение
Таким образом, проблематика взаимодействия государства и некоммерческого 
сектора в мировых научных исследованиях активно развивается. Программные 
продукты, которые позволяют анализировать большой массив научных публи-
каций, могут существенно дополнять фрагментарные представления в начале 
пути изучения проблематики межсекторного взаимодействия. Однако результаты 
представленного в данной статье исследования требуют дальнейшей верифика-
ции и уточнения, в том числе через накопление исследовательского материала 
по более узкому направлению, а также и через обращение к исследовательским 
материалам разных баз и банков научных данных. По данным научной базы 
Scopus, рост интереса исследователей к межсекторному взаимодействию от-
мечается с 80-х гг. ХХ в. Последние 10 лет количество публикаций по данной 
тематике остается стабильно высоким. Наибольший вклад в исследование 
анализируемого феномена вносят ученые из американских университетов, а 
также целого ряда европейских стран. Мировым лидером по публикационной 
активности в изучении социального партнерства государства и некоммерческого 
сектора является университет Дж. Хопкинса. 

В российском научном сообществе ведущую роль в исследованиях ана-
лизируемого феномена играет Центр исследований гражданского общества 
и некоммерческого сектора НИУ ВШЭ. Однако следует отметить научные 
работы и проекты по данной проблематике, которые реализуют исследовате-
ли из РАНХиГС и ФНИСЦ РАН, социологи и экономисты из Твери, Перми, 
Санкт-Петербурга, Казани, Новосибирска и других российских городов. Однако 
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именно ученые НИУ ВШЭ активнее публикуют результаты своих исследова-
ний в зарубежных научных изданиях. При этом именно Центр исследований 
гражданского общества и некоммерческого сектора объединяет и стимулирует 
других российских исследователей через активизацию сообщества в данном на-
правлении, привлечение широкого круга специалистов к научным мероприятиям 
международного уровня, повышение качества научных исследований коллег из 
российских регионов. 

Обзор научных публикаций позволил выявить актуальные тематики, которые 
исследуются специалистами в этой области из разных стран. Можно выделить 
четыре основных исследовательских уровня, на которых рассматривается про-
блематика взаимодействия государства и некоммерческих организаций: локаль-
ный, национальный, международный и глобальный. В эмпирических исследо-
ваниях межсекторного социального партнерства государства и НКО чаще всего 
применяются методы включенного наблюдения, анкетирования, проводятся 
глубинные полуформализованные интервью, экспертные опросы и кейс-стади. 

Используемая для обработки библиометрических данных программа 
VOSviewer позволила объединить исследования и постараться охарактеризо-
вать их через тематическую кластеризацию. Распределение и визуализация 819 
статей и обзоров по заявленной проблематике, представленных и индексиро-
ванных в международной базе данных Scopus, помогли обозначить и выделить 
условно 5 групп исследований: межсекторное социальное партнерство как 
основа взаимодействия государства и НКО, исследования ключевых стейкхол-
деров межсекторного социального партнерства, роль обучения и образование 
в межсекторном социальном партнерстве, а также кластеры эмпирических и 
междисциплинарных исследований. 

По данным проведенного исследования можно сформулировать некото-
рые выводы. Во-первых, тематика межсекторного социального партнерства 
государства и некоммерческого сектора является актуальной в современных 
исследованиях мирового уровня. Во-вторых, данное направление в работах рос-
сийских ученых пока слабо отражено в международных научных базах. Можно 
обозначить потенциал для реализации сравнительных исследований с учетом 
специфики функционирования межсекторного взаимодействия в нашей стране. 
В-третьих, анализ публикационной активности путем использования специ-
ализированных программ типа VOSviewer позволяет проводить определенные 
обобщения больших исследовательских массивов, расширить возможности для 
их оценки и дальнейшей исследовательской работы в данном тематическом поле.
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of this phenomenon originates in the second half of the 20th century, but the publication 
growth has occurred in the last decade, when the theories of cross-sectoral partnership 
justified their existence and began to bring tangible benefits to all participants of cooperation. 
Despite a sufficient number of publications, research interest in this topic is manifested 
mainly in Western scientific works. However, in the current turbulent conditions of forced 
isolation of our country, theoretical and empirical studies of cross-sectoral partnership are 
seen as very important for solving socially significant tasks of society. The purpose of the 
article is to determine the place of research on the interaction of the state and the non-profit 
sector in modern scientific works based on bibliometric analysis of publication data. The 
empirical study was conducted based on Scopus database in three stages: the selection of 
documents by keywords, the restriction of selected publications by branches of knowledge 
(social sciences) and the selection of documents corresponding to the types of “article” and 
“scientific review”. The final sample consisted of 819 documents, which were analyzed using 
the VOSviewer software (version 1.6.18). Authors identify the leaders of this research area 
among individual universities and countries. The most cited publications were analyzed, 
as well as thematic areas and their chronology were identified based on the construction 
of mental maps. The results obtained make it possible to determine the degree of study of 
the phenomenon under consideration, to identify problem fields and promising areas in 
the study of cross-sectoral social partnership between government and non-profit sector.
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partnership, bibliometric analysis, VOSviewer.
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