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В условиях цифровой трансформации инвестиционная безопасность орга-

нически связана с технологической безопасностью, развитием инновационной 

экономики. 

Главной задачей государственной инвестиционной политики в условиях 

цифровой трансформации является формирование благоприятной среды, спо-

собствующей привлечению и повышению эффективности использования инве-

стиционных ресурсов в развитие экономики и социальной среды.  

Влияние инвестиционного процесса на развитие экономической сферы 

значительно, являясь необходимым фактором развития страны, региона, инве-

стиции нацелены на получение экономической выгоды [1]. 

Инвестиционная политика в условиях цифровой трансформации должна 

быть ориентирована: 

 на определение целесообразных для каждого периода времени объемов 

инвестиций и их структуры; 

 на выбор приоритетов; 

 на повышение эффективности инвестиций [2, 3]. 

В целом, долгосрочные показатели инвестиций определяются эффектив-

ностью активов. Исторически сложилось так, что фондовые активы предлагают 

более высокую доходность наряду с большей волатильностью. Активы с фик-

сированным доходом, как правило, дают более низкие нормы прибыли, имеют 

более низкую корреляцию с акциями и меньший риск. Рекомендуется диверси-

фикация по географии и размеру активов. 

Ожидается, что прямые иностранные инвестиции (ПИИ) окажут влияние 

на рост экономики страны, и ожидается, что это влияние в условиях цифровой 

трансформации будет положительным и значительным, хотя и не во всех слу-

чаях. Россия является развивающейся страной, которая зависит от прямых ино-

странных инвестиций и иностранной помощи для поддержки экономической 

деятельности, даже когда страна имеет огромные месторождения полезных ис-

копаемых, таких как железная руда, рутил, алмазы и обширные плодородные 

земли для сельскохозяйственных целей.  

Многие утверждает, что приток ПИИ в страну создает возможности для 

занятости, экспорта товаров и услуг из принимающей страны, а также укреп-

ляет финансовые учреждения и поток капитала внутри страны. Роль ПИИ в раз-

витии многонациональных и внутренних или местных отраслей для поощрения 

экспорта и создания рабочих мест невозможно переоценить в бедных и разви-

вающихся странах с огромными месторождениями полезных ископаемых,  

таких как наша. ПИИ являются значительным источником притока капитала  

и ресурсов, особенно для стран, в которых требуется полив технологий и пере-

довых методов производства, чтобы помочь местным отраслям улучшиться  

и стать более продуктивными. В последние годы Россия также нуждается  

в иностранной помощи для финансирования своей экономической деятельно-

сти, хотя она имеет огромное месторождение полезных ископаемых и плодо-

родных земель для сельскохозяйственных целей. 

Стратегии поощрения в условиях цифровой трансформации инвестиций: 

1. Видение и стратегические цели. Видение — это обобщенное заявление 

о том, чего надеетесь достичь в секторе за счет привлечения ПИИ. Цели — 
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то определенные результаты и действия, которые будут способствовать реали-

зации этого видения. 

2. Бенчмаркинг. Бенчмаркинг — это процесс сравнения бизнес-климата 

и показателей эффективности с другими странами или глобальными конкурен-

тами. Сравнительное исследование дает объективную и реалистичную картину 

вашего местоположения по сравнению с конкурирующими альтернативными 

местами в субъекте. 

3. Создание изображений. Создание имиджа предназначено для того, 

чтобы побудить инвесторов узнать больше о бизнес-потенциального местопо-

ложения и может быть успешным только при наличии относительно хорошей 

бизнес-среды. Цель состоит в том, чтобы создать положительное восприятие 

инвестиционного рынка вашего местоположения среди отечественных и меж-

дународных фирм. 

4. Секторальные и рыночные стратегии. В рамках продолжающегося про-

цесса маркетинговых исследований и разведки одним из этапов, требующих 

подробного сбора информации, структурирования и анализа, является выявле-

ние и отбор секторов и подсекторов, способных привлечь иностранные инве-

стиции. Этот этап является одним из наиболее важных вкладов в разработку 

и разработку вашей стратегии поощрения инвестиций. 

5. Таргетинг инвесторов и генерация лидов. Таргетинг инвесторов и гене-

рация лидов — это процесс активного привлечения инвестиционных потенци-

альных клиентов и в идеале продвижения их в реальных инвестиционных про-

ектах. 

6. Стратегии маркетинга и продвижения. Стратегия должна определить  

основные маркетинговые и рекламные инициативы, которые должны быть 

предприняты МПА. 

7. Разработка продукта. Разработка продукта — это мероприятия, прово-

димые для повышения базовой конкурентоспособности региона для ПИИ 

и ввоза инвестиций. Они могут включать в себя такие мероприятия, как разви-

тие навыков, связи с местными компаниями, развитие инфраструктуры, разви-

тие недвижимости, повышение качества коммунальных услуг и т. д. 

8. Бюджеты и распределение ресурсов. Стратегия должна содержать по-

дробный бюджетный план организации. 

9. Ключевые показатели эффективности (KPI) для мониторинга и оценки. 

Для каждой стратегической цели должны быть предоставлены измеримые по-

казатели эффективности. К ним обычно относятся такие цели, как количество 

запросов инвесторов, количество привлеченных инвестиционных проектов, 

стоимость целевых инвестиционных проектов, прямые рабочие места, создан-

ные инвестиционными проектами. 

10. План действий: краткосрочный, среднесрочный и долгосрочный. Дей-

ствия, необходимые для достижения каждой цели и задачи, с изложением ин-

струментов и бюджетов поощрения инвестиций. 

Примеры стратегии и консалтинговой работы: 

 разработка инвестиционного предложения; 

 маркетинговые планы; 

 сравнительные исследования; 
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 отчеты об исследованиях компании; 

 исследование конкурентоспособности Reshoring; 

 разработка стратегий экономического развития. 

В условиях цифровой трансформации экономическая безопасность — это 

первый шаг к созданию экономического процветания. Нельзя ожидать, что  

«актеры» в экономике, которая не вызывает доверия, будут функционировать 

хорошо. Установление экономической безопасности также является важной  

задачей современного государства, которому поручено обеспечить основные 

гарантии безопасности и благополучия своих граждан. 

Глобальные события помогают определить силу экономической безопас-

ности страны. Можно сказать, например, что эпидемия Covid-19, политическая 

нестабильность в некоторых странах и угроза региональных войн значительно 

увеличили экономическую нестабильность в последние годы. Учитывая эту не-

определенную и страшную обстановку, неудивительно, что страны по всему 

миру перешли к более консервативной экономической политике и пытались за-

пастись сырьем товарами и сырьем на долгие годы. 

В условиях цифровой трансформации экономическая безопасность пита-

ется не только измеримыми экономическими или физическими условиями, но 

и «восприятием безопасности». Как только чувство безопасности исчезнет, 

люди больше не могут планировать свое собственное будущее и/или будущее 

своих детей. Как естественное следствие, «утечка мозга» может увеличиться. 

Это может иметь последствия, которые могут поставить под угрозу националь-

ную безопасность страны. 

Какие факторы определяют экономическую безопасность и то, как они  

работают, могут несколько варьироваться в зависимости от текущего периода 

и условий. Тем не менее, общепринятыми критериями являются следующие: 

 потребление продуктов питания; 

 производство продуктов питания; 

 социальные условия жизни; 

 доход на душу населения; 

 потенциал государственных и неправительственных организаций. 

В условиях цифровой трансформации по мере развития экономики и по-

вышения уровня технологической инфраструктуры она фокусируется на стро-

ительстве большего количества объектов и производстве продуктов с добав-

ленной стоимостью. Это создает такие потребности, как поставки сырья  

и рабочей силы из соседних стран или других регионов. Страны с развитой эко-

номикой торгуют в больших количествах, и их взаимозависимость со странами, 

с которыми они ведут эту торговлю, возрастает. 

Граждане из экономически развитых стран в условиях цифровой транс-

формации со временем начинают концентрироваться в более прибыльных  

и престижных областях бизнеса. Некоторые рабочие места «низшего класса» 

или сектора с низкой добавленной стоимостью, которые необходимо выпол-

нить, либо принадлежат различным этническим группам, проживающим  

в стране, либо импортируются из других стран. Эту ситуацию можно охаракте-

ризовать как экономическую взаимозависимость на другом уровне. 
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Содействие привлечению инвестиций, в частности, иностранных, в рос-

сийскую экономику является одной из важнейших задач Минэкономразвития 

России. План действий по ускорению темпов роста инвестиций в основной ка-

питал и повышению до 25% их доли в валовом внутреннем продукте, а также 

по созданию условий для их привлечения реализуется во исполнение Указа 

Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204«О национальных  

целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период  

до 2024 года» [4]. 

Действующее российское законодательство об иностранных инвесторах, 

однако, не в полной мере соответствует требованиям международной практики 

и общемировой тенденции либерализации режима привлечения иностранных 

инвестиций в условиях цифровой трансформации [5]. Более того, российское 

инвестиционное законодательство в части привлечения иностранных инвести-

ций по своей «привлекательности» значительно уступает российской конку-

ренции по привлечению иностранных инвестиций во многих других странах. 
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