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Современный бизнес находиться в непрерывном развитии. Научно-техни-

ческий прогресс обеспечил изобилие новых возможностей для ведения хозяй-

ствования. Каждый отдельный случай корпоративного мошенничества явля-

ется уникальным ввиду много вариативности и сложности условий, 

обусловивших его свершение. 

Для разработки эффективных мер противодействия с корпоративным мо-

шенничеством необходимо уточнить какие именно действия следует считать 

корпоративным мошенничеством. Поэтому целью данного исследования уточ-

нение группировки видов корпоративного мошенничества с учетом специфики 

экономических отношений на постсоветском пространстве. Достижение сфор-

мулированной цели позволит ранжировать виды мошеннических действий в за-

висимости от уровня их существенности для экономики компании и влияния 

на обеспечение ее безопасности, а также будет способствовать разработке эф-

фективной и унифицированной системы мер по противодействию каждой 

группе злоупотреблений. Достижение цели требует выполнение следующих за-
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дач: провести анализ представленных в научных трудах классификаций корпо-

ративных мошенничеств; определить специфику мошеннических действий на 

постсоветском пространстве и разработать авторскую группировку видов кор-

поративного мошенничества. Объектом исследования выступают экономиче-

ские субъекты, предметом — корпоративные мошенничества, совершаемые по 

отношению к экономическим субъектам и третьим лицам сотрудниками эконо-

мических субъектов. 

Прежде всего, необходимо определиться с используемой терминологией. 

В рамках данного исследования мы используем термины «фрод», «корпоратив-

ное злоупотребление» и «корпоративное мошенничество», «недобросовестные 

действия» как синонимы. В соответствии с определением из Международных 

профессиональных стандартов внутреннего аудита мошенничество (Fraud) — 

это «любые незаконные действия, характеризующиеся обманом, сокрытием 

или злоупотреблением доверием. К мошенническим не относятся те действия, 

которые производятся под воздействием силы или угрозы применения силы. 

Мошенничество совершается физическими и юридическими лицами в целях 

получения денег, собственности или услуг, уклонения от выплаты денежных 

средств или оказания услуг, или в целях личной или коммерческой наживы» [1]. 

Другое определение аналогичного противоправного деяния приведено в 

международном стандарте аудита МСА 240, согласно которому «недобросо-

вестные действия — умышленные действия одного или нескольких лиц из 

числа руководства, лиц, отвечающих за корпоративное управление, сотрудни-

ков или третьих лиц, совершенные при помощи обмана для получения непра-

вомерных или незаконных преимуществ» [2]. 

В настоящем исследовании рассмотрены только корпоративные злоупо-

требления, осуществленные сотрудниками компании-жертвы. 

Нами проведен анализ подходов к построению классификации мошенни-

ческих действий, представленных в публикациях и документах. В международ-

ном стандарте аудита МСА 240 недобросовестные действия разделяются на две 

основные категории; «недобросовестное составление финансовой отчетности 

или неправомерное присвоение активов» [2]. 

В современном научном сообществе наиболее популярной является класси-

фикация Международной института внутренних аудиторов, которая поддержана 

Минфином РФ, а также Ассоциацией сертифицированных экспертов по мошен-

ничеству (Associated of Certificated Fraud Examers). В ней ранее упомянутые 

группы в МСА 240 дополнены третьей. Таким образом сформирована группи-

ровка, включающая «три категории корпоративного мошенничества» [3]: 

 неправомерное присвоение активов; 

 мошеннические действия с отчетностью; 

 корпоративная коррупция. 

При неправомерном присвоением активов сотрудник получает фактиче-

ский контроль над тем или иным полезным имуществом компании. В качестве 

примера такого злоупотребления можно привести ситуацию, при которой 

должностное лицо за счет средств компании приобретает автомобиль бизнес-

класса и использует в личных целях, который продолжает обслуживаться за 
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счет средств компании в процессе его эксплуатации. В эту же категорию мо-

шенничества может быть отнесено присвоение материальных ценностей ком-

пании, ими могут быть денежные средства из кассы компании, канцелярия из 

офиса или товар со склада. 

Мошеннические действия с отчетностью, которые также называют «мани-

пулированием» [4] отчетностью — это совокупность действий, направленных 

на умышленное искажение финансовых показателей деятельности или состоя-

ния компании с целью введение в заблуждения внешних пользователей отчет-

ности и получить определенные преимущества или предотвратить нежелатель-

ные события. 

Корпоративная коррупция — это мошеннические действия, характеризу-

ющиеся сговором нескольких лиц или направленные на склонение других  

сотрудников к совершению корпоративных злоупотреблений, принятию опре-

деленных решений, осуществлению операций. Классический пример корпора-

тивной коррупции — это коммерческий подкуп. 

Компанией Deloitte было проведено исследование-опрос об особенностях 

корпоративного мошенничества в странах СНГ по данным за 2018-2019 гг. 

В соответствии с результатами исследования, наиболее популярными видами 

корпоративного мошенничества стали: 

 сговор с контрагентами в результате конфликта интересов (отметили 51 

из 75 опрошенных компаний); 

 использование/присвоение активов компании в личных интересах (от-

метили 44 из 75 опрошенных компаний); 

 взяточничество, коррупция и коммерческий подкуп (отметили 39 из 75 

опрошенных компаний) [5]. 

Более всего подверженными риску корпоративного мошенничества оказа-

лись департамент «Закупок» и департамент «Маркетинга и продаж». 

Также в результате исследования было установлено, что чаще всего ви-

новниками корпоративного мошенничества являются сотрудники среднего 

звена (по мнению 23 компаний-респондентов из 41). Также важно отметить, 

что 46% опрошенных компаний в качестве наиболее существенного послед-

ствия корпоративного мошенничества назвали финансовые потери, 37% — по-

тери репутации, имиджа компании, 15% — ухудшение моральной обстановки 

в коллективе. 

На основании анализа можно заключить, что на постсоветском простран-

стве наибольшее распространение получили виды корпоративного мошенниче-

ства, связанные с использование или присвоением активов и разного рода сго-

ворами сотрудников как внутри компании, так и сговорами из вне с 

контрагентами. При этом чаще всего мошеннические схемы реализуются со-

трудниками среднего звена в отделах продаж или закупок [4]. 

Меры по противодействию корпоративным злоупотреблениям наиболее 

распространенных на постсоветском пространстве должны базироваться и ис-

ходить от размера причиняемого ущерба компании, поэтому авторская группи-

ровка корпоративных злоупотреблений построена в соответствии с призна-

ком — размер наносимого ущерба корпоративным интересам. Таким образом 

корпоративные злоупотребления разделены на группы с учетом относительной 
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однородности деяний и размеру наносимого ими ущерба. При этом, для отдель-

ных групп определены границы денежной оценки ожидаемого ущерба от со-

вершения единожды корпоративного злоупотребления, то есть от ущерба, 

нанесенного одним актом мошеннических действий. Группы расположены в 

порядке возрастания наносимого ущерба и по аналогии с уголовным кодексом, 

ущерб от преступлений, совершаемых с участием нескольких лиц, признается 

более разрушительными, поскольку способствуют развитию коррупционных 

отношений (табл. 1). На основании проведенного компанией Deloitte исследо-

вания [4], делаем вывод, что коррупционные процессы имеют существенный 

разрушительный эффект для бизнеса на территории постсоветского простран-

ства в целом.  

В таблице 1 также отражены типы ущерба, среди которых наиболее суще-

ственными являются материальный и репутационный ущербы. Материальный 

ущерб компании в первую очередь отражается на ее финансовом состоянии и 

может поставить под угрозу сам факт продолжения деятельности компании, 

при этом косвенно затрагиваются интересы собственников. Ущербом репута-

ции признается тот ущерб, который направлен в первую очередь на разрушение 

положительного имиджа компании и косвенно влияет на интересы компании и 

собственников через снижение ожидаемых денежных потоков и стоимости ор-

ганизации в краткосрочном или среднесрочном периоде. Комплаенс ущерб 

подразумевает возможность возникновения у компании или должностных лиц 

юридической ответственности в соответствии с уголовным, административ-

ным, налоговым и иным законодательством. Результаты проведенной класси-

фикации представлены в таблице 1. 

Таблица 1  

Группировка корпоративного мошенничества  

на постсоветском пространстве 

Тип фрода Денежная оценка Тип ущерба Примеры 

1 2 3 4 

Использование кор-

поративного иму-

щества в личных  

целях 

До 3 000 руб. Материальный 

Использование сотрудниками 

принтера, ксерокса, ламина-

тора, корпоративного автомо-

биля и другой техники в лич-

ных интересах 

Присвоение канце-

лярских товаров и 

иного малоценного 

имущества 

До 5 000 руб. Материальный 
Присвоение сотрудниками кан-

целярских принадлежностей 

Присвоение сырья  

и материалов 
До 10 000 руб. Материальный 

Присвоение сотрудниками топ-

лива, комплектующих, зарядка 

энергоемкой техники за счет 

компании 

Присвоение денеж-

ных средств из 

кассы 

Ущерб не нор-

мируется 
Материальный 

Присвоение денежных средств 

из кассы 
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Продолжение табл. 1 

1 2 3 4 

Манипуляции от-

четностью с целью 

получения бонусов. 

Ущерб не нор-

мируется 

Материальный, 

юридический 

Создание видимости эффектив-

ного управления ресурсами 

компании, улучшения финаль-

ных результатов деятельности 

компании с целью получения 

премий, надбавок и т. п.  

Хищение активов и 

дорогостоящего 

имущества 

От 40 000 руб. Материальный 

Выкуп корпоративного транс-

порта по сильно заниженной 

цене, хищения станков, при-

своение недвижимости 

Растрата имущества 

и активов компании 
От 40 000 руб. Материальный  

Незаконная продажа станков, 

движимого имущества, матери-

алов, сырья и товаров компа-

нии с присвоением выручки 

Манипуляции от-

четностью с целью 

соответствия требо-

ваниям регуляторов. 

Ущерб не нор-

мируется 

Материальный, 

репутацион-

ный, юридиче-

ский 

Создание видимости выполне-

ния нормативам, стандартам, 

показателям эффективности 

контролирующей организации, 

Центрального банка и т. п. 

Манипуляции отчет-

ностью с целью со-

крытия актов хище-

ния или коррупции 

Ущерб не нор-

мируется 

Материальный, 

юридический 

Искажение финансовых показа-

телей с целью сокрытия фактов 

хищения активов, имущества, 

коррупционных процессов 

Дача взятки и ком-

мерческий подкуп 

внешних субъектов. 

Ущерб не нор-

мируется 

Материальный, 

репутацион-

ный, юридиче-

ский 

Дача взятки должностным ли-

цам государственных органов 

власти и компаний-контраген-

тов 

Продажа товаров и 

имущества компа-

нии по заниженным 

ценам аффилиро-

ванным компаниям 

в целях присвоения 

доходов. 

От 10 000 

Материальный, 

репутацион-

ный 

Продажа произведенных това-

ров аффилированной с гене-

ральным директором компа-

нии — дистрибьютору по 

незаконно заниженной цене с 

целью дальнейшей перепро-

дажи и пр. 

Продажа конфиден-

циальной информа-

цией, включая ре-

зультатами 

интеллектуального 

труда — интеллек-

туальной собствен-

ностью 

Ущерб не нор-

мируется  

Репутацион-

ный, матери-

альный, юри-

дический 

Раскрытие конфиденциальных 

сведений, способных опоро-

чить доброе имя компании за 

вознаграждение и пр.  

Продажа компьютерного кода, 

наработок по научно-исследо-

вательским и опытно-кон-

структорским работам, принад-

лежащих компании, 

неофициальная продажа ком-

пьютерного кода и пр. 
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Окончание табл. 1 

1 2 3 4 

Завышение расхо-

дов на закупки с 

участием аффили-

рованных компа-

ний-поставщиков 

От 10 000 Материальный 

Использование подставных 

компаний-поставщиков для  

завышения закупочных цен,  

закупки несуществующих то-

варов, нецелесообразные траты 

и пр. 

Продажа сведени-

ями о контрагентах  

Ущерб не нор-

мируется 
Материальный 

Раскрытие за вознаграждение 

контактных данных поставщи-

ков, клиентов, цен и объемов 

заказов, особых предложений  

и пр. 

Источник: составлено авторами на основе данных [4, 5]. 

Таким образом, в ходе проведенной работы на основании анализа научных 

трудов и результатов исследования, проведенного компанией Deloitte, состав-

лена авторская группировка корпоративных злоупотреблений с учетом специ-

фика фрода на постсоветском пространстве. Группировка составлена с учетом 

возрастания степени опасности корпоративных мошенничеств каждой для ком-

пании в частности и для бизнеса в целом. Составленная группировка может 

быть использована как отправная точка для разработки эффективной системы 

противодействия рискам корпоративного мошенничества. 
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