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ÒÎÐÃÎÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÃÓÁÅÐÍÈÈ Â ÃÎÄÛ ÍÝÏà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îäèí èç âàæíûõ àñïåêòîâ íîâîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â çàïàäíîé ñèáèðè � òîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñîáåííîñòè
âíóòðåííåé è âíåøíåé òîðãîâëè. Àâòîðû ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòêó ïðåäñòàâèòü
îáùóþ êàðòèíó ðàçâèòèÿ òîðãîâûõ îòíîøåíèé  â òþìåíñêîé ãóáåðíèè â ãîäû
íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Summary. In clause one of prominent aspects of new economic policy in the Western
Siberia � trading activity, features external and domestic trade is considered. Authors
make an attempt to present the general picture of development of trade relations in the
Tyumen province within new economic policy

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Òþìåíñêàÿ ãóáåðíèÿ, íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, òîð-
ãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Key words. Òhe Tyumen province, new economic policy, trading activity.

Äàííàÿ òåìà åùå ñëàáî îñâåùåíà â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîãðà-
ôèè, õîòÿ àíàëèç òîðãîâûõ îòíîøåíèé ìîæåò ñòàòü íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ
áîëåå öåëîñòíîãî ïîíèìàíèÿ è îñìûñëåíèÿ òàêîãî ÿâëåíèÿ êàê íýï â óñëîâèÿõ
Çàïàäíîé Ñèáèðè.
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Â ïåðèîä «âîåííîãî êîììóíèçìà» ëåãàëüíàÿ òîðãîâëÿ â êðàå áûëà äåçîðãà-
íèçîâàíà, ïðè÷èíîé ÷åãî áûëà ñàìà ïîëèòèêà «âîåííîãî êîììóíèçìà», êîòîðàÿ
îòðèöàëà òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ. Ñ ââåäåíèåì íýïà â 1921 ã. íà÷èíàåòñÿ
ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ òîðãîâûõ îòíîøåíèé. Ñ ðàçðåøåíèåì òîðãîâûõ îòíîøå-
íèé âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â îðãàíèçàöèè îñîáîãî ñïåöèàëüíîãî îðãàíà, íà êîòî-
ðûé áûëà áû âîçëîæåíà ðàçðàáîòêà âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåãóëèðîâàíèåì
òîðãîâëè. Çàìåòèì, ÷òî â ïåðèîä «âîåííîãî êîììóíèçìà» íå ñóùåñòâîâàëî ñïå-
öèàëüíîãî êîìèòåòà ïî ðåãóëèðîâàíèþ òîðãîâîãî îáîðîòà, à ôóíêöèè ðàñïðåäå-
ëèòåëüíîãî è îïåðàòèâíîãî õàðàêòåðà ëåæàëè íà ò. í. Íàðîäíîì Êîìèòåòå.

Â 1922 ã. Ñîâåòñêèì ïðàâèòåëüñòâîì áûëà îñíîâàíà Êîìèññèÿ ïî âíóòðåííåé
òîðãîâëå ïðè Ñîâåòå òðóäà è îáîðîíû. Öåíòðàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ çàíèìàëèñü ðàç-
ðàáîòêîé ïðîåêòîâ äåêðåòîâ è ïîñòàíîâëåíèé ïî âîïðîñàì âíóòðåííåé òîðãîâëè»
[1]. Êîìèññèÿ ñîñòîÿëà èç òðåõ ÷åëîâåê, ÿâëÿþùèõñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè èíòåðåñîâ
ãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëè, êîîïåðàöèè è ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóê-
òóðà äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ âêëþ÷àëà òîëüêî ñåêðåòàðèàò. Îòìåòèì, ÷òî ïîëíîñòüþ
îòñóòñòâîâàë ýêîíîìè÷åñêèé èëè îïåðàòèâíûé àïïàðàò. Êîìèññèè ñóùåñòâîâàëè
íå òîëüêî â öåíòðàëüíûõ îáëàñòÿõ ñòðàíû, íî è â ðåãèîíàõ, â òîì ÷èñëå è â
èññëåäóåìîì. Òàê, â 1924 ã. ïðè Òîáîëüñêîì îêðèñïîëêîìå áûëà îáðàçîâàíà Òîð-
ãîâàÿ êîìèññèÿ, à ïîçæå òàêèå êîìèññèè ïîÿâèëèñü â ðàéîíàõ.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâíàðêîìà â 1924 ã. áûë ñîçäàí Íàðîäíûé Êîìèññàðèàò
òîðãîâëè ÑÑÑÐ (Íàðêîìòîðã), êîòîðûé ïîäðàçäåëÿëñÿ íà îòäåëû âíóòðåííåé
òîðãîâëè (Âíóòòîðã) è âíåøíåé òîðãîâëè (Âíåøòîðã). Íàëè÷èå äâóõ öåíòðîâ
ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâûõ îòíîøåíèé ïðèâîäèëî ê èçëèøíåé ðàáîòå ïî ñîãëàñîâà-
íèþ ðàçëè÷íûõ çàäà÷, çàìåäëÿÿ òåì ñàìûì ðàçâåðòûâàíèå îïåðàòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðàâèòåëüñòâî ïîïûòàëîñü ñêîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ýòèõ îðãà-
íîâ, èçäàâ 17 íîÿáðÿ 1925 ã. Äåêðåò «Îá îáðàçîâàíèè åäèíîãî íàðîäíîãî êîìèñ-
ñàðèàòà âíåøíåé è âíóòðåííåé òîðãîâëè è î ñëèÿíèè àïïàðàòîâ Íàðêîìâíåøòîðãà
è Íàðêîìâíóòîðãà» [2]. Ñòðóêòóðà ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâûõ îòíîøåíèé ñêëàäû-
âàëàñü íà âñåì ïðîòÿæåíèè ïðîâåäåíèÿ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, èç ÷åãî
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðóêîâîäñòâî íå áûëî ãîòîâî ê ýêîíîìè÷åñêîìó óïðàâ-
ëåíèþ ñòðàíîé è ïûòàëîñü ïóòåì ïðîá è îøèáîê ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó.

Íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ íà÷àëè ðàçâåðòûâàòüñÿ â Çàïàäíîé Ñè-
áèðè ñ 1922 ãîäà. Â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà òðå-
áîâàëîñü, ÷òîáû ãëàâíàÿ äîëÿ áûëà ñîñðåäîòî÷åíà â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà è
êîîïåðàöèè, îäíàêî ÷àñòíûé êàïèòàë â ñèáèðñêîé òîðãîâëå çàíèìàë äîâîëüíî
çíà÷èòåëüíîå ìåñòî. Òàê, ê ïðèìåðó, â êîíöå 1922 ã. ïî ã. Òþìåíè ÷àñòíûõ
òîðãîâûõ çàâåäåíèé íàñ÷èòûâàëîñü 1 156, ãîñóäàðñòâåííûõ � 46, êîîïåðàòè-
âîâ � 27. Ê íà÷àëó 1923 ã. ÷àñòíûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàëî 1 235, ãîñó-
äàðñòâåííûõ � 37, êîîïåðàòèâîâ � 30.

Íåñìîòðÿ íà ÷èñëåííîå ïðåâîñõîäñòâî ÷àñòíèêà, ðàçìåð òîðãîâîãî îáîðîòà áûë
íåçíà÷èòåëüíûì. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî îñíîâíàÿ ìàññà ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé áûëà
ìåëêèìè: 1-ãî è 2-ãî ðàçðÿäà � òîðãîâëÿ âðàçíîñ, ñ ëîòêîâ è èç ìåëêèõ ëàâî÷åê.
Ñðåäíèé îáîðîò ïðåäïðèÿòèÿ 1 ðàçðÿäà èñ÷èñëÿëñÿ ïðèìåðíî â 1000�1200 ðóá.
â ãîä è 2 ðàçðÿäà � 5 200 ðóá. [3]. Îäíàêî íåáîëüøèå ðàçìåðû ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íå ìåøàëè èì èíîãäà âïîëíå óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü ñ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè è êîîïåðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè.

×àñòíûå òîðãîâöû ïðèìåíÿëè ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ïðèåìû è ñðåäñòâà â
ñîðåâíîâàíèè çà ïîòðåáèòåëÿ. Àêòèâíî èñïîëüçîâàëàñü ò. í. «ïðèìàíêà» (êîã-
äà îäèí òîâàð ïðîäàâàëñÿ äåøåâëå, ÷åì â ìåñòíîé êîîïåðàöèè), òåì ñàìûì
÷àñòíèê ñîçíàòåëüíî, ïðîèãðàâ íà îäíîì òîâàðå, ïðèâëåêàë ïîêóïàòåëåé è
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ïîêðûâàë óáûòêè ïðè ïðîäàæå äðóãîé ïðîäóêöèè. Øèðîêî ïðèìåíÿëîñü âàðü-
èðîâàíèå öåí � â çàâèñèìîñòè îò ñïðîñà-ïðåäëîæåíèÿ è êà÷åñòâà òîâàðà.
Èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ ïîêóïàòåëåé, ÷àñòíèê ïîäáèðàë ñîîòâåòñòâóþùèé àññîð-
òèìåíò, çà÷àñòóþ îòïóñêàÿ òîâàð â êðåäèò ïîñòîÿííûì ïîêóïàòåëÿì, ÷òî íå
äîïóñêàëîñü â ãîñóäàðñòâåííîé è êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëå. Òàêæå ÷àñòíûå
òîðãîâöû ñòàðàëèñü ïîêóïàòü òîâàðû, êîòîðûõ íåò â êîîïåðàöèè, òåì ñàìûì
ïåðåòÿãèâàÿ ïîêóïàòåëÿ [4]. Êðîìå òîãî, îòìåòèì óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê
ïîêóïàòåëþ ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî òîðãîâöà. Â ñôåðå ÷àñòíîé òîðãîâëè íå áûëî
çàôèêñèðîâàíî íè îäíîãî ñëó÷àÿ ãðóáîãî îáðàùåíèÿ ñ ïîêóïàòåëåì, â îòëè-
÷èå îò êîîïåðàòèâíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ìàãàçèíîâ. Âñå ýòî ïîçâîëÿëî ÷àñ-
òíèêó ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ïðèáûëü. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÷àñòíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè ðàçâèâàëè òàêèå âèäû òîðãîâëè, êàê áàêàëåéíàÿ, ðûáíàÿ,
ìÿñíàÿ, òàáà÷íàÿ, æåëåçî-ñêîáÿíàÿ, ìàíóôàêòóðíàÿ è ãàëàíòåðåéíàÿ, à òàê-
æå òîðãîâëþ äðîâàìè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé. Ýòî äàâàëî î÷åíü
áûñòðûé îáîðîò òîâàðà è íå ñîïðîâîæäàëèñü ãîñóäàðñòâåííîé è êîîïåðàòèâ-
íîé êîíêóðåíöèåé â òîðãîâëå.

Íà ðàçâèòèè ÷àñòíîãî òîðãîâîãî äåëà ñêàçûâàëîñü è òî, ÷òî â 1922 ã. è
ïåðâîé ïîëîâèíå 1923 ã. ïðàâèòåëüñòâî èñêàëî ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ òîðãîâëè.
Çàêîíû î ÷àñòíîì êàïèòàëå ïîÿâëÿëèñü îäíîâðåìåííî, à çà÷àñòóþ è ïîñëå ïðî-
ÿâèâøèõñÿ òåõ èëè èíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé è ïðîöåññîâ. Ïîëèòèêà ïî-
ñòîÿííî ëàâèðîâàëà è íàïîìèíàëà «èãðó áåç ïðàâèë», ãäå â ëþáîå âðåìÿ ÷àñòíè-
êó ìîãëè ëèáî ïðåäîñòàâèòü ëüãîòó, ëèáî ïîñàäèòü â òþðüìó.

Â 1924 ã. íà÷èíàåòñÿ ïåðâîå ìàñøòàáíîå íàñòóïëåíèå, ãäå ãîñóäàðñòâî ïðè-
ìåíèëî ïðîñòîé è íåçàìûñëîâàòûé ìåòîä: ïîâûøåíèå íàëîãîâ è àðåíäíîé ïëàòû.
Ïîýòîìó ñðåäè òîðãîâöåâ ñòàëà íàáëþäàòüñÿ íåðåøèòåëüíîñòü â âûáîðêå ïàòåí-
òîâ, è êàê ðåçóëüòàò � ñîêðàùåíèå ÷àñòíîé òîðãîâîé ñåòè. Âñêîðå ïîíÿâ, ÷òî
ãîñóäàðñòâåííûå è êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè íå â ñèëàõ ñïðàâèòüñÿ ñ îáåñïå-
÷åíèåì íàñåëåíèÿ òîâàðàìè, ïðàâèòåëüñòâî âíîâü ïîøëî íà ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ ÷àñòíèêîì, � áûëè ïîíèæåíû íàëîãè è àðåíäíàÿ ïëàòà.

Ê ñîæàëåíèþ, ïåðèîä ñîòðóäíè÷åñòâà äëèëñÿ íåäîëãî è ñî âòîðîé ïîëîâèíû
1926 ã. ïðàâèòåëüñòâî âíîâü ïåðåõîäèò ê íàæèìó, à â ïîñëåäóþùèå òðè ãîäà
ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííàÿ ëèêâèäàöèÿ ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ãäå óæå èñ-
ïîëüçóþòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû (ïîâûøåíèå íàëîãà è àðåíäíîé
ïëàòû), íî è àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ, â ò. ÷. ðåïðåññèè.

Òåì íå ìåíåå, èìåííî â ãîäû íýïà â Òþìåíñêîé ãóáåðíèè áûëè âîññòà-
íîâëåíû îñíîâíûå âèäû êîîïåðàöèè: ïîòðåáèòåëüñêàÿ, ïðîìûñëîâàÿ, ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííàÿ, ãäå êîîïåðàòèâíûå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà ïîëüçîâàëèñü
ïðàâàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö, ò. å. èìåëè ïðàâî çàêëþ÷àòü ðàçëè÷íîãî ðîäà òîð-
ãîâûå äîãîâîðû.

Îòìåòèì, ÷òî â òîðãîâîé ñôåðå ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ óñòóïàëà ÷àñò-
íîìó êàïèòàëó. Âî-ïåðâûõ, ñåòü êîîïåðàöèè íå óäîâëåòâîðÿëà ïîêóïàòåëüíóþ
ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ; âî-âòîðûõ, êîîïåðàöèÿ îòñòàâàëà îò ÷àñòíîãî êàïèòàëà
ïî òîðãîâûì îáîðîòàì; â-òðåòüèõ, àññîðòèìåíò òîâàðà áûë õóæå, ÷åì ó ÷àñòíèêà.

Â êðàå ñóùåñòâîâàëè ïðîìûñëîâûå êîîïåðàòèâû, à òàêæå êîîïåðàòèâû ïî
ñáûòó òðóäà, ò. í. òðóäîâûå àðòåëè è îáúåäèíåíèÿ èíâàëèäîâ. Ïðèìå÷àòåëüíî,
÷òî â ñâåäåíèÿõ ïî ó÷åòó êîîïåðàòèâîâ ïî Òîáîëüñêîìó îêðóãó îòìå÷àëîñü, ÷òî
ïðîìûñëîâàÿ êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííîé, æèçíåííî íåîáõîäèìîé õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìîé äëÿ õîçÿéñòâåííûõ è êóëüòóðíûõ íóæä ðóññêîãî è òóçåìíîãî
ïðîìûñëîâîãî íàñåëåíèÿ.
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Â êðàå ïîëó÷èëà ðàçâèòèå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ, íî, íåñìîòðÿ íà
âîçëîæåííûå çàäà÷è, îíà íå ñóìåëà â äîñòàòî÷íîé ìåðå ðàçâèòü ïðîèçâîäñòâåííóþ
ðàáîòó, íàïðàâëåííóþ íà âîññòàíîâëåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ò. ê. â åå äåÿòåëüíî-
ñòè áîëüøå ïðåîáëàäàëè òîðãîâûå ôóíêöèè. Ïðè÷èíàìè ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè áûëè,
âî-ïåðâûõ, íåäîñòàòîê èíâåíòàðÿ äëÿ îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíûõ ðàáîò è îòñóò-
ñòâèå ñðåäñòâ íà âíåñåíèå ïàåâûõ âçíîñîâ; âî-âòîðûõ, ñëàáîå ðàçâèòèå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî êðåäèòîâàíèÿ, îòñòàëîñòü, ñîöèàëüíàÿ äåçîðãàíèçàöèÿ è íåäîñòàòî÷-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ äåðåâíè. Òîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàîáîðîò, äàâàëà âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü äåíåæíûå ñðåäñòâà è ïðèáûëü â êîðîòêèå ñðîêè.

Ïîìèìî âûøåóêàçàííûõ êîîïåðàòèâîâ, â êðàå ñóùåñòâîâàëè êðåäèòíûå, ñòðà-
õîâûå è èíòåãðàëüíûå îáúåäèíåíèÿ.

Ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî ïûòàëîñü ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè âîçðîäèòü êîîïåðà-
òèâíîå äâèæåíèå â ñòðàíå, íî ïîëíóþ ñâîáîäó â îïðåäåëåíèè ñâîåé îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû êîîïåðàöèÿ òàê è íå ïîëó÷èëà. Áîëüøåâèêè ñ÷èòàëè íýï âðå-
ìåííûì îòñòóïëåíèåì îò ñâîåé ïîëèòèêè. Äîêàçàòåëüñòâîì äàííîãî óòâåðæäå-
íèÿ ñëóæàò äåêðåòû 1920-õ ãã., êîòîðûìè óñòàíàâëèâàëñÿ ÿâî÷íûé ïîðÿäîê
îáðàçîâàíèÿ êîîïåðàòèâîâ, êàê è ïðàâî ïîñëåäíèõ îáúåäèíÿòüñÿ â ñîþçû ëèøü
äî ãóáåðíñêîãî ìàñøòàáà, à âîò ñîçäàíèå ñîþçîâ (âûõîäÿùèõ çà ïðåäåëû ãóáåð-
íèè) ìîãëî ïðîèñõîäèòü òîëüêî ïî ðåøåíèþ âûñøèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè. Ïðè ýòîì îòìå÷àëîñü, ÷òî ãðàæäàíå, ëèøåííûå èçáèðàòåëüíîãî ïðàâà, íå
ìîãëè ñòàòü ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà.

Êðîìå òîãî, ïðèíöèïû äîáðîâîëüíîãî âñòóïëåíèÿ è ñâîáîäíîãî âûáîðà ðóêîâî-
äÿùèõ îðãàíîâ íàðóøàëèñü «ñïëîøíûì íàçíà÷åíñòâîì» êîììóíèñòîâ â ðóêîâîä-
ñòâî êîîïåðàòèâîâ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, âî âòîðîé ïîëîâèíå 1920-õ ãã. ïðèâåëî ê
òîìó, ÷òî îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíîå ñòðîåíèå êîîïåðàòèâîâ ñòàëî ïîëíîñòüþ
îïðåäåëÿòüñÿ ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííûìè ðåøåíèÿìè, âîïðåêè æåëàíèÿì è èí-
òåðåñàì ÷ëåíîâ êîîïåðàöèè.

Ñ âîññòàíîâëåíèåì òîðãîâûõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå âîçîáíîâëÿþòñÿ è ìíî-
ãèå òîðãîâûå èíñòèòóòû, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî îòìåòèòü áèðæó. Òàê, ñ 1 àïðåëÿ
1922 ã. íà÷àëà ñâîþ ðàáîòó Òþìåíñêàÿ òîâàðíàÿ áèðæà, ãëàâíîé çàäà÷åé êîòî-
ðîé îïðåäåëÿëîñü: «âûÿâëÿòü îòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, îáëåã÷àòü è óïî-
ðÿäî÷èâàòü êàê òîâàðîîáìåí, òàê è ñâÿçàííûå ñ òîâàðîîáìåíîì òîâàðíûå è
òîðãîâûå îïåðàöèè». ×ëåíàìè äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîãëè áûòü ãîñóäàðñòâåííûå
òîðãîâûå è ïðîìûøëåííûå ó÷ðåæäåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ è èõ îáúåäèíåíèÿ; êîîïå-
ðàòèâíûå òîâàðèùåñòâà è îáúåäèíåíèÿ; ÷àñòíûå òîðãîâûå è ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ðàéîí äåÿòåëüíîñòè áèðæè îõâàòûâàë òåððèòîðèþ áûâøåé Òþìåíñêîé
ãóáåðíèè, ò. å. Òþìåíñêèé, Èøèìñêèé è Òîáîëüñêèé îêðóãà.

Òþìåíñêàÿ òîâàðíàÿ áèðæà ñ ïåðâûõ ìåñÿöåâ ïîêàçàëà íåïëîõèå ðåçóëüòà-
òû. Òàê, ñ ÿíâàðÿ ïî àïðåëü 1923 ã. áûëî ñîâåðøåíî 46 áèðæåâûõ ñäåëîê íà
ñóììó 2 221 650 ðóá. è çàðåãèñòðèðîâàíî 73 âíåáèðæåâûå ñäåëêè íà ñóììó
2 969 911 ðóáëåé [5]. Â 1924 ã. êîëè÷åñòâî áèðæåâûõ ñäåëîê äîñòèãëî 274, à âíå-
áèðæåâûõ � 809. Ïðè ýòîì â ñóììå îíè îêàçàëèñü ìåíüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì
ãîäó. Âîçìîæíî, íà ñïàä áèðæåâîãî îáîðîòà îêàçàëà âëèÿíèå äåíåæíàÿ ðåôîð-
ìà, ïðîâîäèìàÿ ãîñóäàðñòâîì â òîò ïåðèîä. Â 1926 ã. ñèòóàöèÿ íà ðûíêå íåìíîãî
èçìåíÿåòñÿ, à èìåííî � âíîâü íàáëþäàåòñÿ ðîñò áèðæåâîãî îáîðîòà. Òàê, ê
ïðèìåðó, òîëüêî çà îêòÿáðü 1926 ã. ïî Òþìåíñêîìó, Èøèìñêîìó è Òîáîëüñêîìó
îêðóãàì áûëî çàêëþ÷åíî 379 áèðæåâûõ è âíåáèðæåâûõ ñäåëîê íà ñóììó 1 321
ðóá. 8 êîïååê. [6]. Ê ñîæàëåíèþ, òîðãîâûé îáîðîò íà áèðæå òàê è íå ñìîã
äîñòè÷ü ïðåæíåãî óðîâíÿ, ÷òî çàêîíîìåðíî ïðèâåëî ê ëèêâèäàöèè â 1927 ã. êàê
Òþìåíñêîé, òàê è äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ áèðæ.
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Â ãîäû íýïà âîññòàíàâëèâàëèñü íå òîëüêî âíóòðåííèå, íî è âíåøíèå òîðãî-
âûå îòíîøåíèÿ. Îòìåòèì, ÷òî â ïåðèîä Ãðàæäàíñêîé âîéíû è èíîñòðàííîé èí-
òåðâåíöèè âíåøíåòîðãîâûå ñâÿçè Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëèñü. Ýòî áûëî
ñâÿçàíî êàê ñ âîåííîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå, òàê è ñ òåì, ÷òî íîâîå ãîñóäàðñòâî íå
ïîëó÷èëî äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðèçíàíèÿ ñòðàí Åâðîïû.

Ïåðåãîâîðû äëÿ âîçîáíîâëåíèÿ òîðãîâûõ îòíîøåíèé áûëè ïðåäïðèíÿòû íàð-
êîìîì âíåøíåé òîðãîâëè Ë. Á. Êðàñèíûì â Êîïåíãàãåíå óæå â 1920 ãîäó. Ïîïûò-
êà îêàçàëàñü óäà÷íîé è â 1921 ã. äàëà ïåðâûå ðåçóëüòàòû, à èìåííî � áûë
çàêëþ÷åí àíãëî-ñîâåòñêèé òîðãîâûé äîãîâîð. Ýòî ñîáûòèå ñòàëî ñâèäåòåëüñòâîì
íà÷àâøåãîñÿ ïðèçíàíèÿ Ñîâåòñêîé Ðîññèè êàê òîðãîâîãî ïàðòíåðà íà ìåæäóíà-
ðîäíîì ðûíêå è ÿâèëîñü ñâîåîáðàçíûì «ïðåäëîæåíèåì ê äèàëîãó» ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè Çàïàäíîé Åâðîïû.

Ñ 1922 ã. ôîðìèðóþòñÿ ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ Êîìèññàðèàòà âíåøíåé òîð-
ãîâëè, êîòîðûå êóðèðîâàëè ýêñïîðòíûå òîâàðíûå ôîíäû è õîä îáìåííûõ îïåðà-
öèé ïî âíåøíåòîðãîâûì íàïðàâëåíèÿì. Íà òåððèòîðèè Çàïàäíîé Ñèáèðè äàííûå
ôóíêöèè îñóùåñòâëÿëèñü Óðàëâíåøòîðãîì è Ñèáâíåøòîðãîì, ãäå ýêñïîðòíàÿ ïðî-
äóêöèÿ áûëà ïðåäñòàâëåíà ãëàâíûì îáðàçîì ïóøíèíîé, ìàñëîì è ðûáîé.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî Ñèáèðü íà÷àëà ýêñïîðò ïóøíèíû çà ãðàíèöó åùå äî îôè-
öèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ Ñîâåòñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, à èìåííî � â 1921 ãîäó. Ñèáèð-
ñêèé ðåâîëþöèîííûé êîìèòåò ïîñòàâëÿë ýòîò öåííûé òîâàð â ×èòó, îòêóäà îí
ïîñòóïàë ê àìåðèêàíñêèì ôèðìàì. Ýêñïîðò øåë áåç âåäîìà Ìîñêâû, è ïî ñóòè
ÿâëÿëñÿ íåçàêîííûì. Èçáåãàÿ íàêàçàíèÿ, Ñèáðåâêîì îáúÿñíÿë ñâîè äåéñòâèÿ
òåì, ÷òî «íåîáõîäèìû áûëè ñðåäñòâà äëÿ ïîäêðåïëåíèÿ ñèáèðñêîé êàìåííîóãîëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè è íà îáìóíäèðîâàíèå ñèáèðñêîé Êðàñíîé Àðìèè» [7].

Âñêîðå íà÷àëîñü ëåãàëüíîå ïîñòóïëåíèå ñèáèðñêîé ïóøíèíû íà ìåæäóíà-
ðîäíûé ðûíîê. Òàê, ê ïðèìåðó, Òîðãîâûé îòäåë ã. Òþìåíè â ìàå 1923 ã. îòïðàâèë
äëÿ ýêñïîðòà çà ãðàíèöó 2 âàãîíà ïóøíèíû âåñîì 613 ïóäîâ, à óæå â ìàðòå 1924
ã. Òîðãîâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïðîäàëî íà ãåðìàíñêîì ðûíêå ñâûøå 100 òûñ. øò.
øêóðîê ðóñàêà, îêîëî 25 òûñ. âûäåëàííîãî áåëÿêà, 4 òûñ. êðàñíûõ ëèñèö [8].
Çäåñü ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðóññêèõ ìåõîâ íåìöû çàêóïàëè
äëÿ íóæä ëîíäîíñêèõ, ðèìñêèõ è ïàðèæñêèõ ôèðì, à íàèáîëüøèé èíòåðåñ çàïàä-
íûå ïàðòíåðû ïðîÿâëÿëè ê êðîëèêàì, ñåðåáðÿíîé ñèáèðñêîé ëèñèöå, êóíèöå è
ïåñöàì.

Âòîðûì ïî ïîïóëÿðíîñòè ýêñïîðòíûì òîâàðîì êðàÿ ÿâëÿëîñü ìàñëî, ãäå
ãëàâíûìè öåíòðàìè ïðîèçâîäñòâà áûëè Òîáîëüñê, Òîìñê è Îìñê. Ñïðîñ íà ñè-
áèðñêîå ñëèâî÷íîå ìàñëî ïðåäúÿâëÿëè ïðåèìóùåñòâåííî àíãëèéñêèé è íåìåöêèé
ðûíêè. Òàê, öåíà çà 16,38 êã. ñèáèðñêîãî ìàñëà íà àíãëèéñêîì ðûíêå ñîñòàâëÿëà
îò 22 äî 24 ðóá. èëè îò 152 äî 160 øèëëèíãîâ. Äàííàÿ öåíà áûëà íèæå öåíû
äàòñêîãî, íîâîçåëàíäñêîãî è àâñòðèéñêîãî ìàñëà, íî âûøå öåíû àðãåíòèíñêîãî.
Íàèáîëüøèé ñïðîñ íà ýòîò òîâàð âîçíèê â 1924 ã. â ñâÿçè ñ ïîäîðîæàíèåì
äàòñêîãî è ëèòîâñêîãî ìàñëà. Ñèáèðñêîå ìàñëî â 1928 ã. áûëî ïðåäñòàâëåíî íà
âûñòàâêå â Àâñòðàëèè. Äëÿ áîëåå ãèáêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âûâîçà ìàñëà ïðè
ÍÊÂÒ áûëî ñîçäàíî Öåíòðàëüíîå ìàñëîýêñïîðòíîå áþðî.

Ñëåäóþùèì òîâàðîì, êîòîðûé âûñîêî öåíèëñÿ íà ìèðîâîì ðûíêå, áûëà ðûá-
íàÿ ïðîäóêöèÿ. Åå ïîñòàâùèêàìè âûñòóïàëè Îáüòðåñò, Óðàëãîñòîðã. Íàèáîëüøèì
ñïðîñîì ïðîäóêò ïîëüçîâàëñÿ â 1927-28 ãîäû.

Äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ ñèáèðñêîé ðûáíîé ïðîäóêöèåé â 1928 ã. áûëî îòïðàâëå-
íî êîíñåðâîâ â òîìàòå è ìàðèíàäå � ìóêñóíà è íåëüìû: â Àâñòðàëèþ è ×åõîñ-
ëîâàêèþ ïî 10 ÿùèêîâ, à â Øâåöèþ, Òóðöèþ, Àìåðèêó, Èòàëèþ � ïî 5 [9].
Ñèáèðñêàÿ ðûáà, ïîñòóïàþùàÿ íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê â âèäå êîíñåðâîâ,
èìåëà áîëüøîé ñïðîñ íà ãåðìàíñêîì, ôðàíöóçñêîì è àíãëèéñêîì ðûíêàõ. Òàê,
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âåñíîé 1928 ã. Ãåðìàíèÿ è Ôðàíöèÿ çàïðîñèëè ïî 60 000, à Àíãëèÿ � 90 000
áàíîê íåëüìû è ìóêñóíà [10].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â ãîäû íýïà òîðãîâûå îòíîøåíèÿ íà
òåððèòîðèè êðàÿ ðàçâèâàëèñü äîâîëüíî àêòèâíî, à â ýêîíîìèêå ïðèñóòñòâîâàë
êàê ãîñóäàðñòâåííûé, êîîïåðàòèâíûé, òàê è ÷àñòíûé ñåêòîð. Ýòè ñåêòîðû âñòó-
ïàëè â òîðãîâûå îòíîøåíèÿ íà áèðæàõ, ÿðìàðêàõ, îðãàíèçîâûâàëè òîðãîâûå
îáùåñòâà è îáúåäèíåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèì èíñòèòóòàì òîðãîâëè òàê è íå
äàëè ïðîÿâèòü ñåáÿ, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïðèâåëî ê èõ çàêðûòèþ. Òàê, ê ïðèìåðó,
ïåðâîíà÷àëüíî  òîâàðíûå áèðæè áûëè ïðèçâàíû ñîäåéñòâîâàòü ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè â ðåãóëèðîâàíèè ðûíî÷íîé ñòèõèè. Îíè ÿâëÿëèñü ñâîåãî ðîäà áàðîìåò-
ðîì, îòðàæàþùèì â ñåáå ìíîãîîáðàçíûå ÿâëåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, ðåà-
ãèðóþùèì íà èçìåíåíèå öåí, ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ è ò. ï.

Ïðåäñòàâèòåëè ÷àñòíîãî êàïèòàëà òàêæå îùóùàëè íà ñåáå ïîñòîÿííîå äàâëå-
íèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïðèâåëî ê èõ ëèêâèäàöèè, íî âñå
æå îíè âíåñëè âêëàä â âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì è
Çàïàäíîé Ñèáèðè â ÷àñòíîñòè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü è ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.
Êîîïåðàöèÿ ñûãðàëà íåìàëîâàæíóþ ðîëü êàê çàãîòîâèòåëü è òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëü, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ýêîíîìè÷åñêîìó ïîäúåìó ðåãèîíà.

Ðåãèîí àêòèâíî ïðèíèìàë ó÷àñòèå â óïðî÷åíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé ñòðàíû ñ ãîñóäàðñòâàìè Çàïàäà. Èìåííî ýêñïîðò ïóøíèíû, ìàñëà è ðûáû
äàë çíà÷èòåëüíûå äîõîäû ãîñóäàðñòâó, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâîâàëî âîñ-
ñòàíîâëåíèþ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.
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