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ет временной лаг между событиями, происходящими в социально-экономической сфере, и отношением к
ним населения. В перспективе при отсутствии действий, направленных на снижение уровня преступности
и повышение безопасности граждан, можно ожидать снижения показателей качества жизни населения.
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Обобщается исследовательский опыт анализа последних политических событий с точки зрения присутствия в них феномена
«мягкой силы». Термин «мягкая сила» используется сегодня для определения влиятельных фигур и стран. В недавнем прошлом он была
известен как «имидж», «лицо» или «престиж». Определяя мягкую силу сегодня, мы видим различие между ней и ее предшественником
не только в названии: сейчас она лежит в основе некоего фундаментального понимания международных отношений, изменения были
привнесены ключевой ролью коммуникаций в нашей жизни.

The author generalizes the experience of the last political events in terms of the presence of the phenomenon “soft power” in them. Today
we use the term «soft power» to define power brokers and countries. Not long ago this term was known as «image», «face» or “prestige”. The con-
temporary notion of soft power, however, is different from its predecessors not only in the name: now it lies in the basis of a certain fundamental
understanding of international relations. The differences were introduced by the key role of communications in our life.

Нации сегодня непрерывно находятся под свирепым взглядом прожекторов медиа. Глобальный по-
литический дискурс сопровождается соперничеством онлайновых и экранных историй. Теория мягкой
силы, как она была сформулирована Джозефом Наем, опирается на представление о восхитительной куль-
туре и привлекательных ценностях, которое может быть запряжено в повозку, несущуюся к концу внеш-
ней политики как силы. Его книга «Мягкая сила» (2004) [1] имела подзаголовок «Средства достижения
успеха в мировой политике». Проблема заключается в том, что поиск успеха не нейтрален сам по себе:
нация, которая слишком явно обозначает ее намерения использовать мягкую силу, приближает свой соб-
ственный конец: она может внушить, скорее, отвращение, нежели привлечь.

Обозначенные в аннотации последние политические события касаются, конечно же, Украины. По
мнению А. В. Будаева, «мягкая сила» «в современной мировой политике играет все более заметную роль,
которая непрерывно возрастает с изобретением новых способов, методов и технологий информационно-
психологического воздействия на международное сообщество, властные мировые элиты и правительства
национальных государств. Возникнув как стержневой концепт школы американского политического ли-
берализма, «мягкая сила» оказала существенное влияние на формирование внешней политики США в Аф-
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ганистане, Ираке, государствах Центральной Азии, Восточной Европы, породив концепции «демократи-
ческого мира», «экспорта демократии» и сформировав иррациональное (идеалистическое) направление
американской внешней политики. Такие технологии американской «мягкой силы», как цветные револю-
ции, известным образом проявили себя в странах европейского типа и в традиционных государствах Азии,
Африки, Ближнего Востока, став ядром сценария революций «Арабской весны» — технологии внешнего
управления регионом в условиях политической нестабильности и нарастающего кризиса» [2]. Цветная
революция в Киеве поставила Украину на грань гражданской войны и распада государства по геополити-
ческим линиям напряженности. В случае распада Украину ждет югославский сценарий, война всех против
всех, геноцид, террор, иностранная интервенция. Все это может сильно ударить по безопасности соседних
государств, на которые может перекинуться пламя цветной революции.

Цветные революции — это изобретение англосаксов, североамериканцев, и только они эти техноло-
гии умеют применять на практике. Можно сказать, что цветные революции — это их фирменный почерк.
Вместе с тем менять Януковича на того же Порошенко, Кличко или Тимошенко для США не имело ника-
кого резона: все эти годы Янукович, делая вид, что он всем сердцем с Россией, на самом деле проводил
полностью прозападную и проамериканскую политику, был послушным исполнителем Вашингтона и
Брюсселя, подставляя Россию каждый раз, когда это было выгодно интересам его клана или его западным
«партнерам» и «наставникам». То есть он был абсолютно — с американской точки зрения — лояльным.
Менять его для США не было никакого резона, как не было необходимости смещать Мубарака — одного
из самых верных и преданных союзников США в арабском мире. Поэтому американцы на начальных эта-
пах развития цветной революции предпочитали управлять событиями, находясь в глубокой тени и вообще
особо не напрягались — ведь, кто бы не победил, он все равно будет в «конюшне» внешней политики Со-
единенных Штатов. Если бы победил Янукович, цветная революция стала бы для него предупреждением и
уроком, как в свое время выступление Окруашвили против Саакашвили в Грузии. Но на выборах победил
Петр Порошенко, который незамедлительно побежал к Соединенным Штатам за внешнеполитической
поддержкой и признанием, поскольку только влияние и авторитет США способны сделать из обыкновен-
ных мятежников и бандитов европолитиков, с которыми будет говорить цивилизованная Европа.

У мятежников, уничтоживших режим Януковича, после окончательного захвата власти встала одна
кардинальная проблема: им досталась нищая страна с разрушенной и разворованной экономикой, нахо-
дящаяся в перманентном кризисе, с пустым бюджетом, с огромными долгами, с коррумпированными ор-
ганами власти. На преодоление кризиса новой власти требуются деньги, причем немалые. Кроме того, не-
обходимо расплатиться со сторонниками и иными «преданными борцами», которые в случае победы
очень рассчитывают на свою долю бывшей госсобственности. Да и самим лидерам не чуждо желание пре-
умножить свое материальное положение за счет «боевых трофеев» в отданном на разграбление, фактиче-
ски взятом штурмом городе и такой же стране. Источником этих средств США стремится сделать Евро-
союз, который, в случае стремительной балканизации Украины, будет вынужден платить за свою безопас-
ность, восстанавливая разрушенную гражданской войной экономику страны. И ЕС это все более отчетли-
во начинает понимать.

Как начинались украинские события? Украинское государство вдруг решило, что его с распростер-
тыми объятиями ждут в ЕС. Страна сразу разделилась на тех, кто против, и на тех, кто любыми способами
хочет попасть в ЕС. Год назад в центре Киева, в ответ на приостановку правительством Азарова подготов-
ки к подписанию соглашения об ассоциации между Украиной и Евросоюзом началась массовая акция
протеста, поддержанная выступлениями населения в других городах Украины. Название «Евромайдан»
эта акция получила в социальных сетях и СМИ по аналогии с событиями 2004 года. С одной стороны, все
предельно просто. Народ хочет стать частью Европы, правительство всячески пытается притормозить этот
процесс.

Казалось бы, какую роль во всей этой истории сыграла Америка? Американский экономист и поли-
тический обозреватель Пол Робертс заявил, что все происходящее на Украине профинансировали США.
Он также отметил: «Это не означает, что у украинцев нет реальных законных жалоб. Однако совершенно
очевидно, что все спланировано, чтобы Украина в дальнейшем вступила в ЕС и НАТО. Потому что глав-
ная цель США — расположить собственные военные базы на ее территории, рядом с российской грани-
цей» [3]. Действительно, в случае размещения военных баз на территории Украины Россия оказывается в
непосредственной близости от реальной возможной угрозы. Территориально у США самое выгодное по-
ложение — в случае успеха этой операции, военные действия разгорелись бы на территории России и Ук-
раины, возможно, захватив европейские страны, входящие в НАТО, в то время как сами Соединенные
Штаты остались бы в стороне. В данной политике Америки четко прослеживается применение так назы-
ваемой «мягкой силы», которая основывается на возможности получить предпочтительные результаты за
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счет привлечения культурных и гуманитарных ресурсов (университеты, НПО или «псевдо НПО»). Куль-
турное сотрудничество и мягкая сила как характеристики российской внешней политики появились в
официальных документах после установления Русского мира и Россотрудничества, а окончательное по-
нимание мягкой силы как механизма влияния применяется после установления Фонда Горчакова, под-
держки НПО за рубежом. В настоящее время официальная риторика все еще изображает мягкую силу в
виде набора материальных инструментов политики, но реальная политика уже демонстрирует примеры
изменения такого мышления. Долгосрочные меры, направленные на укрепление международного разви-
тия и образовательных обменов, показывают, что российское понимание мягкой силы постепенно разви-
вается и становится все более эффективным. Это происходит еще не на основе вовлечения в политические
процессы неправительственных участников, содействия международному обмену и диалогу, но динамика
показывает, что эти изменения могут в скором времени произойти.

Основными элементами мягкой силы страны являются ее культура (когда это приятно другим), ее
ценности (когда они являются привлекательными и последовательно практикуются) и ее политика (если
она рассматривается как само собой разумеющееся и законное). За последние десять лет опросы общест-
венного мнения показали серьезное снижение популярности Соединенных Штатов в Европе, Латинской
Америке, и, наиболее ярко, в мусульманском мире. Опрошенные респонденты в целом ссылались больше
на политику США, нежели на ее культуру или ценности, чтобы объяснить этот спад.

Как известно, разгоном Евромайдана дело не ограничилось. После самоотстранения Януковича к
власти пришли бандеровцы, что послужило толчком для развития националистического движения на тер-
ритории Украины. Начался массовый геноцид как мирного населения, так и ополченцев. Здесь же начи-
наются разговоры, что ополченцев снабжает вооружением Россия. Тогда же появляются сообщения о том,
что российские войска уже вступили на украинскую территорию. В действительности, российская армия
присутствовала на крымском полуострове, преследуя цели защитить местное население, которое в боль-
шинстве представляли русские, а также огородить военно-морской флот. К слову, именно тогда было
принято решение об отсоединении Крыма от Украины. Дальнейшего вмешательства Российской Федера-
ции не наблюдалось. Но злые языки говорили.

Карты сброшены. И единственное, что остается Америке, начать использовать излюбленную «жест-
кую силу». Сегодня становится очевидно, что она уже не может служить основным инструментом эволю-
ционных и революционных изменений, поскольку в условиях стремительно усложняющейся архитектуры
международных отношений эффективным может быть только тот инструмент, который способен воздей-
ствовать на эту систему, не разрушая ее структуры и не нарушая связей между ее элементами.

«Жесткая сила» таким инструментом в силу ряда причин быть не может: она слишком прямолиней-
на, не учитывает «Местные нюансы» (то есть культурно-цивилизационное многообразие тех социальных
сред, в которых происходит формирование тех или иных элементов и конфигураций новой системы меж-
дународных отношений) и не может обеспечить результат, который бы сохранялся неизменным в течение
длительного времени и в условиях отсутствия постоянной силовой поддержки.

С подачи США, в чем сомнений не возникает, еврокомиссия начинает разрабатывать санкции про-
тив России. Сначала идет ограничение въезда для определенных лиц из правительства РФ, затем последо-
вал запрет на пролет некоторых российских авиакомпаний над рядом стран ЕС и т. д. В ответ Россия за-
прещает ввоз импортной продукции на свою территорию. Моментально на европейском рынке возникает
перенасыщение товарами. Цены резко падают вниз, что радует только простое население. Продукцию на-
чинают распределять между всеми странами ЕС. Тут же возникает ситуация, когда Чехия не пускает на
свою территорию импорт польских яблок, ибо своих хватает. Одна за другой страны начинают требовать
от Еврокомиссии возмещения убытков, возникших из-за введенных санкций. Внутреннее напряжение на-
растает. США тут же делают вид, что они здесь не причем, хотя иногда «из-за угла» и выкрикивают о не-
обходимости новых, ответных санкций. Своего они уже частично добились: внутри Европейского Союза
начинается разлад, между Россией и многими европейскими странами нет того политического и экономи-
ческого сотрудничества, что было до вышеизложенных событий. Но тут есть одна деталь, которую США
то ли упустили, то ли просто не смогли предвидеть: Россия, не имея более союзников в лице ЕС, создает
собственный альянс между сильнейшими торговыми государствами, созывает собственный саммит. Миру
реально подыгрывает оппозиция действующей украинской власти. Если предположить, что главная цель
так называемой оппозиции заключается в том, чтобы навязать властям Украины силовой сценарий разви-
тия событий, а признаков, указывающих на это, с каждым днем становится все больше, то не приходится
удивляться тому, что сама государственная власть не очень-то спешит делать шаги навстречу этой оппо-
зиции. Во-первых, потому, что разваливать страну явно не в ее интересах, а во-вторых, потому, что у вла-
сти есть четкое понимание — стоит только начать применять силу по полной программе, чего от нее, соб-
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ственно, и добиваются, и дороги назад уже не будет. И в результате на карте мира еще одной Сирией ста-
нет больше. Силовой сценарий стал для Запада основным в отношении Украины, когда выяснилось, что
по-хорошему затащить страну в американо-натовское «стойло» уже не получится. В то же время серьез-
ным изъяном этой сдержанной тактики государственного руководства является постоянное вызывающее
поведение антиправительственных сил, которые, пользуясь своей полной безнаказанностью, на глазах
превращаются в преступную группировку и начинают откровенно терроризировать всю страну. Сегодня
уже становится вполне очевидным, что слишком долго так продолжаться не может и что, если заказ на
полную дестабилизацию Украины действительно существует, а иначе трудно объяснить, например, заяв-
ление президента США Барака Обамы о полной поддержке украинской оппозиции, то никакого иного ва-
рианта действий у властей, кроме жесткого силового ответа, уже не остается.

Анализируя все происходящее сегодня в Украине, нельзя не коснуться политики США в регионе.
Президент Обама, судя по его заявлениям, весьма озабочен усилением России на южно-славянском на-
правлении и непрерывно грозит санкциями — как от имени своей страны, так и от имени Евросоюза.

Концепция «мягкой силы» набирает популярность и в России, приобретая при этом оригинальное
прочтение и интерпретацию. В нормативно-правовом аспекте российское определение «мягкой силы»
впервые появилось в новой редакции Концепции внешней политики России в феврале 2013 года. В ней
говорится, что «мягкая сила» — это «комплексный инструментарий решения внешнеполитических задач с
опорой на возможности гражданского общества, информционно-коммуникационные, гуманитарные и
другие альтернативные классической дипломатии методы и технологии» [2].

Появление в главных внешнеполитических документах России термина «мягкая сила» свидетельст-
вует о том, что Россия намерена активно включиться в глобальные процессы формирования нового миро-
порядка, используя собственную модель «мягкого» политического воздействия. Вместе с тем нельзя не
отметить, что российское определение «Мягкой силы», приведенное в Концепции внешней политики Рос-
сии 2013 года, во многом совпадает с классическим американским определением публичной дипломатии.

Публичная дипломатия, по мнению Э. Джуиллиона (1967), — это «отношения между государства-
ми, которые не задействуют традиционные связи правительства» [1]. Если во внешней политике России
сегодня понятие «мягкой силы» фактически подменено понятием американской публичной дипломатии,
то именно публичная дипломатия и будет в России развиваться, а собственный формат «мягкой силы» так
и не сформируется. Между тем публичная дипломатия не может заменить «мягкую силу», поскольку пуб-
личная дипломатия — всего лишь проводник «мягкой силы, канал доведения «мягкого силового» воздей-
ствия до целевых аудиторий и не более того. Все это становится ясным, если правильно расставить акцен-
ты в тех процессах, которые сопровождают институализацию «мягкой силы» в российском внешнеполи-
тическом пространстве.

В то же время в США споры вокруг роли «мягкой силы» в формировании и реализации внешней
политики государства постепенно сходят на нет — «мягкая сила» в американском политическом дискурсе
давно уже вытеснена новым концептом «умной силы», «smartpower». По мнению американских ученых,
«умная сила» — это инструментарий внешнеполитического воздействия, предусматривающий разумное
сочетание ресурсов и инструментов «мягкой» и «жесткой силы».

Объединяющим началом для использования этого арсенала (набора) инструментов политического
воздействия является фактор разума, выбирающий из набора «жестких» и «мягких» инструментов тот,
который в наибольшей степени соответствует текущей политической ситуации и решаемым в этих усло-
виях задачам.

Если необходимо получить конкретный результат в данной точке политического процесса («здесь и
сейчас»), то нет ничего эффективнее «жесткой силы», основанной на прямом, открытом силовом принуж-
дении, с широким применением военных методов и способов «убеждения» оппонентов.

Если же время для подготовки внешнеполитической операции имеется, США используют «мягкую
силу», которая требует для подготовки к операции много времени, но при этом дает результаты, которые
сохраняются неизменными в течение не менее длительного времени даже в том случае, если в регионе нет
военных контингентов Соединенных Штатов, то есть являются устойчивыми. Примером таких результа-
тов применения англо-саксонской «мягкой силы» являются некоторые политические режимы и их лидеры
на пространстве СНГ и в Грузии, пришедшие к власти в результате так называемых цветных революций,
которые являются на сегодняшний день наиболее ярким воплощением организационных технологий
«мягкой силы».

В качестве основной движущей силы «умного» воздействия выступает интеллектуальный подход к
решению стратегических задач — как военных, так и политических, а кадры для «умной силы» американ-
цы черпают в классической университетской среде [4].
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Разбираться в сложившейся ситуации можно бесконечно. Значительным подспорьем для верных
выводов могла бы стать концепция контекстного интеллекта, разработанная Джозефом С. Наем-младшим
и Ричардом Армитиджем. Контекстный интеллект необходим для выработки комплексной стратегии, ко-
торая сочетает жесткую и мягкую силы. Многие инструменты мягкой силы — публичная дипломатия, те-
левидение, программы обмена, помощь в развитии, гуманитарная помощь, военные контакты — не объе-
динены в комплексную политику. Соединенные Штаты могут стать мощной державой путем новых инве-
стиций в глобальные общественные блага — вещи, которые люди и правительства во всех уголках мира
хотят, но не могут достичь самостоятельно. Достижение экономического развития, обеспечение здоровья
населения, борьба с изменением климата, а также поддержание открытой, стабильной экономической сис-
темы — все это требует лидерства от Соединенных Штатов. Дополняя свою военную и экономическую
мощь большими инвестициями в их мягкую силу, Соединенные Штаты могли бы перестроить структуру,
необходимую для решения сложных глобальных проблем. Это было бы верным использованием мягкой
умной силы. Появление этого феномена в новой российской Концепции внешней политики не случай-
но — уже невозможно игнорировать тот факт, что в современном мире «мягкая сила» становится одним
их ключевых факторов и инструментов формирования международных отношений на всех уровнях миро-
вой политической системы.
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6 ноября 2013 года в Таджикистане прошли президентские выборы, на которых Эмомали Рахмон одержал победу, набрав
83,6 % голосов избирателей. Политика Эмомали Рахмона в предвыборный период основывалась на политических технологиях и манев-
рах по нейтрализации оппозиционных сил, о которых и пойдет речь в данной статье.

November 6, 2013 in Tajikistan held a presidential election in which Emomali Rakhmon won gaining 83.6 percent of the vote. Policy Emoma-
li Rahmon, in the pre-election period, was full of political technologies and maneuvers to neutralize the opposition forces, which will be discussed in
this article.

На фоне предвыборной ситуации в 2013 году в Таджикистане заметно активизировались политиче-
ские силы. Внесистемная оппозиция вышла из подполья, а легальная религиозная оппозиция объедини-
лась с демократическими силами, что в последний раз происходило в условиях гражданской войны. Пред-
выборная кампания Эмомали Рахмона основывалась на политических технологиях и закулисной игре с
оппозицией,  в результате ее грамотная стратегия позволила Эмомали Рахмону остаться у власти и при
этом сохранить стабильное положение в стране.

Президентские выборы 2013 года были весьма сложным периодом, в котором оппозиция работала
не только в Таджикистане, но и за его пределами. Уже летом 2013 года на политическом олимпе Таджи-
кистана появилась новая для современной политики фигура в лице Умарали Кувватова. Вынужденно по-
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