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ÊÐÀÒÊÈÉ ÊÓÐÑ ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ 
ÒÎÁÎËÜÑÊÎÉ ÃÓÁÅÐÍÈÈ (1873-1918 ãã.)

ÀÍÍÎÒÀÖÈß. Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè, 
â îñíîâíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ íå ïðåäñòàâëåíà êîìïëåêñíî íè â îäíîì èçäàíèè. 
Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ â ñæàòîì âèäå ïðåäñòàâëÿåò êàê îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ 
êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ â ãóáåðíèè, òàê è õàðàêòåðèñòèêó èõ ôîðì.

SUMMARY. The system description of the history of credit cooperation in Tobolsk 
province has not been given sufficient consideration so far. This article is aimed at 
giving a short summary of the basic stages of credit cooperatives development in Tobolsk 
province, as well as the characteristics of their forms. 
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Àêòóàëüíîñòü óêàçàííîé òåìû îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü äâóìÿ îáñòîÿ-
òåëüñòâàìè: âî-ïåðâûõ, äî ñèõ ïîð äàæå â ñîëèäíûõ íàó÷íûõ èçäàíèÿõ, ãäå îñâå-
ùàåòñÿ òåìà áàíêîâ è êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè, íåò ÷åòêî-
ãî èçëîæåíèÿ êàê ýòàïîâ ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, òàê è õàðàêòåðèñòèêè 
ðàçëè÷íûõ ôîðì êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ. Âî-âòîðûõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò 
àêòèâíûé ïîèñê ôîðì ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, è â ýòîì îòíîøå-
íèè îïûò äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè ìîæåò ïîìî÷ü íàéòè îïòèìàëüíîå ðåøåíèå. 

Â èñòîðèè ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ â Ðîññèè ìîæíî âûäåëèòü òðè 
ýòàïà:

I ýòàï (1865-1895 ãã.)
II ýòàï (1895-1904 ãã.)
III ýòàï (1904-1917 ãã.) 
Ýòàïû ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè â îñíîâíîì 

ñîâïàäàþò ñ îáùåðîññèéñêèìè, çà èñêëþ÷åíèåì ïåðâîãî. Íèæíÿÿ ãðàíèöà 
ïåðâîãî ýòàïà îïðåäåëÿåòñÿ âðåìåíåì ñîçäàíèÿ ïåðâîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòè-
âà, âåðõíÿÿ — ïðèíÿòèåì â 1895 ã. ïåðâîãî çàêîíà îá ó÷ðåæäåíèÿõ ìåëêîãî 
êðåäèòà, êàê â òî âðåìÿ áûëî ïðèíÿòî íàçûâàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû êðåäèòíîé 
êîîïåðàöèè. Âåðõíÿÿ ãðàíèöà âòîðîãî ýòàïà îãðàíè÷åíà ïðèíÿòèåì íîâîãî çà-
êîíà î ìåëêîì êðåäèòå, òðåòüåãî — èçìåíåíèåì îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ Ðîññèè. 

Êàê èçâåñòíî, èñòîðèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â Ðîññèè íà÷èíàåòñÿ ñ îðãàíè-
çàöèè â 1865 ã. ññóäî-ñáåðåãàòåëüíîãî òîâàðèùåñòâà â ñåëå Äîðîâàòîâå (Ðîæäå-
ñòâåíñêîì) Âåòëóæñêîãî óåçäà Êîñòðîìñêîé ãóáåðíèè. Èíèöèàòîðîì ñòàë ïîìåùèê 
Ñâÿòîñëàâ Ôåäîðîâè÷ Ëóãèíèí, êîòîðûé âî âðåìÿ çàãðàíè÷íîé ïîåçäêè èçó÷èë 
îïûò ãåðìàíñêèõ ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ è ðåøèë ïîäîáíîå ó÷ðåæäå-
íèå ñîçäàòü â èìåíèè ñâîåãî îòöà â Ðîæäåñòâåíñêîé âîëîñòè.

Èñòîðèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè âåäåò ñâîé îòñ÷åò 
ñ 1873 ã., êîãäà áûëî îñíîâàíî ïåðâîå ññóäî-ñáåðåãàòåëüíîå òîâàðèùåñòâî 
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â Çàïàäíîé Ñèáèðè — â äåðåâíå Êóðãàíñêîé Ñìîëèíñêîé âîëîñòè Êóðãàíñêî-
ãî óåçäà (îòêðûòî 4 íîÿáðÿ 1873 ã.). Îêîëî ýòîãî æå âðåìåíè îòêðûëîñü è Áåëî-
çåðñêîå òîâàðèùåñòâî â òîì æå óåçäå, à â 1875 ã. ãîòîâèëîñü ê îòêðûòèþ àíà-
ëîãè÷íîå òîâàðèùåñòâî â ñåëå Ìîðøèõèíñêîì Êóðãàíñêîãî óåçäà. 

Âîçíèêíîâåíèå ïåðâûõ ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ â Ñèáèðè øëî 
ñèíõðîííî ñî ìíîãèìè ðåãèîíàìè Åâðîïåéñêîé Ðîññèè — ïîêàçàòåëüíî, ÷òî 
äàæå â Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè ïåðâûå àíàëîãè÷íûå òîâàðèùåñòâà áûëè îòêðûòû 
òàêæå â íà÷àëå 1870-õ ãîäîâ [1].

Óñòàâ Êóðãàíñêîãî ññóäî-ñáåðåãàòåëüíîãî òîâàðèùåñòâà áûë ñîñòàâëåí íà 
îñíîâàíèè âûðàáîòàííîãî â 1871 ã. Îñîáîé êîìèññèåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è 
îäîáðåííîãî Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ òàê íàçûâàåìîãî «îáðàçöîâîãî óñòàâà», 
÷òî ñòàëî â ïîðåôîðìåííîé Ðîññèè âîîáùå äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàê-
òèêîé. Â ìàñøòàáàõ âñåé Ñèáèðè îí ñòàë èçâåñòåí óæå â ñëåäóþùåì ãîäó, 
êîãäà áûë îïóáëèêîâàí â «Òîáîëüñêèõ ãóáåðíñêèõ âåäîìîñòÿõ» (1872. ¹ 18) 
«äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïî Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè îçíà÷åííûõ ïîëåçíûõ ó÷ðåæäå-
íèé».

Ñîãëàñíî åìó, çàäà÷åé ññóäî-ñáåðåãàòåëüíîãî òîâàðèùåñòâà áûëî ïðåäîñòàâ-
ëåíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà êðåñòüÿíàì è ðåìåñëåííèêàì, à òàêæå èõ àðòåëÿì. 
Êàæäûé ÷ëåí òîâàðèùåñòâà âíîñèë ïàé, ðàçìåð êîòîðîãî íå äîëæåí áûë ïðå-
âûøàòü 50 ðóáëåé; êðîìå ïàåâîãî êàïèòàëà, òîâàðèùåñòâî ïðèâëåêàëî ñðåäñòâà 
â ôîðìå âêëàäîâ è çàéìîâ, ïðè ýòîì çàåìíûé êàïèòàë íå äîëæåí áûë ïðåâû-
øàòü äåñÿòèêðàòíîé ñóììû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà; èç ïðèáûëåé îò÷èñëÿëîñü 
íå ìåíåå 5% äëÿ îáðàçîâàíèÿ çàïàñíîãî êàïèòàëà, ñëóæàùåãî ôîíäîì äëÿ ïî-
êðûòèÿ âîçìîæíûõ óáûòêîâ. 

Â Çàïàäíîé Ñèáèðè, êîòîðàÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX - íà÷àëå ÕÕ â. ïðåè-
ìóùåñòâåííî ðàçâèâàëàñü êàê àãðàðíûé ðåãèîí, ïðîáëåìà äåíåã äëÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ñòîÿëà íå ìåíåå îñòðî, ÷åì â ãóáåðíèÿõ Åâðîïåéñêîé Ðîññèè. Ãåíåðàë-
ãóáåðíàòîð Çàïàäíîé Ñèáèðè Í.Ã. Êàçíàêîâ ñ÷èòàë, ÷òî ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûå 
òîâàðèùåñòâà íåîáõîäèìî óñòðàèâàòü ïîâñåìåñòíî [2]. 

Íåñëó÷àéíî óæå â 1875 ã. ãóáåðíñêèå âëàñòè àêöåíòèðîâàëè íà ýòîé ïðî-
áëåìå âíèìàíèå, ñ÷èòàÿ îäíèì èç ïóòåé åå ðåøåíèÿ ñîçäàíèå ñåëüñêèõ áàíêîâ. 
«Îòñóòñòâèå äåøåâîãî êðåäèòà äëÿ êðåñòüÿíñêîãî íàñåëåíèÿ ãóáåðíèé Çàïàäíîé 
Ñèáèðè, — îòìå÷àëîñü â îäíîì èç äîêëàäîâ òîáîëüñêîãî ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðà 
Ã.Ï. Ïåëèíî, — ïðè òåððèòîðèàëüíûõ çàòðóäíåíèÿõ â ñáûòå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðîèçâåäåíèé, êàê èçâåñòíî, âðåäíî îòçûâàåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì áëàãî-
ñîñòîÿíèè ýòîãî íàñåëåíèÿ». 

Ãóáåðíàòîð óâÿçûâàë ýòó ïðîáëåìó òàêæå ñ óïëàòîé ãîñóäàðñòâåííûõ ïî-
äàòåé: êðåñòüÿíå íå â ñîñòîÿíèè âîâðåìÿ âíîñèòü èõ, òàê êàê «çíà÷èòåëüíîå 
ïðåäëîæåíèå ïðîäóêòîâ ïðîèçâîäñòâà ïðè íåçíà÷èòåëüíîì ñïðîñå ïîíèæàåò 
öåíû íà ïðåäëàãàåìûå òîâàðû äî ìèíèìóìà, ÷åì ïîëüçóþòñÿ ñêóïùèêè õëåáà 
è äðóãèõ ñåëüñêèõ ïðîèçâåäåíèé, íàõîäÿùèõñÿ âáëèçè êðåñòüÿí… Ïðè òàêèõ 
óñëîâèÿõ êðåñòüÿíå ñáûâàþò íà óïëàòó ïîäàòåé òîëüêî íà îäíó ïîëîâèíó ãîäà 
òàêîå êîëè÷åñòâî õëåáà, ÷òî îñòàþùåéñÿ ñóììû çàïàñà íåäîñòàòî÷íî íà óïëàòó 
ñëåäóþùåãî âçíîñà ïîäàòåé çà ïåðâóþ ïîëîâèíó ñëåäóþùåãî ãîäà, íî äàæå íà 
ïðîêîðìëåíèå ñâîåé ñåìüè â ïðîäîëæåíèå ãîäà è îáñåìåíåíèå ïîëåé». Âñëåä-
ñòâèå ýòîãî, — ãîâîðèëîñü äàëåå, — ìíîãèå êðåñòüÿíå îáðàùàþòñÿ ê ðîñòîâùè-
êàì, ïîïàäàþò ê íèì â êàáàëó, ïîïîëíÿÿ ðÿäû áàòðàêîâ. 
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Âàæíîå ñðåäñòâî ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ãåíåðàë-ãóáåðíàòîð Çàïàäíîé 
Ñèáèðè âèäåë â ðàçâèòèè ó÷ðåæäåíèé ìåëêîãî êðåäèòà [3].  

Âíèìàíèå àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà ê ýòîé ïðîáëåìå äàëî ïëîäû óæå ÷åðåç 
íåñêîëüêî ëåò — êîãäà â 1878 ã. â «Òîáîëüñêèõ ãóáåðíñêèõ âåäîìîñòÿõ» áûë 
îïóáëèêîâàí ïåðâûé îò÷åò î äåÿòåëüíîñòè ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ. 

Ïðîñòðàííûé êîììåíòàðèé ê íåìó äàë ãðàæäàíñêèé ãóáåðíàòîð Â.À. Ëû-
ñîãîðñêèé. Ïî åãî ìíåíèþ, «ê ó÷ðåæäåíèþ ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ 
ìåñòíîå íàñåëåíèå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòíåñëîñü ñî÷óâñòâåííî, ïîíèìàÿ, 
÷òî òîâàðèùåñòâà ýòè, èçáàâëÿÿ íàñåëåíèå îò íåîáõîäèìîñòè, â êðàéíèõ ñëó÷à-
ÿõ, ïðèáåãàòü ê çàéìó äåíåã ó ðîñòîâùèêîâ çà ãðîìàäíûå ïðîöåíòû, äîõîäÿùèå 
íåðåäêî äî 100 è áîëåå â ãîä, äàþò âîçìîæíîñòü, çà íåçíà÷èòåëüíûå ïðîöåíòû, 
ïîëüçîâàòüñÿ ïðè íóæäå çàéìàìè èç ñóìì òîâàðèùåñòâ» [4]. 

Â îò÷åòå îñâåùàëàñü äåÿòåëüíîñòü ãëàâíûì îáðàçîì òðåõ ñòàðåéøèõ â òî 
âðåìÿ â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ — Êóðãàí-
ñêîãî, Áåëîçåðñêîãî è Ìîðøèõèíñêîãî. Èõ äåÿòåëüíîñòü ïðîòåêàëà ñõîæèì 
îáðàçîì — â ÷àñòíîñòè, âñå îíè ïðîèçâîäèëè îïåðàöèè òîëüêî â òå÷åíèå íå-
ñêîëüêèõ ìåñÿöåâ â ãîäó. Òåì íå ìåíåå, ñ ìîìåíòà îòêðûòèÿ îíè ñìîãëè ïðèâëå÷ü 
â ïàéùèêè äî 2,6 òûñ. ìåñòíûõ êðåñòüÿí, êîòîðûå âíåñëè â âèäå ïàåâ äî 25 òûñ. 
ðóá., à ðàçìåðû ññóäíîé îïåðàöèè ïðè ýòîì äîñòèãàëè 65 òûñ. ðóá. 

Ïðè ýòîì, ïî ñëîâàì ãóáåðíàòîðà, «âçÿòûå â ññóäó äåíüãè íå òðàòèëèñü íå-
ïðîèçâîäèòåëüíî, à ïîòîìó âîçâðàùàëèñü íàñòîëüêî ñâîåâðåìåííî, ÷òî íè â 
îäíîì òîâàðèùåñòâå íå áûëî ïðèìåðîâ âçûñêàíèÿ ññóä ñ èìåíèÿ äîëæíèêà èëè 
ïîðó÷èòåëÿ» [5]. 

Â öåëîì òîáîëüñêèå âëàñòè ñî÷ëè èòîãè äåÿòåëüíîñòè ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ 
òîâàðèùåñòâ îáíàäåæèâàþùèìè è ïîæåëàëè ðàçâèòèþ ýòîãî ïî÷èíà äàëüíåéøèõ 
óñïåõîâ. 

Â êà÷åñòâå ôàêòîðà, ñäåðæèâàâøåãî ðàñïðîñòðàíåíèå ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ 
òîâàðèùåñòâ, íàçûâàëîñü ïðîòèâîäåéñòâèå èõ ó÷ðåæäåíèþ ñî ñòîðîíû êóëàêîâ 
è ðîñòîâùèêîâ, «äëÿ êîòîðûõ òàêîâûå òîâàðèùåñòâà åñòåñòâåííî íå ìîãóò áûòü 
íè ïîëåçíûìè, íè ïðèÿòíûìè, òàê êàê óãðîæàþò èõ èíòåðåñàì, ëèøàÿ… âîçìîæ-
íîñòè ññóæàòü áåäíÿêîâ â ñëó÷àå íóæäû äåíüãàìè ïîä áåçáîæíî âûñîêèå ïðî-
öåíòû», è â ýòîé ñâÿçè âîëîñòíûì íà÷àëüíèêàì ïîðó÷àëîñü ïðèíÿòü ýíåðãè÷íûå 
ìåðû ê ðàñïðîñòðàíåíèþ òîâàðèùåñòâ, óñòðàíÿÿ «âðåäíîå» âëèÿíèå íà îáûâà-
òåëüñêèå óìû êóëàêîâ [6].

Êàê ïîêàçàëî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîáûòèé, ýòè ìåðû ïðèíåñëè ðåçóëüòàòû, 
è ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1870-õ ãã. òîâàðèùåñòâà ñòàëè âîçíèêàòü ïî âñåé ãóáåðíèè. 
16 îêòÿáðÿ 1877 ã. îòêðûëîñü ññóäî-ñáåðåãàòåëüíîå òîâàðèùåñòâî â ñåëå Îáäîð-
ñêîì Áåðåçîâñêîãî îêðóãà (íà ñåâåðå Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè), ïåðâîíà÷àëüíî 
îáúåäèíèâøåå 41 ó÷àñòíèêà. Ïî÷òè â ýòî æå âðåìÿ îòêðûëèñü Èñåòñêîå è Êîí-
äèíñêîå ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûå òîâàðèùåñòâà, à âñåãî â 1877 ã. èõ áûëî îòêðûòî 
â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè 34, èëè áîëåå îäíîé ïÿòîé ÷àñòè îò âñåõ îòêðûòûõ â 
ýòîì ãîäó ïî âñåé Ðîññèéñêîé èìïåðèè — 149 [7]. 

Îáäîðñêîå ññóäî-ñáåðåãàòåëüíîå òîâàðèùåñòâî îòêðûëîñü îäíèì èç ïåðâûõ. 
Íà åãî «îáçàâåäåíèå» äàë ññóäó â 200 ðóáëåé ìåñòíûé êðåñòüÿíèí, åâðåé Ãåðø 
Ãîëüäìàõåð. Ïî óñëîâèÿì ýòîé ññóäû, â òå÷åíèå ïåðâûõ äâóõ ëåò êðåäèòîð íå 
ïîëó÷àë ïðîöåíòîâ, à â ïîñëåäóþùåå âðåìÿ «ïðîöåíòû äîëæíû áûòü óïëà÷è-
âàåìû ïî ñîãëàøåíèþ ñ òîâàðèùåñòâîì» [8]. 
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Îáäîðñêîå òîâàðèùåñòâî áûëî óñòðîåíî ïî îáðàçöó ó÷ðåæäåíèé ìåëêîãî 
êðåäèòà, âîçíèêøèõ íåñêîëüêî ðàíåå íà þãå Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè. Åãî îñíîâíîé 
çàäà÷åé áûëî ïðåäîñòàâëåíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà ìåñòíûì êðåñòüÿíàì, ìåùà-
íàì è êàçàêàì. Êàæäûé ÷ëåí òîâàðèùåñòâà âíîñèë ïàé, è êðîìå ïàåâîãî êàïè-
òàëà òîâàðèùåñòâî ïðèâëåêàëî ñðåäñòâà òàêæå â ôîðìå âêëàäîâ è çàéìîâ.

Âíèìàíèå ìåñòíûõ âëàñòåé ê ñîçäàíèþ ó÷ðåæäåíèé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè 
â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè îïðåäåëèëî åå ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ïî ÷èñëó ññóäî-
ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ â Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Ãàçåòà «Íîâîå Âðåìÿ» 
6 ôåâðàëÿ 1880 ã. îòìå÷àëà, ÷òî «íàèáîëåå áîãàòà òîâàðèùåñòâàìè, óñòàâû êî-
òîðûõ óòâåðæäåíû: Òîáîëüñêàÿ ãóáåðíèÿ (77), çà íåþ ñëåäóþò Õåðñîíñêàÿ (70), 
Òâåðñêàÿ (60), Íîâãîðîäñêàÿ (56), Ïåòåðáóðãñêàÿ (51)» [9]. 

Êàê îáùåå ïðàâèëî, îñëîæíÿëî äåÿòåëüíîñòü ïðàêòè÷åñêè âñåõ ññóäî-
ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ â Çàïàäíîé Ñèáèðè òî, ÷òî, â îòëè÷èå îò ïîäîáíûõ 
ó÷ðåæäåíèé â Åâðîïåéñêîé Ðîññèè, îíè èìåëè íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ 
è, ñîîòâåòñòâåííî, ñëàáûå ïàåâûå êàïèòàëû. Â ýòîì îòíîøåíèè íåêîòîðûå ññóäî-
ñáåðåãàòåëüíûå òîâàðèùåñòâà Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè â 1880 ã. èìåëè ìèíèìàëüíûå 
ïîêàçàòåëè ñðåäè òîâàðèùåñòâ Ðîññèè: ìèíèìàëüíûå ïàåâûå íàêîïëåíèÿ — 15 
ðóá. — èìåëî Êîíäèíñêîå ÑÑÒ, íàèìåíüøèé çàïàñíîé êàïèòàë — 21,5 êîï. — 
Ñû÷åâñêîå ÑÑÒ, ìèíèìàëüíûé âêëàä — 46,5 êîï. — Áðîííèêîâñêîå ÑÑÒ, ìè-
íèìàëüíóþ âûäàííóþ çà ãîä ññóäó — 95 êîï. — Þðîâñêîå ÑÑÒ [10]. 

Â èòîãå, ãëàâíûì îáðàçîì èç-çà íåóìåíèÿ âåñòè äåëî, ìíîãèå ññóäî-
ñáåðåãàòåëüíûå òîâàðèùåñòâà çàêðûëèñü. Ê 1892 ã. èç 85 ó÷ðåæäåííûõ â Òî-
áîëüñêîé ãóáåðíèè ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ çàêðûëîñü 40. [11]

Ê 1895 ã. äåéñòâóþùèõ â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè èìåëîñü âñåãî òîëüêî 25, èç 
êîòîðûõ 19 — â ßëóòîðîâñêîì è Êóðãàíñêîì óåçäàõ [12]. 

Ïå÷àëüíàÿ èñòîðèÿ çàêðûòèÿ ìíîãèõ ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ, íà íàø 
âçãëÿä, îòðàçèëà çàâûøåííóþ ñòàâêó êðåñòüÿíñêèõ íà÷àëüíèêîâ íà «àäìèíèñòðàòèâ-
íûé ðåñóðñ», êîòîðûé íå ìîã ïîäìåíèòü ñîáîé íè íåäîñòàòîê ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ, 
íè îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííîé îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè.

Â 1895 ã. áûë ïðèíÿò çàêîí î êðåäèòíîé êîîïåðàöèè — ïîëîæåíèå îá 
ó÷ðåæäåíèÿõ ìåëêîãî êðåäèòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì çàêîíîì áûë ñîçäàí íîâûé 
òèï êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ — êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà. Ãëàâíîå èõ îòëè÷èå 
îò ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ — îòñóòñòâèå ïàåâûõ âçíîñîâ. Èìåííî ñ ýòîãî ñðîêà 
ãîñóäàðñòâî íà÷èíàåò îñóùåñòâëÿòü áîëåå ãðàìîòíûé ïàòðîíàæ íàä êðåäèòíû-
ìè êîîïåðàòèâàìè ÷åðåç Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê. 

Â 1904 ã. Ïîëîæåíèå îá ó÷ðåæäåíèÿõ ìåëêîãî êðåäèòà áûëî ïåðåðàáîòàíî è 
äîïîëíåíî â öåëÿõ äàëüíåéøåãî äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ. 
Íîâûé çàêîí ïðåäóñìàòðèâàë ñîçäàíèå â ñòðóêòóðå Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà ñïå-
öèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì ìåëêîãî êðåäèòà, à íà ìåñòàõ, â ïðîâèíöèàëüíûõ 
îòäåëåíèÿõ áàíêà, — èíñïåêöèé ïî äåëàì ìåëêîãî êðåäèòà. Äëÿ êîîðäèíàöèè 
äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçâèòèþ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ íà ìåñòàõ ïðåäóñìàòðèâàëîñü 
ñîçäàíèå ãóáåðíñêèõ êîìèòåòîâ ïî äåëàì ìåëêîãî êðåäèòà. 

Ïîëîæåíèå 1904 ã. ïðåäóñìàòðèâàëî êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ äâóõ ãëàâíûõ 
âèäîâ: îáùåñòâåííûå è òîâàðèùåñêèå. Îáùåñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, íàçûâàâ-
øèåñÿ ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûìè êàññàìè, óñòðàèâàëèñü ñàìèìè ñåëüñêèìè èëè 
âîëîñòíûìè îáùåñòâàìè ïî îáùåñòâåííîìó ïðèãîâîðó. Ê òîâàðèùåñêèì ó÷ðåæ-
äåíèÿì îòíîñèëèñü ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûå è êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà [13]. 
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Âûäàþùóþñÿ ðîëü â ðàçâèòèè ó÷ðåæäåíèé íîâîãî òèïà ñûãðàë òîáîëüñêèé 
ãóáåðíñêèé àãðîíîì Íèêîëàé Ëóêè÷ Ñêàëîçóáîâ, âïîñëåäñòâèè ñòàâøèé äåïó-
òàòîì Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû è íåìàëî ñäåëàâøèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèçíè ãóáåðíèè. Ïðè åãî ó÷àñòèè â 1903 ã. 
â Èøèìñêîì óåçäå áûëî îòêðûòî ïåðâîå â ãóáåðíèè Áåëîâñêîå êðåäèòíîå òîâà-
ðèùåñòâî.

Îäíàêî íà îäíîì ýíòóçèàçìå äàæå òàêèõ ïîäâèæíèêîâ, êàê Í.Ë. Ñêàëîçóáîâ, 
ñîçäàòü â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè ðàçâåòâëåííóþ ñåòü êðåäèòíîé êîîïåðàöèè áûëî 
íåâîçìîæíî. Ñîñòîÿâøèéñÿ â 1906 ã. â Òîáîëüñêå ñúåçä ïîäàòíûõ èíñïåêòîðîâ 
è èõ ïîìîùíèêîâ ðåçþìèðîâàë: «Íàñåëåíèþ íóæíà ñêîðàÿ è øèðîêàÿ ïîìîùü 
â âèäå äîñòóïíîãî êðåäèòà è ññóä, ó÷ðåæäåíèÿ ñåëüñêèõ áàíêîâ è ññóäî-
ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ, ðàñøèðåíèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ è ñàìîãî øèðîêî-
ãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáùåñòâåííûõ ðûáíûõ ïðî-
ìûñëîâ, ëàâîê è õëåáíûõ çàïàñîâ» [14]. 

Èíñïåêòîðû ìåëêîãî êðåäèòà ñòàëè öåíòðàëüíûìè ôèãóðàìè â äåëå îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â îáÿçàííîñòè 
èíñïåêòîðîâ âõîäèëè âûïîëíåíèå ðàñïîðÿæåíèé Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà ïî 
äåëàì ìåëêîãî êðåäèòà, ïðîâåäåíèå ðåâèçèé òîâàðèùåñòâ, ðàçáîð õîäàòàéñòâ 
îá îòêðûòèè íîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîñåùåíèå ó÷ðåæäåíèé äëÿ èõ èíñòðóêòèðî-
âàíèÿ è êîíñóëüòàöèé, îðãàíèçàöèÿ ñ÷åòîâîäíûõ êóðñîâ, ñúåçäîâ è ñîâåùàíèé, 
à òàêæå ïðîâåäåíèå «ìàññîâûõ» êàìïàíèé — ãëàâíûì îáðàçîì, ïîäïèñêè íà 
çàéìû. 

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü èíñïåêöèè ïî äåëàì ìåëêîãî êðåäèòà ïðè Òîáîëüñêîì 
è Òþìåíñêîì îòäåëåíèÿõ Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà è ãóáåðíñêîé àäìèíèñòðàöèè 
äàëà ñâîè ðåçóëüòàòû. Åñëè äî 1907 ã. â ãóáåðíèè áûëî ñîçäàíî âñåãî äâà êðåäèò-
íûõ òîâàðèùåñòâà, òî â 1909 ã. — 4, 1910 ã. — 11, 1911 ã. — 59, 1912 ã. — 117, 
ê 1915 ã. — 222 [15].  

Ñîçäàíèå ñåëüñêèõ êàññ â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè ðàçâåðíóëîñü, ãëàâíûì îá-
ðàçîì, íà ïðîòÿæåíèè 1910-õ ãã. Îäíîé èç ïåðâûõ íà ñåâåðå ãóáåðíèè áûëà îò-
êðûòà â 1909 ã. Ìåíüøå-Êîíäèíñêàÿ ñåëüñêàÿ îáùåñòâåííàÿ ññóäî-ñáåðåãàòåëüíàÿ 
êàññà â ñåëå Áîë÷àðîâñêîì Ìåíüøå-Êîíäèíñêîé âîëîñòè Òîáîëüñêîãî óåçäà. Åå 
îïåðàöèè ñâîäèëèñü â îñíîâíîì ê ïðèåìó âêëàäîâ è âûäà÷å ññóä. Ê íà÷àëó 1915 ã. 
åå êàïèòàë ñîñòàâëÿë 3539 ðóá., âêëàäû è çàéìû — 2077 ðóáëåé. Â òå÷åíèå 1915 ã. 
áûëî âûäàíî ññóä (èç 12% ãîäîâûõ) íà ñóììó 6434 ðóá.; èç íèõ ïðîñðî÷åííûõ 
ññóä áûëî âñåãî íà 55 ðóáëåé. Îñòàòîê ïî ññóäíîé çàäîëæåííîñòè íà 1916 ã. ñî-
ñòàâèë 5227 ðóá., à ÷èñòàÿ ïðèáûëü çà 1915 ã. ñîñòàâèëà 651 ðóáëü. Ê ýòîìó 
ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî â ðàéîíå åå äåéñòâèÿ íàñ÷èòûâàëîñü 216 äâîðîâ, èç êîòîðûõ 
çàåìùèêàìè êàññû âûñòóïàëè õîçÿåâà 203 äâîðîâ [16].  

Â öåëîì æå â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè â 1915 ã. íàñ÷èòûâàëîñü 60 âîëîñòíûõ 
è ñåëüñêèõ îáùåñòâåííûõ ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ êàññ [17].  

Îòäåëüíûé ïåðèîä â èñòîðèè ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â Òîáîëüñêîé 
ãóáåðíèè ïðåäñòàâëÿåò Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà. Ê ýòîìó âðåìåíè êîîïåðàòèâû 
âûðîñëè ÷èñëåííî è ýêîíîìè÷åñêè îêðåïëè, ñòàëè ìîùíîé ñèëîé, ãàðàíòîì 
îïðåäåëåííîé ñòàáèëüíîñòè äëÿ ñèáèðñêîãî êðåñòüÿíèíà.

Âîéíà, ïîòðåáîâàâøàÿ íàïðÿæåíèÿ âñåõ ñèë, âûçâàëà ê æèçíè è íîâóþ 
ôîðìó îðãàíèçàöèè — ñîþçíûå îáúåäèíåíèÿ, èëè ñîþçû êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ. 
Â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè áûëè ñîçäàíû Òþìåíñêèé, Èøèìñêèé, ßëóòîðîâñêèé, 
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Êóðãàíñêèé è Áåðåçîâñêèé ñîþçû êðåäèòíûõ è ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðè-
ùåñòâ. Ïåðâûå òðè èç íèõ ó÷ðåæäåíû íà îñíîâàíèè âûñî÷àéøå óòâåðæäåííîãî 
27 àâãóñòà 1915 ã. ïîëîæåíèÿ Ñîâåòà ìèíèñòðîâ. 

Èõ îñíîâíîé öåëüþ áûëà îïòèìèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîé êîîïåðàöèè 
â Çàïàäíîé Ñèáèðè. Ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé ôîðìóëå, çíà÷èâøåéñÿ â óñòàâå 
ßëóòîðîâñêîãî ñîþçà êðåäèòíûõ è ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ, óòâåðæ-
äåííîì ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ Ï.Ë. Áàðêîì 23 ìàðòà 1916 ã., öåëüþ òàêèõ îáúå-
äèíåíèé ÿâëÿëîñü «ñïîñîáñòâîâàòü óñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ïîñòîÿííûõ ñíî-
øåíèé ìåæäó âîøåäøèìè â íèõ òîâàðèùåñòâàìè è ñîâìåñòíîé èõ äåÿòåëüíîñòè, 
íàïðàâëåííîé ê íàèáîëåå óñïåøíîìó äîñòèæåíèþ èõ çàäà÷». [18]

Î äåÿòåëüíîñòè ñîþçîâ êðåäèòíûõ è ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ òîâàðèùåñòâ â 
Çàïàäíîé Ñèáèðè â öåëîì òàêæå èçâåñòíî íåìíîãî. Ãëàâíûì îáðàçîì, ýòî îáó-
ñëîâëåíî ñòåïåíüþ ñîõðàííîñòè àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ. 

Èçâåñòíî, ÷òî ßëóòîðîâñêèé ñîþç áûë îòêðûò 27 èþíÿ 1916 ã. è îáúåäèíèë 
13 êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ ßëóòîðîâñêîãî è Èøèìñêîãî óåçäîâ ñ ñóììàðíûì 
áàëàíñîì (íà 1 ÿíâàðÿ 1916 ã.) 1 ìëí ðóáëåé. Ïðè íåì áûë ó÷ðåæäåí ñïåöè-
àëüíûé áàíê, êîòîðûé âûäàâàë êðåäèòû òîëüêî òîâàðèùåñòâàì, âõîäèâøèì â 
åãî ñîñòàâ. Îí òàêæå ïðèíèìàë âêëàäû, âûïëà÷èâàÿ ïî íèì îò 4 äî 6% ãîäîâûõ 
â çàâèñèìîñòè îò ñðîêîâ è óñëîâèé (6% — ïî âêëàäàì ñâûøå 3 ëåò, 5% — ïî 
âêëàäàì äî 3-õ ëåò, 4,5 % — ïî âêëàäàì äî 1 ãîäà è 4% — ïî áåññðî÷íûì 
âêëàäàì è òåêóùèì ñ÷åòàì) [18; Ë. 95].

Áåðåçîâñêèé ñîþç êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ áûë îáðàçîâàí â Áåðåçîâî 
17 ñåíòÿáðÿ 1917 ã. ïî ðåøåíèþ ñúåçäà óïîëíîìî÷åííûõ îò êðåäèòíûõ òî-
âàðèùåñòâ Áåðåçîâñêîãî óåçäà [19].

25 äåêàáðÿ 1918 ã.íà÷àë ðàáîòó Òîáîëüñêèé êðåäèòíûé ñîþç. Öåëüþ åãî òàê-
æå áûëî «îáñëóæèâàòü ñàìûå íàñóùíûå íóæäû íàñåëåíèÿ, îáúåäèíèâ âñå òîâà-
ðèùåñòâà ðàéîíà îòäåëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà». Â îáðàùåíèè êî âñåì 
ó÷ðåæäåíèÿì ìåëêîãî êðåäèòà â ãóáåðíèè Òîáîëüñêîå îòäåëåíèå Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áàíêà ïîä÷åðêíóëî, ÷òî, «âèäÿ â ëèöå Òîáîëüñêîãî êðåäèòíîãî ñîþçà ìîùíóþ 
â áóäóùåì êðåäèòíóþ îðãàíèçàöèþ è ïàìÿòóÿ, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ýòîãî îáúåäèíå-
íèÿ èìååò â âèäó ñîäåéñòâîâàòü õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîìó áëàãîñîñòîÿíèþ 
íàñåëåíèÿ Áåðåçîâñêîãî, Ñóðãóòñêîãî, Òîáîëüñêîãî è ñåâåðíîé ÷àñòè Òàðñêîãî 
óåçäîâ, [îíî] ïðåäëàãàåò âñåì ó÷ðåæäåíèÿì ìåëêîãî êðåäèòà âñòóïèòü â ñîþç. 
Ñ ñâîåé æå ñòîðîíû îòäåëåíèå áàíêà íàìåðåíî îêàçàòü Òîáîëüñêîìó êðåäèòíîìó 
ñîþçó âñÿêóþ ïîääåðæêó âî âñåõ ïîëåçíûõ äëÿ êðàÿ íà÷èíàíèÿõ» [20].

Ïðåäñåäàòåëåì Òîáîëüñêîãî êðåäèòíîãî ñîþçà ñòàë î÷åíü îïûòíûé â âîïðî-
ñàõ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ÷åëîâåê — áûâøèé ðåâèçîð óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì 
ìåëêîãî êðåäèòà Â.Ê. Çåëåíñêèé. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ïðàâëåíèå ñðàçó æå 
ðàçâåðíóëî àêòèâíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ðàáîòó è ñòàëî ñîáèðàòü ñâåäåíèÿ î 
ñîñòîÿíèè õîçÿéñòâà è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ðàéîíà, î äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ 
òîâàðèùåñòâ è èõ íóæäàõ. 

Ñîçäàíèå Òîáîëüñêîãî êðåäèòíîãî ñîþçà ôàêòè÷åñêè îçíà÷àëî ëèêâèäàöèþ 
àíàëîãè÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ â Áåðåçîâî, ÷òî áûëî, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, öåëåñîî-
áðàçíî, à çíà÷èò, è îïðàâäàíî. Ïîäîáíîå óêðóïíåíèå ñ ïðèâëå÷åíèåì ê óïðàâ-
ëåíèþ îïûòíûõ êàäðîâ äàâàëî íîâîìó îáúåäèíåíèþ áîëåå øèðîêèå âîçìîæ-
íîñòè: îíî ìîãëî è îïåðèðîâàòü áîëåå êðóïíûì êàïèòàëîì, è ðàçâèâàòü ñâîè 
îïåðàöèè â áîëüøèõ îáúåìàõ. Îäíàêî ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ Òîáîëüñêîãî ñîþçà 
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ïðåðâàëà Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà — ýâàêóàöèÿ â àâãóñòå 1919 ã. Òîáîëüñêîãî îò-
äåëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà è äð.

Íåñìîòðÿ íà íåïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ Áåðåçîâñêîãî 
êðåäèòíîãî ñîþçà (1917-1918 ãã.), îí ïîêàçàë ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü íåñìî-
òðÿ íà ñëîæíûå óñëîâèÿ. Åãî ëèêâèäàöèÿ áûëà ñëåäñòâèåì íå ñòîëüêî âíó-
òðåííèõ ïðîáëåì, ñêîëüêî òåíäåíöèè ê óêðóïíåíèþ ïîäîáíûõ ñîþçîâ ïóòåì 
èõ ñëèÿíèÿ, òî åñòü áûëà âûçâàíà îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè. Êðîìå òîãî, 
äåÿòåëüíîñòü Áåðåçîâñêîãî êðåäèòíîãî ñîþçà ïîêàçûâàëà, ÷òî ïîäîáíûå 
îáúåäèíåíèÿ âîçìîæíû íå òîëüêî â ñôåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè 
(êàê ïîêàçûâàëà äåÿòåëüíîñòü áîëüøèíñòâà ïîäîáíûõ ñîþçîâ), íî è â ðûáíîé 
îòðàñëè, äàæå â òàêèõ îòäàëåííûõ êðàÿõ Çàïàäíîé Ñèáèðè, êàê ñåâåð Òî-
áîëüñêîé ãóáåðíèè.

Ïîäâîäÿ îïðåäåëåííûé èòîã âñåìó ñêàçàííîìó, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 
êàíóí Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ñåòè ó÷ðåæäåíèé ìåëêîãî 
êðåäèòà â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè â îñíîâíîì çàâåðøèëñÿ. Ê 1914 ã. îíà óñïåøíî 
ôóíêöèîíèðîâàëà è áûëà ïðåäñòàâëåíà ðàçíîîáðàçíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè: êðå-
äèòíûìè è ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûìè òîâàðèùåñòâàìè, ñåëüñêèìè áàíêàìè è 
êàññàìè. Èõ äåÿòåëüíîñòü áûëà íàïðàâëåíà íà êðåäèòîâàíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
à îñíîâíûìè çàåìùèêàìè áûëè êðåñòüÿíå ñðåäíåãî äîñòàòêà. 

Óñïåõ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ìåëêîãî êðåäèòà â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè, 
êàê è â ñòðàíå â öåëîì, âî ìíîãîì áûë îïðåäåëåí ãðàìîòíîé ïîëèòèêîé ãîñó-
äàðñòâà, ïðåæäå âñåãî, â ëèöå Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà. Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî 
èíòåíñèâíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó êðàÿ â íà÷àëå ÕÕ â., ÿðêèìè ïðèìåðàìè 
÷åãî ÿâëÿþòñÿ äîñòèæåíèÿ âûøåäøåãî íà îáùåðîññèéñêèé óðîâåíü çàïàäíîñè-
áèðñêîãî ìàñëîäåëèÿ, à òàêæå êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.

Åñëè òàêàÿ ôîðìà êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, êàê ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûå 
òîâàðèùåñòâà, íå îïðàâäàëà ñåáÿ êàê â ñèëó ñâîåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû, òàê è îòñóòñòâèÿ äîëæíîé îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè è ïîä-
äåðæêè êðåäèòíûìè ðåñóðñàìè, òî êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà, íàïðîòèâ, çà 
êîðîòêîå âðåìÿ ñìîãëè çàâîåâàòü øèðîêóþ ïîïóëÿðíîñòü â êðåñòüÿíñêîé ñðå-
äå. Çàëîãîì óñïåõà â äàííîì ñëó÷àå ñòàë íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëèçì ÷èíîâ-
íèêîâ îòäåëåíèé Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà è ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà, 
íî è ïðèâëå÷åíèå ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ íàèáîëåå ãðàìîòíûõ äåðåâåíñêèõ 
æèòåëåé — ó÷èòåëåé, âðà÷åé, ñâÿùåííèêîâ — êàê áîëåå ìíîãî÷èñëåííîé è 
çàèíòåðåñîâàííîé ÷àñòè ñåëüñêîé èíòåëëèãåíöèè. 

Ðàçâèòèå êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ñòàëî òåì ïðîåêòîì, â êîòîðîì öåíòðàëüíàÿ 
âëàñòü â ëèöå Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà è ìåñòíàÿ — â ëèöå ãóáåðíñêîé àäìè-
íèñòðàöèè ñìîãëè îáúåäèíèòü óñèëèÿ è äîáèòüñÿ õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ. Òî, ÷òî 
âêëàäíàÿ îïåðàöèÿ ïî ñâîèì îáúåìàì îòñòàâàëà îò êðåäèòíîé â áîëüøèíñòâå 
ó÷ðåæäåíèé ìåëêîãî êðåäèòà Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè, ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì àðãó-
ìåíòîì â ïîëüçó òîãî, ÷òî Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê çà ñ÷åò ñâîèõ ðåñóðñîâ ïîä-
äåðæèâàë ìåñòíóþ òîðãîâëþ è ïðîìûøëåííîñòü. 

Î÷åíü âàæíûì ìîìåíòîì â ñîñòîÿíèè êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé Òîáîëüñêîé 
ãóáåðíèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñåòü êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ äèíàìè÷íî ðàçâèâàëàñü, 
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàëèñü ôîðìû èõ ðàáîòû. Îáðàçîâàíèå êðåäèòíûõ ñî-
þçîâ â ãóáåðíèè íåèçáåæíî äîëæíî áûëî ïîäíÿòü äåÿòåëüíîñòü êðåäèòíûõ 
êîîïåðàòèâîâ íà íîâûé óðîâåíü, ÷òî îáåñïå÷èëî áû êàê ïåðåòîê êðåäèòíûõ 
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ðåñóðñîâ ìåæäó òîâàðèùåñòâàìè, òàê è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäè÷åñêîãî ðó-
êîâîäñòâà, ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíûõ êðóïíûõ ïðîåêòîâ. Çàñëóãà â ýòèõ óñïåõàõ 
ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó â ëèöå Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà.
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