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ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÈÍÆÅÍÅÐÀ 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÕ ÑËÓÆÁ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 

ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ (1965-1985 ãã.)
ÀÍÍÎÒÀÖÈß. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ êîìïåòåíöèè èíæåíåðíîãî ïåð-

ñîíàëà, ãëàâíûì ïîëåì ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿëàñü íàó÷íàÿ 
îðãàíèçàöèÿ òðóäà è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ Òþìåíñêîé 
îáëàñòè. Â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè çàäà÷à íîðìàòèâíî-
îðãàíèçàöèîííûõ ñëóæá çàêëþ÷àëàñü â ïîèñêå íîâûõ ïóòåé ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, çà ñ÷åò åãî ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èíæåíåðîâ ÍÎÒ äîêàçûâàåò åå ïðîãðåññèâíîå 
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà äî ñåðåäèíû 1980-õ ãã., íåñìîòðÿ íà èçäåðæêè 
àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ.

SUMMARY. The intensification of production in the conditions of planned economy 
reformation in many respects depended on the rational organization of labour and 
management at the enterprises in many aspects. The solution of these questions lay in 
the competence of normative-organizational services, in particular the departments of 
the scientific organization of labour and production management. The professional work 
of engineering-technical intelligentsia being a part of their structure in many aspects 
defined the effectiveness of the production process.
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íîñòü òðóäà.
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Îäíîé èç ðàñïðîñòðàíåííûõ èíæåíåðíûõ ôóíêöèé â ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà è óïðàâëåíèÿ. Åå 
îñíîâíûå ïðèíöèïû áûëè ñôîðìóëèðîâàíû àìåðèêàíñêèì èíæåíåðîì Ô. Òåé-
ëîðîì åùå â íà÷àëå XX âåêà. Â 1920-õ ãã. èäåÿ èõ ïðèìåíåíèÿ â ñîâåòñêîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå àêòèâíî îáñóæäàëàñü â âûñøèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ 
êðóãàõ. Â 1921 ã. â Ìîñêâå áûë îòêðûò Öåíòðàëüíûé èíñòèòóò òðóäà, à â 1927 ã. 
ïðè ÍÊ ÐÊÈ ñîçäàí Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò òåõíèêè óïðàâëåíèÿ. 
Ýòà ðàáîòà ïðåêðàòèëàñü â êîíöå 1930-õ ãîäîâ.

Îáúÿâëåííûé â ñåðåäèíå 1960-õ ãã. êóðñ íà èíòåíñèôèêàöèþ ñîâåòñêîé 
ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàë ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è âíîñèë 
ñóùåñòâåííûå êîððåêòèâû â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé Òþìåíñêîé îáëàñòè. Ãëàâíûì ïîëåì åå 
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ÿâëÿëàñü íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà (ÍÎÒ). 

Çàäà÷åé èíæåíåðîâ ÍÎÒ ñòàâèëîñü ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò 
åãî ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè. Ïóòè åå ðåàëèçàöèè çàêëþ÷àëèñü â ïðîåêòèðîâàíèè 
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êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçðàáîòêó è óñòàíîâëåíèå òåõíè÷åñêè 
îáîñíîâàííûõ íîðì íà ðàçëè÷íûå âèäû ðàáîò ñ ó÷åòîì ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
èìåþùåéñÿ òåõíèêè. Ïðè ýòîì ïðåäóñìàòðèâàëàñü îïòèìàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷èõ 
ìåñò, ïîñòðîåíèå ïðîãðåññèâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî è ðàöèîíàëüíîãî òðóäîâîãî ïðî-
öåññîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìèðîâàíèÿ è îïëàòû òðóäà [1; 8].

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýòè ôóíêöèè áûëè ñîñðåäîòî÷åíû â îòäåëàõ òðóäà è çà-
ðàáîòíîé ïëàòû (ÎÒèÇ), íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì 
(ÎÍÎÒ è ÓÏ), äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ. Â ñåðåäèíå 1960-õ – íà÷àëå 1980-õ ãã. 
îíè îõâàòûâàëè ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îò àïïàðàòà äî ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõîâ è 
ïîä÷èíÿëèñü íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàê, íà Òþìåíñêîì ñóäîñòðîèòåëüíîì çàâîäå áûë ñôîðìèðîâàí ðÿä ñëóæá, 
îòâå÷àþùèõ çà îðãàíèçàöèîííî-íîðìàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü: îòäåë òðóäà è çà-
ðàáîòíîé ïëàòû; òàðèôíî-ýêîíîìè÷åñêîå áþðî; ëàáîðàòîðèÿ íàó÷íîé îðãàíèçà-
öèè òðóäà; íîðìàòèâíî-èññëåäîâàòåëüñêîå áþðî; áþðî öåíòðàëèçîâàííîãî 
íîðìèðîâàíèÿ, à òàêæå áþðî ïî áðèãàäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî 
òàêàÿ ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü ïîçâîëèò îäíîâðåìåííî ðåøàòü âîïðîñû ýôôåêòèâ-
íîñòè òðóäîâûõ çàòðàò è èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé [2]. 

Ñòðóêòóðà íîðìàòèâíî-îðãàíèçàöèîííûõ ñëóæá íåôòåäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìåíÿëàñü âìåñòå ñ èõ ðàçâèòèåì. Â ñåðåäèíå 1960-õ ãã. â ïðîìûñëîâûõ 
êîíòîðàõ îáúåäèíåíèÿ «Ãëàâòþìåííåôòåãàç» äëÿ îðãàíèçàöèè íîðìàòèâíî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò áûëè ñîçäàíû íîðìàòèâíî-èçûñêàòåëüñêèå ïàðòèè, 
êîòîðûå âïîñëåäñòâèè òðàíñôîðìèðîâàëèñü â îòäåë íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà 
è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Ê íà÷àëó 1970-õ ãã. àíàëîãè÷íûå îòäåëû èìåëèñü 
íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè. Â íà÷àëå 1980-õ ãã. â ñîñòàâå ÎÍÎÒ è ÓÏ «Ãëàâòþ-
ìåíüíåôòåãàçà», áûëà ñôîðìèðîâàíà íîðìàòèâíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ñòàíöèÿ. 
Îíà êîîðäèíèðîâàëà äåÿòåëüíîñòü âñåõ íîðìàòèâíûõ ñëóæá è ïðîâîäèëà êîì-
ïëåêñíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè òðóäà, òåõíè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ è 
çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè [3]. 

×åì ñëîæíåå ñòàíîâèëñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, åãî ñïåöèàëèçàöèÿ, òåì 
óñòîé÷èâåå ïðîÿâëÿëîñü ñòðåìëåíèå ê öåíòðàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-
íîðìàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, âîçðàñòàëè òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷å-
ñòâàì ñïåöèàëèñòîâ. Åñëè â ñåðåäèíå 1960-õ ãã. êîìïåòåíöèè ðàáîòíèêîâ ñâî-
äèëèñü â îñíîâíîì ê íîðìèðîâàíèþ òðóäîâûõ îïåðàöèé, è íå òðåáîâàëè ãëóáî-
êèõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé, òî ê 1970 ã. èõ ôóíêöèîíàë ó÷èòûâàë 
ïðèíöèïû íàó÷íîé îðãàíèçàöèè, îñíîâàííûå íà âçàèìîäåéñòâèè èíæåíåðíûõ 
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð ñ ïðèìåíåíèåì òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé, èíòåãðè-
ðîâàííûõ çíàíèé è èññëåäîâàòåëüñêèõ íàâûêîâ.

Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü ñîñòîÿëà â êàäðîâîì îáåñïå÷åíèè ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé. 
Â 1964 ã. óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, âõîäÿùèõ â èõ ñîñòàâ 
çàíèìàë âñåãî 2%, ê êîíöó 1970-õ ãã. êà÷åñòâåííûé ðîñò îòäåëîâ ÍÎÒ äîñòèã 12%, 
îñòàâàÿñü, òåì íå ìåíåå, ñàìûì íèçêèì ñðåäè èíæåíåðíûõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèé 
Òþìåíñêîé îáëàñòè. Òàê, ÷èñëåííîñòü èíæåíåðîâ, çàíÿòûõ íà êîíñòðóêòîðñêîé èëè 
ïðîåêòíîé ðàáîòå, ñîñòàâëÿëà 55%, ýêîíîìèñòîâ 28% [4]. Âûñøåå ïðîôèëüíîå îá-
ðàçîâàíèå èìåëè â îñíîâíîì ðóêîâîäèòåëè è âåäóùèå ñïåöèàëèñòû. 

Ðàñïðåäåëåíèå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè, âõîäÿùåé â ñîñòàâ 
ñëóæá ÍÎÒ, áûëî íåðàâíîìåðíûì è çàâèñåëî îò îòðàñëåâîé, ðåãèîíàëüíîé 
ñïåöèàëèçàöèè, õàðàêòåðà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, íà ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ïðåäïðèÿòèÿõ ñûðüåâîãî ñåêòîðà ïëàíèðîâàíèå ÍÎÒ çàêëàäûâàëîñü ïðè 
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èõ ïðîåêòèðîâàíèè, îäíîâðåìåííî çàêðåïëÿëèñü òðåáîâàíèÿ ê ïîäáîðó ïåðñî-
íàëà. Â ýòîé ñâÿçè óäåëüíûé âåñ èíæåíåðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñåâåðíûõ ðàéîíîâ 
îáëàñòè áûë âûøå. Ñïåöèàëèñòû ñ ïðîôèëüíûì îáðàçîâàíèåì ïðåîáëàäàëè è 
ñðåäè «ðÿäîâûõ» ñîòðóäíèêîâ. Ê òîìó æå ïðèâëåêàòåëüíûì ÿâëÿëñÿ óðîâåíü 
çàðàáîòíîé ïëàòû, äîïîëíåííûé ðàéîííûì êîýôôèöèåíòîì è íàäáàâêàìè. 

Íàïðèìåð, â 1966 ã. èç ÷èñëà ðàáîòíèêîâ, çàíèìàâøèõñÿ âîïðîñàìè îðãàíè-
çàöèè è íîðìèðîâàíèÿ òðóäà òðåñòà «Òþìåíüãåîôèçèêà» 40% èìåëè âûñøåå 
îáðàçîâàíèå, â òî âðåìÿ êàê ê 1970 ã. íà Ìîòîðíîì çàâîäå òîëüêî 17% ñîîò-
âåòñòâîâàëè êâàëèôèêàöèîííûì òðåáîâàíèÿì, à íà çàâîäàõ Ñòðîèòåëüíûõ ìàøèí 
è Ïðèáîðîñòðîèòåëüíîì äîëæíîñòè èíæåíåðîâ çàíèìàëè ðàáîòíèêè ñî ñðåäíå-
ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì, è ïðàêòèêè [5]. 

ßâíûé äåôèöèò ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ è íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ 
ðàáîòíèêîâ ñäåðæèâàëè òâîð÷åñêèé, íàó÷íûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ îðãàíèçàöèîííî-
íîðìàòèâíûõ ïðîáëåì, ìàíåâðåííîñòü ñëóæá â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è â öåëîì ñíèæàëè ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Àíàëèçèðóÿ ãåíäåðíûé ñîñòàâ îðãàíèçàöèîííî-íîðìàòèâíûõ îòäåëîâ, ìîæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì èíæåíåðíûå äîëæíîñòè ðàçëè÷íûõ 
óðîâíåé çàíèìàëè æåíùèíû. Òàê, â 1970 ã. èõ óäåëüíûé âåñ ñîñòàâëÿë 77%. 
Áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè îòìå÷àëèñü ñðåäè èíæåíåðîâ-ýêîíîìèñòîâ (80%), à 
ñàìûå íèçêèå — èíæåíåðîâ-êîíñòðóêòîðîâ (40%) [6]. Îäíîé èç ïðè÷èí ïðåîá-
ëàäàíèÿ æåíñêîãî òðóäà, êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç êëàññèôèêàöèè ñïåöèàëüíîñòåé, 
ÿâëÿëñÿ âûáîð ïðîôåññèè ïðè ïîñòóïëåíèè âî âòóçû. «Ìóæñêèìè» â èññëåäóå-
ìûé ïåðèîä òðàäèöèîííî ñ÷èòàëèñü òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, 
â òî âðåìÿ êàê æåíùèíû îñòàíàâëèâàëèñü íà ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîçæå íà ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ èëè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ. 

Äðóãèì ôàêòîðîì, âëèÿâøèì íà ïðèîðèòåò æåíñêîãî òðóäà â îòäåëàõ ÍÎÒ, 
ÿâëÿëàñü íèçêàÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíñòðóêòîðñêèìè îòäåëàìè, òðóäîåìêîñòü 
ðàáî÷åãî ïðîöåññà, ÷òî âëèÿëî íà óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ñïåöèàëüíîñòè. Òàê, â ñåðåäèíå 1970-õ ãã. îïëàòà òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ 
îòäåëà òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû Ñóäîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà áûëà ñîïîñòàâèìà 
ñ çàðàáîòêîì èíæåíåðà êîíñòðóêòîðñêèõ ñëóæá. 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà èíæåíåðíîãî ñîñòàâà ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé Òþìåíè è þæíûõ ðàéîíîâ îáëàñòè â òå÷åíèå èññëåäóåìîãî ïåðèîäà 
âàðüèðîâàëàñü â çàâèñèìîñòè îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè îò 205 ðóá. (íà÷àëüíèê 
ÎÒèÇ) äî 120 ðóá. (èíæåíåð ïî îðãàíèçàöèè òðóäà ëàáîðàòîðèè ÍÎÒ), ÷òî íå 
âûõîäèëî çà ðàìêè ñðåäíåãî çàðàáîòêà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ òþ-
ìåíñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñõîæèå «äîõîäû» èìåëè èíæåíåðû òåõ æå ñëóæá Ñóäî-
ñòðîèòåëüíîãî çàâîäà, çàâîäîâ Ñòðîéìàøèí, ÀÒÝ [7]. Â òî æå âðåìÿ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà ðàáîòíèêîâ àíàëîãè÷íîãî ïðîôèëÿ íåôòåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì 
ñåâåðíîé íàäáàâêè è ðàéîííîãî êîýôôèöèåíòà ñîñòàâëÿëà íå ìåíåå 360–400 ðóá. 
â ìåñÿö [8]. Â ñðåäíåì îïëàòà òðóäà èíæåíåðà ÎÒèÇ èëè ÎÍÎÒèÓÏ áûëà íà 
15–20% âûøå çàðàáîòêà ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà. 

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèîííî-íîðìàòèâíûõ ñëóæá îñó-
ùåñòâëÿëàñü íà îñíîâå öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ãäå ñîäåðæàëèñü 
îáùèå äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé. Â ñâîþ î÷åðåäü èíæå-
íåðû ÍÎÒ ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàëè êîìïëåêñû ìåð ïî óëó÷øåíèþ îðãà-
íèçàöèè òðóäà è òåõíè÷åñêîìó íîðìèðîâàíèþ
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Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â òå÷åíèå èññëåäóåìîãî ïåðèîäà ôîðìû 
è ìåòîäû ðàáîò ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé íå ïðåòåðïåëè. Êðîìå òîãî, îáùèå 
ìåõàíèçìû ïðîâîäèìûõ ðàáîò ñ ó÷åòîì ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèôèêè áûëè óíè-
âåðñàëüíû äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà. Òàê, â 1970-õ – íà÷àëå 1980-õ ãã. 
íà Òþìåíñêîì ñóäîñòðîèòåëüíîì çàâîäå, ïðåäïðèÿòèÿõ îáúåäèíåíèÿ Ãëàâòþìåíü-
íåôòåãàç ïðîåêòèðîâàëèñü ïðèìåðíî îäíè è òå æå ìåðîïðèÿòèÿ: èçó÷åíèå çàòðàò 
ðàáî÷åãî âðåìåíè, ñ öåëüþ åãî ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ; àíàëèç èíæåíåð-
íîãî òðóäà àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ; èçó÷åíèå ðàññòàíîâêè è ðàöèîíàëüíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è çàãðóæåííîñòè ðàáî÷èõ â öåõàõ ïðåäïðèÿòèé è äðóãèå. 

Âìåñòå ñ òåì öåíòðàëüíûå ïëàíû íå ìîãëè ó÷åñòü âñå íóæäû ïðîèçâîäñòâà, 
èõ îáíîâëåíèå çàïàçäûâàëî. Â ñâîþ î÷åðåäü îðãàíèçàöèîííî-íîðìàòèâíûå 
ñëóæáû áûëè ñëàáî çàèíòåðåñîâàíû â èõ âíåäðåíèè è ôîðìàëüíî ïîäõîäèëè ê 
äåòàëèçàöèè èõ ñîäåðæàíèÿ. Íàïðèìåð, îò÷åòíîñòü çàâîäîâ Ñòðîéìàøèí, ÀÒÝ 
ñîäåðæèò ëèøü îáùèå ôîðìóëèðîâêè çàäàíèé, èñêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó êîíêðåòíûõ 
ìåðîïðèÿòèé. Ê òîìó æå îòâåòñòâåííîñòü çà èõ âûïîëíåíèå ïåðåêëàäûâàëàñü 
íà îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè — áþðî è öåõîâûå ãðóïïû ÍÎÒ.

Îñíîâíûìè ìåòîäàìè èçó÷åíèÿ âðåìåííûõ çàòðàò â ñåðåäèíå 1960-õ ãã., êàê 
è äâóìÿ äåñÿòèëåòèÿìè ïîçæå, áûëè: ôîòîãðàôèÿ ðàáî÷åãî äíÿ* è õðîíîìåòðàæ 
ïðîâîäèìûõ ðàáîò**. Êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàëèñü ñàìîôîòîãðàôèÿ***, àíêåòèðîâàíèå 
äëÿ ÈÒÐ è ñëóæàùèõ. Íàïðèìåð, â 1965 ã. îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèìè 
ñëóæáàìè Øàèìñêîé ïðîìûñëîâî-ãåîôèçè÷åñêîé êîíòîðû áûëà îðãàíèçîâàíà 
è ïðîâåäåíà ôîòîãðàôèÿ ðàáî÷åãî äíÿ äëÿ ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîãî öåõà ñ öåëüþ 
âûÿâëåíèÿ çàãðóæåííîñòè ðàáî÷èõ è ââåäåíèÿ ñäåëüíîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. 
Ïîëó÷åííûå ìàòåðèàëû â äàëüíåéøåì áûëè èñïîëüçîâàíû ðàáîòíèêàìè 
íîðìàòèâíî-èññëåäîâàòåëüñêîé ïàðòèè Ãëàâòþìåííåôòåãàçà â ðàçðàáîòêå ìåñò-
íûõ íîðì äëÿ âñåõ âèäîâ ðåìîíòíûõ ãåîôèçè÷åñêèõ ðàáîò è òèïîâûõ øòàòîâ 
ïîäñîáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîìûñëîâî-ãåîôèçè÷åñêèõ êîíòîð. 
Ýòè ìåðû ïîçâîëèëè óíèôèöèðîâàòü øòàòû ÈÒÐ è ðàáî÷èõ âñåõ êîíòîð îáúåäè-
íåíèÿ ñ ó÷åòîì óñëîâèé ðàáîòû â ðàéîíàõ Çàïàäíîé Ñèáèðè [9]. 

Â 1970-å ãã. òå æå ìåòîäû ðàáîòû øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü êàê â ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ, òàê è â àïïàðàòå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, òîëüêî â 
ÍÃÄÓ «Íèæíåâàðòîâñêíåôòü» â 1971 ã. áûëî ïðîâåäåíî 32 ôîòîãðàôèè ðàáî÷å-
ãî äíÿ ðàáî÷èõ è 12 ñàìîôîòîãðàôèé, êîòîðûìè áûëè îõâà÷åíû èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ [10]. Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííûõ 
ìåðîïðèÿòèé ñòàëî ñîâìåùåíèå ðàáî÷èõ ïðîôåññèé, çà ñ÷åò óïëîòíåíèÿ ãðàôè-
êà ðàáîò, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïðîâåäåííûå ñàìîôîòîãðàôèè 
äàëè âîçìîæíîñòü ðàöèîíàëüíî ðàñïðåäåëèòü îáÿçàííîñòè ìåæäó ñîòðóäíèêàìè 
îòäåëîâ, èçáåæàòü äóáëèðîâàíèÿ â ðàáîòå.

Â íåáîëüøèõ õîçÿéñòâàõ, ãäå ñïåöèàëüíûõ ñëóæá ïî îðãàíèçàöèè òðóäà íå 
áûëî, ýòè âîïðîñû âõîäèëè â êîìïåòåíöèþ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñïåöèàëèçàöèè. Â ñåðåäèíå 1960-õ ãã. â ñîâõîçå «Óêòóçñêèé» Áåð-

* Ôîòîãðàôèÿ ðàáî÷åãî äíÿ — âèä íåïðåðûâíîãî íàáëþäåíèÿ è èçìåðåíèÿ çàòðàò ðàáî-
÷åãî âðåìåíè, ïðè êîòîðîì íàáëþäàòåëü ñòðîãî ôèêñèðóåò âñå ÷òî ñîâåðøàåòñÿ íà ðàáî-
÷åì ìåñòå.
** Õðîíîìåòðàæ — ìåòîä íàáëþäåíèÿ è èçìåðåíèÿ òîëüêî îïðåäåëåííûõ çàòðàò ðàáî÷å-
ãî âðåìåíè, èäóùèõ íà âûïîëíåíèå ïîâòîðÿþùèõñÿ ýëåìåíòîâ îïåðàöèè.
*** Ñàìîôîòîãðàôèÿ — íàáëþäåíèÿ çà îòäåëüíûìè ïîòåðÿìè ðàáî÷åãî âðåìåíè è ïåðå-
ðûâàìè, íå çàâèñÿùèìè îò ðàáîòíèêà. Ýòî íàáëþäåíèå ïðîâîäÿò ñàìè ðàáîòíèêè.
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äþæñêîãî ðàéîíà, ãîòîâÿñü ê ïåðåõîäó íà íîâóþ ñèñòåìó ðàáîòû è îïëàòû 
òðóäà, ãëàâíûé çîîòåõíèê Â.Í. Ãîðáóíîâà, çîîâåòðàáîòíèê Ì.Ê. Ñåðãååâà è 
çîîòåõíèêè ôåðì â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè àêòèâíî èñïîëüçîâà-
ëè õðîíîìåòðàæ. Äëÿ ýòîãî áûë ñîñòàâëåí ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ, 
âêëþ÷àâøèé êîíòðîëüíûå âðåìåííûå çàòðàòû, èõ àíàëèç è çàòåì ïîäðîáíûé 
èíñòðóêòàæ ðàáîòíèö. Â ðåçóëüòàòå óäàëîñü óñòàíîâèòü, ÷òî òîëüêî çà ñ÷åò ñî-
áëþäåíèÿ âñåõ ïðàâèë òåõíîëîãèè ìàøèííîãî äîåíèÿ âðåìÿ íà îáñëóæèâàíèå 
îäíîé êîðîâû ñîêðàùàëîñü íà 32%, ñêîðîñòü îòäà÷è ìîëîêà âûðîñëà íà 176%, 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íà 12%. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, õðîíîìåòðàæ ïîêàçàë íåðàöèî-
íàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè, òàê êàê ïðè îäíîñìåííîé îðãàíèçàöèè 
òðóäà è øåñòèäíåâíîé ðàáî÷åé íåäåëå åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïî-ïðåæíåìó 
ñîñòàâëÿëà 16 ÷àñîâ. Çàêîí÷èâ ðàáîòó â 20 ÷àñ., äîÿðêà ìîãëà îòäûõàòü òîëüêî 
ñ 22 äî 3 ÷àñîâ. Òàêîé ðàñïîðÿäîê äíÿ íå óäîâëåòâîðÿë âîçðîñøèõ êóëüòóðíûõ 
ïîòðåáíîñòåé æèâîòíîâîäîâ. Ëåêöèè, êèíîôèëüìû, ñïåêòàêëè îáû÷íî ïðîâî-
äèëèñü â âå÷åðíåå âðåìÿ, â ïåðèîä àêòèâíîé ðàáîòû æèâîòíîâîäîâ. Ïîýòîìó 
ìîëîäåæü íåîõîòíî øëà ðàáîòàòü â ýòó îòðàñëü. 

Ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà ïîçâîëèëà ïåðåéòè íà äâóõñìåííûé ðåæèì 
ðàáîòû, à çàòåì — íà ïÿòèäíåâíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ. Ïåðåõîäó íà íîâûé ðåæèì 
òðóäà ïðåäøåñòâîâàëà áîëüøàÿ ðàçúÿñíèòåëüíàÿ ðàáîòà, êîòîðóþ ïðîâîäèëè 
ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû ñîâõîçà. Îíè ðàññêàçûâàëè æèâîòíîâîäàì î ïðå-
èìóùåñòâàõ è âûãîäå íîâîãî ãðàôèêà ðàáîòû. Â ðåçóëüòàòå ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
ðàáî÷åãî äíÿ äîÿðêè ñîêðàòèëàñü äî 7 ÷àñîâ [11; 123–125]. 

Â êîëõîçå «Ïóòü ê êîììóíèçìó» Þðãèíñêîãî ðàéîíà ãëàâíûé çîîòåõíèê 
À.È. Ãíåâàøåâ, îïòèìèçèðóÿ îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, òàêæå èñïîëüçîâàë 
õðîíîìåòðàæ â íîðìèðîâàíèè òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåðì. Ðåçóëüòàòîì ñòàëî äâîé-
íîå óâåëè÷åíèå íàãðóçêè íà îïåðàòîðîâ ìàøèííîãî äîåíèÿ, íî îäíîâðåìåííî 
âûðîñ ìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê äî 150–180 ðóáëåé. Ïîäíÿëàñü êóëüòóðà òðóäà, óêðå-
ïèëàñü òðóäîâàÿ äèñöèïëèíà [12]. 

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ îò íîðìàòèâíûõ èññëåäîâàíèé äàííûõ èíæåíåðà-
ìè ïî íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà ðàçðàáàòûâàëèñü ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå 
íà óñòðàíåíèå íåäîñòàòêîâ â ðàáîòå è åå îïòèìèçàöèþ. Ñðåäè íèõ — ðàçðàáîòêà 
ðåêîìåíäàöèé, èíñòðóêöèé, ãðàôèêîâ, ðåãëàìåíòîâ; òèïîâûõ ïðîåêòîâ è êàðò 
îðãàíèçàöèè òðóäà äëÿ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, ÈÒÐ, ðàáî÷èõ öåõîâ è ó÷àñòêîâ; 
îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñîâ è ñîðåâíîâàíèé äëÿ âñåõ ðàçðÿäîâ ðàáîòíèêîâ è ðàáî÷èõ. 
Íàïðèìåð, â ñåðåäèíå 1970-õ ãã. äëÿ ïîâûøåíèÿ êóëüòóðû óïðàâëåí÷åñêîãî òðó-
äà, ñîòðóäíèêàìè ëàáîðàòîðèè ÍÎÒ ÍÃÄÓ «Íèæíåâàðòîâñêíåôòü» áûë ïðåäëîæåí 
ðÿä ðåêîìåíäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ: «Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðóêîâîäèòåëåì è 
ïîä÷èíåííûì», «Ëè÷íîñòü, ïîâåäåíèå è ñòèëü ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ» [13]. Â áîëü-
øèíñòâå ïðåäïðèÿòèé îáúåäèíåíèÿ Ãëàâòþìåííåôòåãàç â íà÷àëå 1980-õ ãã. áûë 
ðàçðàáîòàí è óòâåðæäåí «Ðàñïîðÿäîê ðàáî÷åãî äíÿ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ», ãäå 
ðåãëàìåíòèðîâàëñÿ ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñîâåùàíèé, òåõíè÷åñêîé 
è ýêîíîìè÷åñêîé ó÷åáû, ïðèåìà ïî ëè÷íûì âîïðîñàì, ðåæèì ðàáîòû îòäåëîâ.

Äëÿ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ñëóæàùèõ ïðåäïðèÿòèé ââîäèëèñü 
ëè÷íûå òâîð÷åñêèå ïëàíû, ñ ó÷åòîì óñëîâèé Çàïàäíîé Ñèáèðè ðàçðàáàòûâàëèñü 
ïðîåêòû è êàðòû îðãàíèçàöèè òðóäà; ðåêîìåíäàöèè ïî îñíàùåíèþ îðãòåõíèêîé 
ðàáîòíèêîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, â òå÷åíèå èññëåäóåìîãî 
ïåðèîäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ãëàâòþìåííåôòåãàçà íåîäíîêðàòíî ïåðåñìàòðèâàëèñü 
ïðîåêòû îðãàíèçàöèè òðóäà ëèíåéíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Ïðîâîäèëèñü êîíêóðñû 
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íà ëó÷øóþ îðãàíèçàöèþ ðàáî÷åãî ìåñòà, ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå êîìïëåêñíûõ 
ïðîãðàìì ïî ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè òðóäà ÈÒÐ. 

Â ïðîåêòèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ðÿäà ïðîãðàìì ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ñìåæíûå 
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ñëóæáû — ïëàíîâûå, òåõíè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå 
îòäåëû. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå áûëî îáóñëîâëåíî ïåðñïåêòèâíûì ïëàíèðîâàíèåì è 
ââåäåíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ðàöèîíà-
ëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé â îðãàíèçàöèþ òðóäà ðàáîòíèêîâ. Íàïðèìåð, â ñåðå-
äèíå 1960-õ ãã. íà Òþìåíñêîì ñóäîñòðîèòåëüíîì çàâîäå èíæåíåðàìè îòäåëà 
íîâîé òåõíèêè áûë ðàçðàáîòàí ïëàí ïî ìåõàíèçàöèè èíæåíåðíîãî è óïðàâëåí-
÷åñêîãî òðóäà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ïðîøëîì âñå èíæåíåðíûå è àíàëèòè÷åñêèå ðàñ-
÷åòíûå ðàáîòû âûïîëíÿëèñü âðó÷íóþ, ïðîåêòèðóåìûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé 
ñîñòàâëÿëñÿ ñ ïÿòèëåòíèì ïðîãíîçîì èñïîëüçîâàíèÿ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. 
Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñòàëî ñîêðàùåíèå íåýôôåêòèâíûõ òðóäîâûõ 
çàòðàò. Ïðîâåäåíèå àíàëîãè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â îáúåäèíåíèè «Ãëàâòþìåííåôòå-
ãàç» óâåëè÷èëî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàáîòíèêîâ ê 1971 ã. íà 13% [14].

Ïîäîáíûå ôîðìû ðàáîòû èíæåíåðû ñëóæá ÎÒèÇ èñïîëüçîâàëè äëÿ ðàáî÷èõ 
ìàññîâûõ ïðîôåññèé, íà ó÷àñòêàõ è â öåõàõ ïðåäïðèÿòèé. Ðàçðàáàòûâàëèñü 
ðåêîìåíäàöèè ïî ðàöèîíàëüíîé ðàñêëàäêå èíñòðóìåíòîâ, èíäèâèäóàëüíûå 
øêàô÷èêè äëÿ ðàáî÷èõ ñòàíî÷íèêîâ, èçãîòîâëåíèå ïåðåäâèæíûõ ìåòàëëè÷åñêèõ 
ïëîùàäîê äëÿ èññëåäîâàíèÿ âîäîçàáîðíûõ ñêâàæèí. Òàê, íà Íèæíåâàðòîâñêîì 
çàâîäå ïî ðåìîíòó àâòîìîáèëåé ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ óòîìëÿåìîñòè ðàáî÷èõ è 
ïîâûøåíèÿ ôàçû èõ ðàáîòîñïîñîáíîñòè, ñîòðóäíèêàìè ëàáîðàòîðèè ÍÎÒ áûëî 
ïðåäëîæåíî ïåðåêðàñèòü ïîìåùåíèå ñëåñàðíî-ìåõàíè÷åñêîãî öåõà è íàõîäÿ-
ùååñÿ â íåì îáîðóäîâàíèå â öâåòà ñîãëàñíî ïðîìûøëåííîé ýñòåòèêå. Â ðåçóëü-
òàòå ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïî öåõó ñîñòàâèë îêîëî 3 òûñ. ðóáëåé [15]. 

Áîëüøîå âíèìàíèå îòäåëû íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà óäåëÿëè âíåäðåíèþ íîâûõ 
âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ, ïðèñïîñîáëåíèé äëÿ ìåõàíèçàöèè òðóäîåìêèõ ðàáîò. Íàïðèìåð, 
âíåäðåíèå íîâûõ áóðîâûõ óñòàíîâîê «Óðàëìàø — 3000 ÝÓÊ» â íà÷àëå 1980-õ ãã. 
â óïðàâëåíèè áóðîâûõ ðàáîò îáúåäèíåíèÿ «Íèæíåâàðòîâñêíåôòåãàç» ïîâëåêëî çà 
ñîáîé è èçìåíåíèå ïðîåêòà îðãàíèçàöèè òðóäà ðàáî÷èõ áóðîâûõ áðèãàä. Ïåðåðàáî-
òàííûé ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàë ïðèìåíåíèå âñïîìîãàòåëüíûõ áëîêîâ ìåñòíîé êîí-
ñòðóêöèè, ðàöèîíàëüíûå ñõåìû ðàçìåùåíèÿ áëîêîâ è áóðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, èñ-
ïîëüçîâàíèå ïíåâìîäâèæèòåëåé, óëó÷øåíèå îáñëóæèâàíèÿ áóðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ 
çà ñ÷åò åãî ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî ñîêðàòèòü òðóäîåìêîñòü áó-
ðîâûõ ðàáîò, ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñðåäíåì ïî áóðîâîé áðèãàäå íà 
2,1%, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïðè ýòîì ñîñòàâèë 2,9 òûñ. ðóáëåé [16].

Ðàöèîíàëüíûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè òðóäà ïîçâîëÿëè çíà÷èòåëüíî ïîâû-
ñèòü åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Â íà÷àëå 1980-õ ãã. â îáúåäèíåíèè «Ãëàâòþìåí-
íåôòåãàç» èíæåíåðàìè ÎÍÎÒ è ÓÏ áûëî ðàçðàáîòàíî è âíåäðåíî 313 ïëàíîâ 
ïî íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà, êîòîðûå ñîäåðæàëè îêîëî 3,5 òûñ. ìåðîïðèÿòèé. 
Ýòè ìåðû ñïîñîáñòâîâàëè øèðîêîìó âíåäðåíèþ êîëëåêòèâíûõ (áðèãàäíûõ) ôîðì 
îðãàíèçàöèè è ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ðàáî÷èõ, äèôôåðåíöèðî-
âàííîìó ïîäõîäó ê ïðåìèðîâàíèþ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, âûñâî-
áîæäåíèþ ðàáî÷åé ñèëû, à ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò íà êîíåö 1980 ã. ñîñòàâèë 
3924,8 òûñ. ðóáëåé [17]. 

Òàêèì îáðàçîì, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè 
äî ñåðåäèíû 1980-õ ãã. äåìîíñòðèðîâàëè ïîòðåáíîñòü â ðàáîòå îòäåëîâ íàó÷íîé 
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îðãàíèçàöèè òðóäà. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
èíæåíåðîâ ÎÍÎÒ è ÓÏ äîêàçûâàåò åå ïðîãðåññèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïðî-
èçâîäñòâà, åãî ìîäåðíèçàöèþ.

Â òî æå âðåìÿ äåôèöèò ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ 
ïðåïÿòñòâîâàë ðàçâèòèþ ñëóæá ÍÎÒ. Ïëàíû ìåðîïðèÿòèé, ñïóñêàåìûå öåí-
òðàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, íå èìåëè äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè, ïðèîáðåòàëè 
ôîðìàëüíûé õàðàêòåð è íå äàâàëè äîëæíîãî ýôôåêòà. Ôóíêöèè îòäåëîâ ïåðå-
õîäèëè ê îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì — áþðî, òâîð÷åñêèì áðèãàäàì è ãðóïïàì, 
ãäå â ëó÷øåì ñëó÷àå ðàáîòàëè ýíòóçèàñòû. Ïîñòåïåííî ãîòîâèëàñü ïî÷âà äëÿ 
îõëàæäåíèÿ èíòåðåñà ê âîïðîñàì íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà.
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