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РЕКОНСТРУКЦИЯ ТРАДИЦИОННОГО ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ 
КАК ФАКТОР СОХРАНЕНИЯ КОРЕННЫХ МАЛОЧИСЛЕННЫХ 

НАРОДОВ, ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ И  ФОРМИРОВАНИЯ 
УСТОЙЧИВОЙ ТУРИСТСКОЙ ДЕСТИНАЦИИ ЯНАО: 

КОНЦЕПЦИЯ ПРОЕКТА
АННОТАЦИЯ. Актуализируется проблема реконструкции традиционного при­

родопользования коренных малочисленных народов Ямала в целях сохранения и 
организации туристских кластеров в зонах исторически сложившихся родовых 
факторий. Предлагаемая концептуальная модель направлена на диверсификацию 
экономики региона посредством развития въездного и внутреннего туризма на 
основе традиционного природопользования и культурного наследия коренных 
малочисленных народов ЯНАО -  ханты, манси, ненцев и селькупов.

SUMMARY. The given paper sets the problem of reconstruction of traditional 
natural resource management of Yamal indigenous minorities, as well as the problem of 
organization of tourist clusters in the zones of traditional family trading stations. The 
proposed conceptual model is aimed at diversification of the region economy through 
the development of inbound and domestic tourism based on traditional natural resource 
management and cultural heritage of indigenous minorities of Yamal -  Khanty, Mansi, 
Nenets and Selkup.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА. Реконструкция, традиционное природопользование, ко­
ренные малочисленные народы Обского Севера, факторы сохранения окружающей 
среды, въездной и внутренний туризм, туристские кластеры.

KEY WORDS. Reconstruction, traditional natural resource management, indigenous 
minorities of the Ob North, environment preservation factors, inbound and domestic 
tourism, tourist clusters.

Традиционное природопользование и естественная среда обитания коренно­
го населения ЯНАО в контексте современных процессов глобализации и актив­
ных техногенных воздействий являются экономическим и социокультурным 
феноменом мирового значения, что актуализирует проблему его сохранения и 
выработки оптимальной модели функционирования. В рамках государственной 
политики по развитию въездного и внутреннего туризма в РФ актуальна вы­
работка модели включения культурного наследия коренных этносов Ямала в 
систему туристского обслуживания в целях формирования устойчивой турист­
ской дестинации на территории ЯНАО.

Гуманистические принципы туризма обеспечивают условия для сохранения 
коренных этносов и полноценного развития их традиционного хозяйства как 
основы жизнедеятельности. В свою очередь историческое, культурное и природ­
ное наследие Ямала в качестве устойчивого туристско-рекреационного ресурса 
может составлять экономическую основу туризма как самостоятельного сегмен­
та региональной экономики. Приобщение коренного населения к предпринима-
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тельской деятельности в сфере этнического, охотничье-рыболовного, событийно­
го и экологического туризма позволит им сохранить этническую самобытность и 
реализовать себя в качестве экономически активного населения. В целом эти 
меры будут способствовать социализации и адаптации этноса к современным 
процессам в качестве субъектов экономики, функционирующих при этом в есте­
ственной традиционной среде обитания. В данном контексте базовый кластер 
въездного и внутреннего туризма — традиционное природопользование ханты, 
манси, ненцев и селькупов — является перспективным инвестиционным направ­
лением развития экономики ЯНАО.

Методология проекта базируется на выработке целевой стратегии и такти­
ки решения проблемы. Стратегическое планирование как модель действий 
предполагает выявление и организацию ресурсов, необходимых для достижения 
целей. На основе оценки состояния туризма в ЯНАО, с целью выработки стра­
тегии дальнейшего развития, выделяются следующие элементы: генеральная 
цель-миссия, конкурентные преимущества, формы организации бизнеса в об­
ласти туризма и индустрии гостеприимства, структура турпродукта, пакет 
туристско-экскурсионных услуг, рынок туристских и сервисных услуг, туристско- 
рекреационные ресурсы, предполагаемые структурные изменения, программы 
развития въездного и внутреннего туризма, модель управления туризмом.

Ф ормирование устойчивой туристской дестинации ЯНАО. Туристская 
дестинация (англ, destination — пункт назначения, цель путешествия) призвана 
формировать многогранный образ путешествия. Многообразие определений тер­
мина «дестинация» [1-9] свидетельствует о еще несформированости данного по­
нятия. В туристской транскрипции дестинация — это социально-географическая 
среда, имеющая физические и административные границы, являющаяся целевой 
частью путешествия и включающая в себя культурные, исторические, регионально­
этнографические ценности, совокупность сервисных услуг (транспортных, гости­
ничных и т. д.) и характеризующаяся системным взаимодействием [10]. Учитывая, 
что природная, антропогенная и социальная среды дестинации взаимодействуют 
друг с другом по определенным правилам, обладают особыми свойствами и за­
кономерностями функционирования и развития, без комплексной дестинации 
невозможно осуществление ни одного туристского путешествия.

В соответствии с отмеченным, при формировании устойчивой туристской 
дестинации ЯНАО на уровне стратегического планирования, важно обеспечить:

• выработку прогноза развития въездного и внутреннего туризма; опреде­
ление преимущественных аттракторов;

• выявление сфер максимального мультипликативного эффекта в области 
туризма для региональной экономики;

• определение роли и влияния туризма на устойчивое развитие округа;
• уточнение роли местных муниципальных органов управления туризмом 

в формировании рыночной системы региона;
• обеспечение динамичного развития местного туристского бизнеса с учетом 

ограничивающих и обеспечивающих факторов, социальной адаптации коренно­
го малочисленного населения (KMH) к предпринимательской деятельности в 
сфере въездного и внутреннего туризма;

• определение уровня адаптации въездного и внутреннего туризма к специфи­
ке региональной экономики, принятие текущих решений с учетом стратегических 
целей и создание условий для перспективного развития туризма в ЯНАО.
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• создание единого вектора усилий всех активных сил территории по фор­
мированию имиджа региона;

• постановку краткосрочных, среднесрочных и долгосрочных целей и раз­
работку программы как совокупности взаимоувязанных мер, плана действий, 
программ.

Для разработки стратегического плана необходимо выполнение следующих 
этапов: 1) диагностика состояния туристской дестинации; изучение внешних и 
внутренних факторов, определяющих развитие; SWOT-анализ; 2) определение и 
утверждение главной цели и основных стратегических направлений развития 
въездного и внутреннего туризма; 3) планирование частных стратегий по каждому 
направлению (виду туризма); 4) планирование базовой стратегии роста за счет 
систематического повышения краткосрочных и долгосрочных показателей целей.

В условиях округа воспроизводство процессов в туризме должно базиро­
ваться на принципах создания рекреационной инфраструктуры для стационар­
ного населения; организации эффективных видов туристской деятельности на 
основе формирования устойчивого туристе ко-рекреационного ресурса, что тре­
бует целевого выявления, инвентаризации, учета, включения в единый реестр 
туристско-рекреационных ресурсов округа и РФ.

На следующем этапе воспроизводства целесообразна организация меж­
отраслевого комплекса и формирование рынка туристских услуг. Для развития 
туризма в зоне традиционного природопользования коренных этносов требует­
ся определение этой территории в статусе туристской дестинации, где будет 
осуществляться все общественное воспроизводство как целостная и неразрывная 
совокупность условий производства и жизнедеятельности в рамках норм при­
родоохранного законодательства.

Таким образом, формирование устойчивой туристской дестинации требует 
решения следующих задач: комплексной оценки состояния природного потен­
циала родовых вотчинных угодий коренных этносов в зонах их компактного 
расселения и природопользования; реализации мер по реконструкции утрачен­
ного ресурсного потенциала и сегментов отраслевой структуры традиционного 
хозяйства коренных этносов (оленеводство, рыболовство, охота, лесное хозяйство, 
комплексный тип хозяйства).

Формирование туристских кластеров. Учитывая современную этниче­
скую карту ЯНАО, зоны компактного проживания сохранились на территории 
Ямальского, Тазовского, Приуральского, Шурышкарского и Красноселькупско­
го муниципальных районов. Для формирования туристских кластеров на тер­
ритории муниципальных районов требуется реализация следующих комплексных 
мер: 1) определение зон компактного проживания коренных этносов с целью 
реконструкции природного потенциала пастбищных и рыболовных угодий; 2) 
разработка программы мер по восполнению утраченного биоразнообразия и 
природно-ресурсного потенциала пастбищных и рыболовных угодий в районах 
техногенных и антропогенных воздействий на окружающую среду; 3) изучение 
и выявление туристско-рекреационного потенциала в зонах компактного рас­
селения коренных этносов с учетом специфики типов расселения (ленточно­
очаговое оленеводческо-промысловое расселение; приречное и приморское 
расселение; ленточно-очаговое приречное рыбо- и охотничье промысловое рас­
селение); 3) туристское районирование зон компактного проживания коренных
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этносов для целей въездного и внутреннего туризма; 4) формирование турист­
ской инфраструктуры и территории туристской дестинации в ЯНАО, в зонах 
компактного проживания коренных этносов (инвестиционная площадка); 
5) комплексная оценка рекреационного потенциала ЯНАО; 6) определение 
структуры рекреационного потенциала ЯНАО; 7) разработка программы мер по 
формированию устойчивой туристской дестинации; 8) определение факторов, 
оказывающих влияние на формирование устойчивой туристской дестинации.

Использование потенциала особо охраняемых природных террито­
рий. Базовый компонент концепции составляет мониторинг современного со­
стояния традиционных форм природопользования и сохранения коренных эт­
носов в условиях ЯНАО, который включает оценку состояния особо охраняемых 
территорий для целей туристского обслуживания. Оценка состояния особо 
охраняемых природных территорий (ООПТ) должна осуществляется при высо­
кой степени изученности состояния биологического, ландшафтного и культурно­
исторического разнообразия; оценки аттрактивности ландшафтов ООПТ, рас­
чета допустимых нормативов антропогенной нагрузки на ООПТ; определения 
сезонной динамики ландшафтов; определения районов и зон для формирования 
туристских дестинаций. На территории ЯНАО в систему туристского обслужи­
вания в рамках экологического природоохранного туризма возможно вариатив­
ное включение следующих ООПТ, максимально приближенных к зонам ком­
пактного проживания коренных этносов [11].

Стратегия развития туризма в условиях ООПТ должна базироваться на 
правовых механизмах регулирования природопользования в условиях ООПТ, 
экологическом мониторинге, маркетинговой стратегии по формированию ту­
ристского продукта ООПТ, способствующего диверсификации туристского пред­
ложения региона, формированию центров региональной индустрии туризма, 
формированию инфраструктуры въездного и внутреннего туризма [12].

Реконструкция традиционного природопользования в контексте 
формирования туристской дестинации. Реконструкция опыта традицион­
ного природопользования возможна на основе исследований базовых принципов 
функционирования традиционного хозяйства, основных сфер хозяйственной 
деятельности, основанной на оленеводстве, рыболовстве, переработке раститель­
ного и животного сырья, собирательстве. В данном контексте целесообразно 
выявление современного состояния экологической культуры и состояния тра­
диционного природопользования коренного населения ЯНАО как базовых со­
ставляющих их жизнедеятельности. В целях обеспечения устойчивого развития 
традиционного природопользования, как фактора сохранения коренных этносов 
и развития туризма, необходима реализация программы формирования эколо­
гической культуры, направленной на восполнение утраченного опыта природо­
охранной деятельности в условиях уникальных культурных и природных 
ландшафтов Ямала. В данном контексте целесообразно выявление современно­
го состояния экологической культуры и состояния традиционного природополь­
зования коренного населения ЯНАО. Для решения этой проблемы необходимо 
системное исследование современного состояния экологической культуры ко­
ренных малочисленных народов Ямала в области традиционного природополь­
зования; определение степени адаптации традиционного хозяйства к неблаго­
приятным антропогенным и техногенным факторам; определение перспектив
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развития традиционного природопользования и изучение ориентации коренных 
жителей в сфере традиционной деятельности; выявление особенностей взаимо­
действия промысловых структур с ландшафтно-рельефными системами и био­
ценозами Обского Севера. Развитие въездного и внутреннего туризма в ЯНАО 
актуализирует проблему социализации коренных этносов к процессу формиро­
вания туристской дестинации в зонах традиционного природопользования.

Для выработки оптимальной сбалансированной модели реконструкции тра­
диционного природопользования необходимо выполнение следующих задач: 
обобщить исторический опыт нормативно-правового регулирования природо­
пользования коренного населения Ямала с целью использования в современной 
практике приемлемых элементов прошлого опыта; выявить особенности прак­
тики государственного регулирования природопользованием обских угров, ко­
торая выстраивалась на традиционных механизмах, характерных для системы 
родового вотчинного землевладения и землепользования; обобщить характери­
стики ландшафтных провинций ЯНАО на основе классификации проф. 
В.В. Козина, в контексте определения перспектив развития въездного и вну­
треннего туризма; обобщить имеющиеся качественные характеристики ланд­
шафтов, максимально приближенных к зонам традиционного природопользо­
вания с характерной специализацией; разработать ландшафтно-экологические 
карты с целью определения ресурсной оценки качества земель, и природной 
среды; провести комплексное ландшафтно-экологическое и геоботаническое 
обследование территории ЯНАО с целью оценки качества земель, пригодных 
для использования под охотничьи и рыбопромысловые угодья; дать оценку 
качества земель, используемых под промысловые угодья дикоросов; определить 
степень изменения качества земель, подверженных антропогенному воздействию; 
выявить динамику изменения качества земель в результате техногенных воз­
действий, механических нарушений растительного покрова и почв, пожаров, 
вырубок; выработать модель реконструкции основных отраслей традиционного 
природопользования коренных этносов ЯНАО — оленеводства и рыболовства, 
как основы жизнедеятельности традиционных сообществ [13], [14].

В условиях ЯНАО формирование туристских кластеров целесообразно в зонах
компактного проживания и традиционного природопользования коренных этносов. 
Туристский кластер как точка экономического роста предполагает формирование 
соответствующей инфраструктуры для приема, размещения и обслуживания тури­
стов. Эти меры будут способствовать включению традиционных сообществ в пред­
принимательскую туристскую деятельность, что значительно усилит туристский 
интерес, так как будет обеспечен живой контакт с носителями уникальной тради­
ционной культуры. Ядро планирования развития туризма в регионе составляют 
аттракторы, выявление которых на территории ЯНАО необходимо для определения 
объектов привлекательности: уникальные природные образования (горы, скалы, 
водопады, поверхностные воды, реки, озера, исторические поселения; общенацио­
нальные и религиозные праздники, разработка календаря событий, ранние формы h∑∙

религии, крупные зрелищные мероприятия, традиционные праздники, спортивные 
мероприятия, национальные парки (перспектива создания в зонах компактного 
проживания аборигенов рекреаций или национальных парков).

Формирование туристских кластеров потребует разработки программы по 
созданию новых центров туризма на основе данных комплексной оценки
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туристско-рекреационных ресурсов ЯНАО, выявленных памятников природы, 
истории, культуры. К этой группе вопросов относится определение мест разме­
щения инфраструктуры и материально-технической базы, обеспечивающих раз­
витие туристских кластеров (инфраструктура по приему и обслуживанию туристов, 
мастерские традиционных промыслов и ремесел, общественного производства), 
способствующих диверсификации экономики региона. К числу важных задач, 
требующих решения, относятся также: разработка эскизных стилизованных про­
ектов туристской инфраструктуры для размещения в зонах компактного прожи­
вания коренных этносов; выработка механизма внедрения эффективной системы 
управления туризмом и туристскими потоками на территории ЯНАО, включая 
особо охраняемые природные территории (ООПТ); проведение социологическо­
го исследования по изучению общественного мнения коренных малочисленных 
народов ЯНАО по развитию въездного и внутреннего туризма на базе тради­
ционного природопользования в зонах компактного проживания; определить 
факторы развития въездного и внутреннего туризма в рамках муниципального 
образований: наличие исторически сложившихся зон компактного проживания 
коренного населения и условий для традиционного природопользования; опре­
делить базовые кластеры для развития в конкретных муниципальных образо­
ваниях въездного и внутреннего туризма; разработка программы социологиче­
ского опроса общественного мнения KMH по формированию туристских кла­
стеров в зонах традиционного природопользования для целей организации 
предпринимательской деятельности коренных этносов в сфере въездного и 
внутреннего туризма; разработка программы социологического опроса обще­
ственного мнения для оценки современного состояния традиционных форм 
природопользования для целей въездного и внутреннего туризма; разработка 
программы социологического исследования для оценки современного состояния 
экологической культуры коренных этносов в сфере традиционного природо­
пользования; разработка программы социологического исследования по опреде­
лению инициативы муниципальных образований по развитию въездного и 
внутреннего туризма на базе традиционного природопользования; разработка 
программы социологического исследования состояния системы социальной за­
щиты коренных малочисленных народов Ямала в сфере предпринимательской 
деятельности на территории ЯНАО.

Сохранение аттракторов. Аттрактивность (от лат. attrahere «привлекать») — 
привлекательность, вызывающая притяжение, симпатию, являющаяся важной 
составляющей частью туристской дестинации, на территории округа отличается 
значительной временной и территориальной изменчивостью. Программа меро­
приятий предполагает выявление аттракторов на конкретных территориях му­
ниципальных образований ЯНАО и составление карты аттрактивных зон как 
объектов туристской привлекательности.

Для сохранения горных, тундровых, таежных, долинно-речных аттракторов 
с перспективой их устойчивого долговременного использования в качестве кар­
касных элементов туристической деятельности необходимо соблюдение ряда 
требований экологически адаптивного туристского природопользования. В этом 
аспекте наиболее существенный эффект следует ожидать от: поддержания 
уровня эксплуатационных характеристик, соблюдения норм допустимой ре­
креационной нагрузки на туристскую территорию; внедрения новых методов
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демонстрации достопримечательностей. Эффективными мерами могут стать ис­
пользование новых свойств объектов; развитие аттракторов (создание зон об­
служивания туристов, например, пешеходной зоны для экскурсионных марш­
рутов и т.д.). Следует отметить, что с развитием транспортной инфраструктуры 
возрастает доступность аттракторов, что в свою очередь потребует проведения 
анализа поверхностных вод и транспортных сухопутных коммуникаций, поса­
дочных площадок для воздушного транспорта (вертолеты, малая авиация).

В заключение отметим, что в рамках долгосрочного стратегического плани­
рования следующим этапом реализации проекта является разработка целевых 
программ по реконструкции традиционного природопользования для целей со­
хранения KMH, комплексной оценке туристско-рекреационного ресурса ЯНАО 
для целей развития въездного и внутреннего туризма, функциональному пла­
нированию территории муниципальных образований ЯНАО и формированию 
рекреационной инфраструктуры для целей въездного туризма, формированию 
экологической культуры как фактора сохранения и развития традиционного 
природопользования KMH, формированию рынка туристских услуг в ЯНАО, 
рекламных стратегий по формированию имиджа ЯНАО как туристского регио­
на, социализации коренных этносов к процессу формирования туристской де- 
стинации в зонах их компактного проживания, выработке мер по социальной 
защите интересов коренных этносов.
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