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ВВЕДЕНИЕ 

 

Современные рыночные условия требуют скорости и адаптивности от 

процесса поставок товара. Информационный рыночный механизм является 

главной платформой для выстраивания рыночных отношений. Общее 

информационное пространство обеспечивает прозрачность сделок и позволяет 

сформировать стратегию развития в логистике. Распределенные базы данных, 

классификаторы, стандарты, интеграция процессов с использованием 

информационно-коммуникационных технологий в цепочке поставок, 

формируют основу для цифровой трансформации транспортной 

инфраструктуры, обеспечивают устойчивость и интеллектуальную 

мобильность.  

В любой цепи поставок на данный момент применяется масса цифровых 

технологий, но решения по цифровизации выглядят скорее спонтанными, 

подверженными сиюминутным интересам или вызовам, чем стратегически 

выверенными. Кроме того, зачастую, возможности применяемых цифровых 

технологий используются далеко не в полной мере, что обусловлено или 

недостаточным уровнем знаний и компетенций персонала, или сложностью 

программной реализации. Все это подтверждает актуальность исследуемой 

темы. 

Объектом исследования является поставка товаров, а предметом 

исследования – создание архитектуры цифрового модуля для оптимизации 

поставок товаров. 

Целью исследования выпускной квалификационной работы является 

создание архитектуры цифрового модуля для оптимизации процесса поставок 

товаров, которая могла бы повысить эффективность и уменьшить расходы 

компании является целью работы. 

Для достижения этой цели необходимо решить следующие задачи: 
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1. Изучить теоретические аспекты оптимизации процесса поставок товаров, 

определить понятия и принципы оптимизации в данной области. 

2. Исследовать влияние цифровой экономики на оптимизацию процесса 

поставок товаров и описать архитектуру цифрового модуля для оптимизации 

поставок товаров. 

3. Изучить технологии цифровой экономики, которые могут быть использованы 

для оптимизации поставок товаров, включая использование Интернета вещей, 

аналитику данных. 

4. Создать цифровой модуль для оптимизации поставок товаров, провести его 

тестирование. 

Для реализации поставленных задач между всеми участниками были 

распределены функциональные обязанности: 

Бузлуков А.П. рассмотрел примеры использования интернета вещей, big 

data и аналитики данных для оптимизации процесса поставок товаров. Были 

изучены математические модели для создания цифрового модуля. Кроме того, 

Бузлуков А.П. построил архитектуру и разработал цифровой модуль для 

оптимизации поставок товаров. 

Побудей Ю.В. рассмотрела теоретический аспект и сформулировала 

авторское определение оптимизации поставок товаров. Помимо этого, Побудей 

Ю.В. изучила сущность цифровой экономики и ее влияние на оптимизацию 

поставок товаров.  

Оба участника группы внесли свой вклад в обоснование выбора темы и 

целей работы, а также провели анализ и обзор литературы по оптимизации 

поставок товаров. Они также работали вместе над реализацией цифрового 

модуля для оптимизации поставок товаров и оценкой экономической 

эффективности от его внедрения. 

При рассмотрении теоретических аспектов оптимизации поставок товаров 

путём создания архитектуры цифрового модуля были изучены работы 

следующих авторов: Антюшин С.М., Белковский В.А., Жашкова Т.В., Ибраева 

А.Б., Кулик А.В., Львова Л.В., Сироткин А.А. 
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В процессе составления авторского определения «оптимизации поставок 

товаров» были изучены определения, разработанные Бекмурзаевым И.Д., 

Ереминой Л.В., Лукашевым А.А. 

Для формирования этапов оптимизации поставок товаров изучались труды 

Дорошенко Д.А., Ларина О.Н., Птицына С.Д., Рогулина Р.С., Сергеевой Н.В. 

Методологической основой исследования является комплексный анализ 

теоретических и практических аспектов оптимизации поставок товаров, 

использование методов математического моделирования и анализа данных. 

Информационной базой исследования являются данные и публикации в 

области оптимизации поставок товаров, а также современные технологии 

цифровой экономики. 

По результатам исследований сформировано два элемента научной 

новизны:  

1.Сформулировано   авторское   определение   понятия «Оптимизация 

поставок товаров».  

Оптимизация поставок товаров – это использование различных методов и 

инструментов с целью улучшения производительности и эффективности 

процесса поставок. 

2. Создана архитектура цифрового модуля для оптимизации поставок 

товаров на основе математической модели управления запасами товара. 

Структура работы выдержана в соответствии с целью и задачами 

исследования и состоит из введения, трех глав и заключения.  Во введении 

содержится цель, задачи, актуальность исследования, предмет и объект 

исследования, методы исследования, краткая характеристика глав и источников, 

использованных в работе, а также элементы научной новизны. 

Первая глава фокусируется на теоретических основах оптимизации 

поставок товаров, включая определение понятий и принципов, рассмотрение 

сущности цифровой экономики и ее влияния на оптимизацию поставок, а также 

роль интернета вещей, Big Data и аналитики данных в этом процессе. 
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Вторая глава посвящена разработке цифрового модуля для оптимизации 

поставок товаров на конкретном предприятии. В ней представлена общая 

характеристика предприятия, выбор математической модели для создания 

цифрового модуля и описание его архитектуры и разработки. 

В третьей главе охватывается реализация цифрового модуля, включая 

обоснование необходимости его внедрения, процесс внедрения модуля и оценку 

его экономической эффективности. Также учитываются проблемы и риски, 

связанные с внедрением, и проводится анализ ожидаемых результатов и выгод от 

использования модуля. 

В ходе подготовки выпускной квалификационной работы 

использовались приемы критического анализа проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, с возможностью выработки стратегии действий, а также 

методы саморазвития и самореализации (в том числе здоровьесбережение) с 

возможностью реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы 

ее совершенствования на основе самооценки.  

Формулирование выводов и разработка рекомендаций по результатам 

проведенного исследования осуществлялись с учетом способности управлять 

проектом на всех этапах жизненного цикла, способности организовывать и 

руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В соответствии с целью и поставленными задачами во введении к данной 

выпускной квалификационной работе были сформулированы следующие 

выводы. 

Изучив теоретические основы оптимизации поставок товаров, был сделан 

вывод, что в научной литературе нет единого устоявшегося понятия.  

Проанализировав различные научные источники, а также исходя их собственного 

опыта и мнения, приводится авторское   определение   данного   понятия.   Таким   

образом, оптимизация поставок товаров – это использование различных методов 

и инструментов с целью улучшения производительности и эффективности 

процесса поставок. 

Оптимизация невозможна без внедрения новых технологических   

решений, которые позволяют ускорять поставки товаров.  Такие решения дают 

множество новых возможностей для дальнейшего развития оптимизации 

поставок товаров и увеличения выручки компаний. Диджитализация компаний в 

наше время является неотъемлемой частью, способствующей быстрому 

развитию в условиях высокой конкуренции. Применение новых решений 

выгодно не только самим компаниям, но и их клиентам, ведь это дает 

возможность получить более качественную услугу в кратчайший срок. 

Внедрение цифрового модуля по оптимизации поставок на предприятии 

ООО "Камышенский текстиль" оказало положительное влияние на 

эффективность и результативность управления запасами и процессами 

снабжения. Анализ данных показал следующие положительные изменения: 

1. Снижение издержек: Внедрение цифрового модуля способствовало 

существенному снижению затрат на управление поставками. Оптимизация 

процессов заказа товара, точные прогнозы спроса и определение 

оптимального размера заказа позволили избежать излишних запасов и 

сократить затраты на хранение товаров на складе. Также использование 
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цифрового модуля позволило оптимизировать затраты на доставку и 

уменьшить издержки, связанные с неоптимальными закупками. 

2. Улучшенное планирование и управление: Цифровой модуль предоставил 

предприятию возможность точного планирования и управления 

процессами поставок. Автоматизированные функции расчета спроса, 

оптимального размера заказа и цикла заказа позволили улучшить точность 

прогнозов, снизить риски нехватки или избытка товаров, а также 

обеспечить более эффективное использование ресурсов. 

3. Улучшение управленческих решений: Цифровой модуль предоставил 

предприятию ценную информацию и аналитические данные, необходимые 

для принятия управленческих решений. Анализ полученных данных 

позволил выявить тенденции спроса, эффективность текущих стратегий 

поставок и определить области для дальнейшего улучшения процессов. 

Таким образом, исследование и разработка цифрового модуля для 

оптимизации поставок товаров на предприятии ООО "Камышенский текстиль" 

позволили достичь поставленных целей и принести значительную пользу 

компании. 

Разработанный цифровой модуль демонстрирует улучшение процессов 

управления поставками, снижение издержек и оптимизацию заказов. Он 

предоставляет компании более точную информацию для принятия решений, 

повышает эффективность использования ресурсов и повышает 

удовлетворенность клиентов. Экономическая эффективность внедрения модуля 

подтверждается снижением издержек и увеличением активов компании. 

В целом, результаты исследования и разработки цифрового модуля 

подтверждают его эффективность в оптимизации процесса поставок товаров на 

предприятии ООО "Камышенский текстиль". Внедрение цифровых технологий 

и модулей становится все более важным для компаний в условиях цифровой 

экономики, и предприятие успешно применило эти инновации для улучшения 

своей деятельности. 
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