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IN PRESERVING THE ASSETS OF THE ENTERPRISE 

Abstract. Assets play a fundamental role because they are the foundation for the economic activ-

ity of the enterprise and their protection is an important aspect of the success of the organization. To do 

this, enterprises need to have an economic security service in the structure that ensures the detection and 

prevention of fraudulent actions and the protection of the organization's property. The article discusses 

the tasks of the economic security service in the preservation of the assets of the enterprise, the threats 

arising from the theft of assets and methods of their prevention. 
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Активами считаются хозяйственные средства, контроль над которыми ор-

ганизация получила в результате свершившихся фактов ее хозяйственной дея-

тельности и которые должны принести ей экономические выгоды в будущем 

[1]. 

Активы, это средства, владение и использование которых позволяет пред-

приятию вести свою деятельность и извлекать прибыль. Активы играют осно-

вополагающую роль, поскольку являются фундаментом для экономической де-

ятельности. Также активы могут использоваться для получения заемных 

средств либо же быть проданы для получения наличных денежных средств. Ак-

тивы обеспечивают предприятие основными ресурсами для работы и позво-

ляют развивать и совершенствовать бизнес. Они позволяют улучшать процессы 

производства, продажи продукции, повышать конкурентоспособность пред-

приятия.  
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78% отечественных компаний хотя бы раз сталкивались с преступлениями 

экономической направленности, среди самых распространенных это хищения 

и мошенничество. Мошенничество может затронуть любую компанию — нена-

дежные контрагенты, недобросовестные сотрудники, коррупция может суще-

ственно влиять на бизнес [2]. 

Служба экономической безопасности играет важную роль в сохранности 

активов предприятия, она исключает или минимизирует ущерб, который может 

быть причинен имущественным интересам предприятия. 

Ирина Альбертовна Дымова считает, что «экономическая безопасность 

бизнеса — это стабильное функционирование и развитие хозяйствующего 

субъекта в текущем и перспективном периоде, когда исключена вероятность 

нанесения вреда его финансовым, материальным, информационным и интел-

лектуальным ресурсам» [3]. 

По мнению эксперта по экономической безопасности Павла Владимиро-

вича Борисовского служба безопасности нужна для проверки контрагентов и 

собственных сотрудников, защиты инсайдерской информации, коммерческой 

тайны, проведения внутренних расследований по факту краж имущества и со-

вершения мошенничества. По мнению эксперта «…правильная качественная и 

методическая работа позволяет не случаться 90 процентам проблем, и позво-

ляет решать их еще на этапе зарождения» [4]. 

На крупных предприятиях рационально создать собственный отдел эконо-

мической безопасности, средние и малые предприятия могут на время нани-

мать сторонних специалистов 

К основным задачам службы экономической безопасности в области со-

хранности активов предприятия относятся: 

 служба экономической безопасности должна следить за состоянием фи-

нансовой и экономической деятельности предприятия, определять факторы, 

негативно влияющие на финансовое положение и разрабатывать меры по 

укреплению финансовой устойчивости; 

 выявление и предотвращение возможные экономические риски; 

 должна проводиться работа с персоналом по вопросам экономической 

безопасности, обучение сотрудников правилам финансовой дисциплины. Дол-

жен осуществляться контроль за возможными случаями хищения и мошенни-

чества; 

 должна обеспечиваться защита конфиденциальной информации пред-

приятия, контролироваться использование технологий и средств связи, чтобы 

предотвратить утечку информации; 

 предотвращение коррупционных схем, мошенничества, незаконного 

обогащения и других правонарушений, связанных с экономической деятельно-

стью предприятия. 

Угроза хищений активов или неправильное распоряжения ими может се-

рьезно затронуть работу предприятия, причинить ущерб интересам организа-

ции, ее сотрудникам и государству. Для того чтобы успешно выявлять и 

предотвращать угрозы, нужно знать откуда они могут возникать, какие дей-

ствия либо бездействия являются рискованными. 
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Угрозы, несущие опасность для активов предприятия: 

 финансовые потери: кражи могут привести к значительным финансо-

вым потерям, особенно если они имеют повторяющийся характер; 

 снижение производительности: хищения могут снизить производитель-

ность на предприятии, так как похищенное необходимо будет заменить, что по-

требует дополнительных затрат времени и ресурсов; 

 репутационный риск: кражи могут повредить репутацию предприятия 

в глазах клиентов, поставщиков, кредиторов и других заинтересованных сто-

рон, что может привести к потере доходов, и как следствие банкротству; 

 юридические проблемы: предприятие может столкнуться с юридиче-

скими последствиями, если такое хищение считается незаконным; 

 увеличение стоимости страховки: хищение активов или неправильное 

распоряжение ими может привести к увеличению стоимости страховки для 

предприятия, поскольку страховые компании могут посчитать политику пред-

приятия более рисковой; 

 кибератаки: киберпреступники могут произвести атаки на корпоратив-

ную сеть, и завладев информацией, вымогать выкуп либо же произвести утечку 

закрытой информации; 

 регуляторные риски: государственные органы могут наложить штрафы и 

другие ограничения на предприятие, что может привести к финансовым потерям; 

 ошибки в учете активов: ошибки могут привести к излишним расходам, 

неясной финансовой картине и проблемам с законодательством; 

 несоответствие использования активов целям предприятия: данное ис-

пользование может привести к потере эффективности и рентабельности пред-

приятия; 

 неправильная оценка рисков: такая оценка может привести к неверному 

выбору стратегии предприятия, и как следствие ненужным расходам; 

 высокая зависимость от одного вида активов: сильная зависимость от 

одного актива может привести к финансовым потерям, если актив перестанет 

приносить доход. 

Для того, чтобы эффективно осуществлять свою деятельность, служба 

экономической безопасности должна соблюдать ряд принципов (табл. 1). 

Таблица 1 

Принципы работы службы экономической безопасности 

Принципы Характеристика 

1 2 

Профессиона-

лизм 

Сотрудники службы экономической безопасности должны иметь 

высокий уровень профессиональной компетенции в области эконо-

мической безопасности, владеть современными методами и ин-

струментами управления рисками, обеспечивать безопасность 

предприятия и предотвращать экономические преступления 

Целостность 

Служба экономической безопасности должна действовать с непо-

колебимой целостностью и честностью в рамках действующего за-

конодательства и принципов добросовестного поведения, исклю-

чая любое незаконное, аморальное или коррупционное поведение 
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Окончание табл. 1 

1 2 

Конфиденциаль-

ность 

 Служба экономической безопасности должна обеспечивать кон-

фиденциальность информации, имеющей отношение к экономиче-

ской безопасности предприятия. Работа службы должна осуществ-

ляться в соответствии с нормами правовой и деловой этики 

Комплексность 

Служба экономической безопасности должна создавать комплекс-

ные меры по обеспечению защиты активов предприятия, включая 

контроль за финансовыми операциями, охрану территории, преду-

преждение коррупционных схем, контроль за исполнением законо-

дательства 

Ориентация на 

результат 

Служба экономической безопасности должна сосредоточиться  

на достижении конкретных результатов и результативности своей 

работы, применяя современные инструменты аудита, анализа  

и мониторинга, чтобы эффективно обеспечить безопасность пред-

приятия 

Источник: составлено авторами на основе данных [5]. 

Служба экономической безопасности проводит широкий комплекс меро-

приятий для сохранения активов предприятия, среди которых могут быть: 

1. Рассмотрение потенциальных угроз и проведение анализа рисков, свя-

занных с возможными злоупотреблениями и хищениями активов, и в дальней-

шем разработка эффективной политики по управлению рисками. 

2. Работа с персоналом может включать:  

 отсев кадров, имеющих судимость по статьям экономической направ-

ленности, использование полиграфа; 

 профессиональное обучение сотрудников правилам работы на предпри-

ятии, включая правила проведения инвентаризации и учета, правила доступа к 

конфиденциальной информации; 

 создание нулевой терпимости к хищениям и привлечение сотрудников 

к ответственности за нарушения независимо от их должности и заслуг, а также 

гласность выявленных неправомерных действий с активами; 

 систематические проверки сотрудников, имеющих доступ к денежным 

средствам и программам их учета;  

 оперативное реагирование на подозрительное поведение сотрудников; 

 разделение полномочий и подтверждение одной операции несколькими 

сотрудниками из разных отделов организации; 

 сотрудник должен иметь доступ только к той информации, которая по-

требуется ему для работы, а также блокирование доступа в систему для уволен-

ных сотрудников; 

 периодический анонимный опрос сотрудников, кто что заметил подо-

зрительного за другими работниками и проверка данных лиц; 

3. Создание горячей линии, куда анонимно можно сообщить о готовя-

щемся или уже совершенном преступлении, причем наличие не только номера 

телефона, но и почты; 
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4. Периодическое проведение инвентаризации, которая помогает выявить 

ошибки в учете, кражи, злоупотребление. Инвентаризация должна основы-

ваться на следующих правилах: 

 каждая инвентаризация должна проводиться комиссией, желательно ра-

ботниками их разных сфер, но при этом в состав комиссии не должны быть 

включены материально ответственные сотрудники, ведь они будут заинтересо-

ваны в том, чтобы нарушения не были выявлены; 

 периодическое переназначение председателя комиссии; 

 инвентаризация не имеет четко регламентированных дат проведения. 

5. Проверка контрагентов на полномочия, правомерность деятельности, 

наличие судимостей и других аспектов, которые могут повлиять на безопас-

ность сделок. При проведении проверок могут использоваться такие методы, 

как:  

 анализ их отчетности; 

 интернет-мониторинг на наличие публичных дел с их участием; 

 взаимодействие с правоохранительными органами, обмен информа-

цией с другими организациями, которые также сотрудничают с ними. 

6. Внедрение электронной системы мониторинга, позволяющей проводить 

проверку использования активов, включающая в себя сохранение истории дей-

ствий персонала в программах. 

7. Ограниченный доступ к сайтам сети Интернет, блокировка usb-портов, 

контроль почты персонала, установка видеокамер с предварительным уведом-

ление сотрудников об этом. 

Все эти меры направлены на предотвращение потерь и сохранение активов 

предприятия, а также на обеспечение его устойчивости и стабильности в эко-

номической среде. Надлежащая служба экономической безопасности помогает 

предприятию минимизировать свои потери и риски, повысить свою эффектив-

ность и конкурентоспособность на рынке. 

Обеспечение экономической безопасности на предприятии — многогран-

ный процесс, включающий в себя комплекс мер и действий по защите имуще-

ства и экономических интересов предприятия. Залог успеха — это системный 

подход к обеспечению безопасности организации, все сотрудники должны со-

блюдать внутренний регламент, разработанный службой экономической без-

опасности, каждый работник должен ощущать свою значимость в обеспечении 

стабильной работы предприятия за счет добросовестной работы. 

Следует отметить, что само подразделение экономической безопасности, 

в силу своего разностороннего характера, не может исключить проявление лю-

бого вида рисков. Различные риски требуют широкого спектра знаний, кото-

рыми не может обладать один эксперт. Поэтому важен комплексный подход, в 

котором служба экономической безопасности будет состоять из нескольких 

подразделений и они, тесно взаимодействуя друг с другом, будут обеспечивать 

защиту от внешних и внутренних угроз. 

Служба экономической безопасности — важный инструмент, обеспечива-

ющий защиту от экономических рисков и угроз. Квалифицированные сотруд-

ники службы экономической безопасности помогают организации сохранять 

устойчивость и стабильность в сложных экономических условиях. 



385 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК 

1. Концепция бухгалтерского учета в рыночной экономике России: одобрена Методо-

логическим советом по бухгалтерскому учету при Министерстве финансов Россий-

ской Федерации и Президентским советом Института профессиональных бухгалте-

ров 29.12.1997 // КонсультантПлюс: надежная правовая поддержка: сайт. — URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17312/ (дата обращения: 

10.04.2023). 

2. 78% компаний в РФ стали жертвами экономических преступлений // Информаци-

онный портал Audit.it: сайт. — URL: https://www.audit-it.ru/news/finance/ 

1022432.html (дата обращения: 10.04.2023). 

3. Дымова И.А. Учетно-аналитические аспекты эконмической безопасности бизнеса / 

автореферат / И.А. Дымова — Москва, 2005, сайт — URL: https://new-disser.ru/ 

_avtoreferats/01002800748.pdf (дата обращения: 10.04.2023). 

4. Эксперт рассказал о роли службы экономической безопасности в бизнесе // Инфор-

мационный портал Presidentmedia: сайт — URL: https://presidentmedia.ru/ 

blog/2021/08/09/rol-sluzhby-ekonomicheskoj-bezopasnosti-v-biznese/ (дата обраще-

ния: 10.04.2023). 

5. Коваленко О.А. Экономическая безопасность предприятия: моделирование и 

оценка: учебное пособие /О.А. Коваленко, Т.Д. Малютина, Д.Д. Ткаченко. — 

Москва: РИОР: ИНФРА-М, 2023. — 359 с. 

  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17312/
https://www.audit-it.ru/news/finance/1022432.html
https://www.audit-it.ru/news/finance/1022432.html
https://new-disser.ru/_avtoreferats/01002800748.pdf
https://new-disser.ru/_avtoreferats/01002800748.pdf
https://presidentmedia.ru/blog/2021/08/09/rol-sluzhby-ekonomicheskoj-bezopasnosti-v-biznese/
https://presidentmedia.ru/blog/2021/08/09/rol-sluzhby-ekonomicheskoj-bezopasnosti-v-biznese/



