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Аннотация. В статье указывается на значение сокращения потерь в составе прочих расхо-

дов хозяйствующего субъекта для усиления его экономической безопасности. Отмечено, что по-

тери товаров представляют важный вид потерь для торговой организации. Предложено в рамках 

управленческого учета формировать данные о товарных потерях организации через систему 

внутренней регламентации учета, что позволит анализировать потери и разрабатывать меропри-

ятия по их сокращению и тем самым усиливать экономическую безопасность бизнеса в сфере 

торговли. Указаны основные аспекты в организации товарных операций, при недостаточном 

внимании к которым могут возникнуть товарные потери.  
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Abstract. The article points to the importance of reducing losses as part of other expenses of an 
economic entity to enhance its economic security. It is noted that the loss of goods is an important type 
of loss for a trade organization. It is proposed, within the framework of management accounting, to 
generate data on the organization's commodity losses through the system of internal accounting regula-
tion, which will allow analyzing losses and developing measures to reduce them and thereby enhance 
the economic security of business in the field of trade. The main aspects in the organization of commod-
ity transactions are indicated, with insufficient attention to which commodity losses may occur. 
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В любой сфере деятельности, в том числе и торговле, важное значение 
имеет обеспечение экономической безопасности. Обеспечение экономической 
безопасности представляет собой предотвращение и защиту от внутренних и 
внешних экономических угроз, а также обеспечение устойчивого функциони-
рования хозяйствующего субъекта посредством осуществления различных ме-
роприятий [1]. Одним из направлений усиления экономической безопасности 
бизнеса является сокращение потерь хозяйствующего субъекта, как особого 
вида прочих расходов, вызванных неэффективным менеджментом или челове-
ческим фактором и сумму которых можно сократить, устранив причины их воз-
никновения.  
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Для торговой организации специфика деятельности заключается в органи-

зации процесса закупки товара, их хранения и непосредственно продажи при 

этом имеет место взаимодействие с покупателем. Указанная особенность дея-

тельности торговой организации позволяет выявить специфику рисков этой де-

ятельности для экономической безопасности, связанных с движением товаров. 

Высокая степень риска для экономической безопасности торговой организации 

состоит в том, что они работают с большим количеством товаров и услуг, что 

может привести к потере товаров, убыткам от некачественных поставок или 

финансовым потерям в результате мошеннических действий с товарами со сто-

роны клиентов или сотрудников [2].  

Учитывая выше сказанное, для торговых организаций крайне важно обеспе-

чить свою экономическую безопасность путем выявления, оценки и управления 

рисками, связанными с потерей товаров и другими потерями, недостаточным ка-

чеством обслуживания, изменениями на рынке и другими факторами.  

Потери — это расходы, которые можно избежать на предприятии, напри-

мер штрафы, порча товара и другое [3]. Такой вид расходов входит в состав 

счета 91 «Прочие доходы и расходы». Конкретный перечень потерь представ-

лен в пояснительной записке к финансовой отчетности. Изучив данный доку-

мент организации, можно сделать вывод о том, где именно предприятие теряет 

прибыль. Исходя из изучения и анализа потерь предлагаются методы устране-

ния или уменьшения данных расходов, что оказывает положительное влияние 

на экономическую составляющую организации. Важно правильно подобрать и 

разработать методику для получения желаемого результата.  

К потерям можно отнести: 

 потери от брака; 

 потери от простоев;  

 потери при уплате штрафных санкций;  

 потери при недостачах сверх норм естественной убыли;  

 потери, связанные с человеческий фактором, такие как кражи или порча 

товара; 

 прочие потери. 

Для торговой организации, как было отмечено выше, важное значение 

имеют потери товаров.  

Товарные потери можно классифицировать по разным признакам: 

1. По натуральному содержанию выделяют потери по отдельным наиме-

нованиям групп промышленных и продовольственных товаров. 

2. По месту возникновения подразделяются на потери, образовавшиеся 

при хранении, продаже или транспортировке. 

3. По видам товарные потери при подготовке товаров к продаже, потери 

при реализации товаров в магазине самообслуживания, потери при порче или 

бое, а также естественная убыль. 

Естественной убылью являются потери, обусловленные физико-химиче-

скими свойствами товаров, такие как усушка, утечка, распыл, возникающие 

при хранении или реализации товаров. 

Провести анализ потерь можно в динамике, отследить и собрать данные за 

несколько лет, чтобы точно оценить ситуацию для дальнейшего ее улучшения. 
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Важно понимать, что потери не говорят о предкризисном состоянии или банк-

ротстве, они лишь являются сигналом о появлении рисков, которые требуют их 

полного или частичного устранения.  

Изучив статью на данную тему «Методика анализа потерь предприятия в 

целях выявления предкризисного состояния и банкротства» Токмаковой Е.Г. и 

Симониди К.А., в которой изложена методика анализа потерь хозяйствующего 

субъекта, была выявлена определенная некорректность в ее построении. В дан-

ной статье было рассмотрено и предложено выявление значимых потерь орга-

низации через удельный вес потерь [4]. Однако, не по всем видам прочих рас-

ходов такой подход будет правильным. Есть прочие расходы, по некоторым 

видам, которые лишь при сопоставлении с определенными видами доходов, ло-

гически им соответствующие, позволят определить наличие потерь. Например, 

прочие расходы при продаже основных средств, следует сопоставить с дохо-

дами от их продажи, и, таким образом, при наличии отрицательного значения 

констатировать наличие потерь от данного вида операций. Итак, по нашему 

мнению, было бы правильно взять доходы за минусом расходов по определен-

ным соответствующим статьям доходов и расходов, тем самым полученная 

сумма и будет являться потерями. Далее следует проанализировать за не-

сколько периодов и увидеть динамику и слабые стороны, на которые следует 

обратить внимание. 

Основной целью бухгалтерского учета является предоставление информа-

ции о финансовых результатах деятельности компании и эффективности его 

функционирования. 

Согласно ст. 5 Закона «О бухгалтерском учете» № 402-ФЗ в числе объек-

тов бухгалтерского учета экономического субъекта выделены расходы. В бух-

галтерском учете в состав расходов включают различные их виды. 

К сожалению, в бухгалтерской отчетности нет отдельного показателя «По-

тери», обычно данная информация находится в пояснениях к бухгалтерской фи-

нансовой отчетности. Важно отметить, что не всегда организация выделяет опре-

деленные виды потерь, то есть внешним и внутренним пользователям не всегда 

доступна информация о потерях. Целесообразно, по нашему мнению, всем орга-

низациям выделять «Потери» с обязательной расшифровкой по их видам, для 

наглядности того, за счет чего снижается прибыль или, возможно, возник убыток.  

Своевременное выделение потерь, а также их минимизация — одна из 

важнейших задач любого предприятия [5].  

Предлагаем для возможности анализа потерь хозяйствующего субъекта 

формировать информацию о потерях в рамках управленческого учета посред-

ством составления внутренней управленческой отчетности, соблюдая следую-

щие принципы:  

1. Данные, содержащиеся во внутренней отчетности, должны содержать 

сведения о потерях по их видам, для этого в учетной политике определить со-

став потерь.  

2. Наличие внутреннего регламента по анализу потерь с изложением ме-

тодики анализа. 

Прежде всего, для применения этого предложения следует указать в учет-

ной политике состав прочих расходов, квалифицируемых для организации по-

терями, а это определяется сферой деятельности экономического субъекта.  
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На основании анализа потерь по данным управленческого учета возможно 

разработать мероприятия по их сокращению. Для торговой организации, как 

было отмечено выше, важное значение имеют товарные потери.  

В основном потери в торговых организациях возникают по причине чело-

веческого фактора. Можно предложить некоторые методы борьбы с потерями. 

Прежде всего нужно работать с персоналом организации как в офисе, так и 

непосредственно на торговых точках. Недостача товаров приводят к снижению 

прибыли или, возможно убыткам, следовательно, на торговой точке должен 

быть установлен тщательный контроль за сохранностью товаров. Следующим 

шагом является закупка товара, чтобы не было заказано товаров сверх потреб-

ления покупателями, то есть заказав товара больше, чем нужно или, например, 

не в сезон организация также может понести потери, у некоторых видов това-

ров, как правило, есть срок годности или нормы естественной убыли. Транс-

портировка и доставка товара от поставщика до покупателя тоже является важ-

ной частью оборота, важно выбирать хорошую и добросовестную 

транспортную компанию с соблюдением всех норм перевозки продукции. По-

мимо этого, важную роль играют поставщики товаров, ведь отправленный то-

вар может быть сразу с заводским браком. Поэтому это еще один важный шаг 

при борьбе с потерями — тщательный выбор поставщиков.  

Таким образом, выделение «Потерь» в бухгалтерском учете и их постоян-

ный анализ, должен являться неотъемлемой частью управления каждой орга-

низации. Даже малейший рост потерь в динамике может нести серьезные риски 

организации с точки зрения экономической безопасности. Для каждого ком-

мерческого предприятия основной целью является увеличение прибыли, но при 

постоянных потерях данная цель не всегда будет достижимой. 
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