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•ItСпрос и предложение — это экономические категории товарного производ­
ства. Они находятся в сложной взаимосвязи, опосредствующей соотношение 
между производством и потреблением и выступающей на рынке как внешнее 
проявление экономических отношений.

Данный показатель напрямую показывает, насколько рассматриваемое пред­
приятие является привлекательным на строительном рынке.

Применение данной модели позволяет оценить влияние факторов на инвес­
тиционную активность и прогнозировать будущую инвестиционную деятель­
ность предприятия в зависимости от влияния финансово-экономических ре­
зультатов. На наш взгляд, разработанный метод оценки инвестиционной актив­
ности достаточно универсален и прост в применении на практике. В модель 
включены показатели, отражающие инвестиционную активность строительного 
предприятия. Количество показателей, рекомендуемых для оценки, является 
достаточным. На основе факторного анализа данных показателей, включенных 
в модель оценки инвестиционной активности, можно выявить, за счет какого 
фактора повышается (снижается) инвестиционная активность предприятия. Его 
применение на уровне строительного предприятия позволяет наиболее эффек­
тивно работать с собственным и привлеченным капиталом, а также является 
основой для разработки мероприятий по управлению инвестиционной деятель­
ностью в целях повышения инвестиционной и деловой активности.
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УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ 
СТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

АННОТАЦИЯ. Автор статьи рассматривает совершенствование ме­
тодических основ управления организационным развитием строительно­
го предприятия с точки зрения комплексного подхода, включающего сис­
темный и процессный.

The author has written about the improving methodic foundation o f the 
administration by organizational development from the bottom o f a compound 
approach which includes system and process approaches.

В настоящее время существует большое разнообразие подходов к понима­
нию сущности и определению понятия «управление организационным развити­
ем предприятия». Автор статьи рассматривает это понятие с точки зрения ком­
плексного подхода, включающего системный и процессный, и дает нижеприве­
денное определение.
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Управление организационным развитием строительного предприятия — это 
процесс постоянных запланированных изменений основных элементов строи­
тельной организации, результатом которого является повышение эффективнос­
ти функционирования предприятия в целом.

Системное представление позволяет сформировать методический подход к оценке 
управления организационным развитием строительного предприятия (рис. 1). 
По мнению автора, методический подход заключается в реализации следующих 
блоков:

• блок функционирования системы управления организационным развити­
ем строительного предприятия;

• блок оценки системы управления организационным развитием строитель­
ного предприятия;

• блок формулирования выводов и рекомендаций по дальнейшему развитию 
предприятия.

Рис. 1. Методический подход к оценке системы управления организационным 
развитием строительного предприятия

Процессное представление позволяет разработать логическую модель уп­
равления организационным развитием строительного предприятия. Основные 
этапы представлены автором на рис. 2.

Логическая модель включает следующие четыре этапа последовательных 
действий:

1. Определение потенциала организационного развития строительного пред­
приятия;

2. Формирование стратегий развития строительного предприятия;
3. Утверждение и реализация стратегии развития предприятия;
4. Оценка эффективности процесса управления организационным развитием.
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Рис. 2. Логическая модель управления организационным развитием 
строительного предприятия

Необходимо отметить, что в реальности процесс организационного развития 
характеризуется цикличностью. Так, определение и выбор стратегии развития 
могут происходить на этапе анализа внешней среды. Вместе с тем, в процессе 
оценки стратегии требуется дополнительный анализ и внешней, и внутренней 
среды. Кроме того, со временем стратегия развития претерпевает изменения, 
поэтому необходимы мониторинг и ежегодная корректировка стратегических 
решений и планов организационного развития.
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Все этапы логической модели управления организационным развитием стро- 
■ ительного предприятия находятся в постоянном взаимодействии. Необходимо 

периодически оценивать эффективность самой системы управления организа­
ционным развитием. Последний четвертый этап процесса управления позволяет 
определить успех предприятия в целом.

Таким образом, применение комплексного подхода к управлению организа­
ционным развитием строительного предприятия позволило автору сформиро­
вать логическую модель и методику.

/элятовская В. Н. Исследование систем управления: Учебно-
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ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
СТРАТЕГИИ СТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ЕГО ИННОВАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ 

И ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА

АННОТАЦИЯ. Основной особенностью современного предприятия яв­
ляется наличие инновационной стратегии, которая напрямую зависит 
от состояния его инновационного потенциала (производственные, финан­
совые, инвестиционные ресурсы) и его инновационной культуры (степень 
восприимчивости личностью, группой, обществом новшеств).

The main feature of a modern organization is an innovation strategy. It 
depends on an innovation potential (manufacturing, financial, investment 
resource) and an innovation culture (ability of person, group, society to favor 
different innovations).
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Отставание инновационных процессов в организации, управлении, эконо­
мике, образовании, праве, устройстве жизни от достижений научной и техни­
ческой мысли становится тормозом развития этих достижений и их эффектив­
ного использования. Попытки преодолеть состояние инновационной стагнации 
в обществе с помощью одних лишь инвестиционных мер и волевых решений не 
могут дать желаемого результата. Нужен системный подход к проблеме, на­
правленный, прежде всего, на создание такой атмосферы в обществе, в которой

 
 

 

 
 

 

 

 
 
 


