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Аннотация. В статье рассматриваются основные тенденции воспроизводства 
педагогических кадров в системе общего образования России. На основании 
анализа теоретико-методологических подходов и ряда эмпирических работ 
авторами делается вывод о значимости стабильного восполнения професси-
ональной структуры, в т. ч. на уровне общего образования, а также наличии 
ряда факторов, влияющих на его успешность. К подобным факторам относят 
территориальные условия, в т. ч. социально-экономические и демографиче-
ские, динамику уровня образования населения и специфику работы системы 
образования (например, наличие предпрофильного образования как механизма 
рекрутинга потенциальных работников), а также влияние иных групп факторов. 
В работе анализируются статистические данные Министерства просвещения 
Российской Федерации о численности, структуре и динамике движения ка-
дров в организациях, реализующих программы общего образования. Авторы 
показывают ряд негативных тенденций, связанных с ростом численности учи-
телей, уволившихся со своего рабочего места, увеличением количества ставок, 
приходящегося на одного штатного работника образования, а также роста 
числа ставок, вакантных на начало учебного года. Описанные тенденции имеют 
специфику проявления в городских и сельских общеобразовательных органи-
зациях, а также с разной степенью интенсивности проявляются в различных 
предметных областях, усиливая проблемы с подготовкой, в первую очередь, 
по естественнонаучным предметам.
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воспроизводство кадров, педагоги, старение кадров, кадровый дефицит, терри-
ториальная специфика
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Abstract. This article examines the main trends teacher training in the Russian secondary 
education. Based on the analysis of theoretical and methodological approaches and sev-
eral empirical works, the authors draw a conclusion about the importance of stable re-
plenishment of the professional structure, including at the level of general education, as 
well as the presence of a number of factors influencing its success. Such factors include 
territorial conditions, (as well as socio-economic and demographic ones), changes in 
the population’s education level and the education system’s specifics (e. g., the presence 
of pre-vocational education as a mechanism for recruiting potential employees), among 
other groups of factors. This article analyzes the statistical data from the RF Ministry of 
Education on the number, structure, and dynamics of personnel movement in organi-
zations implementing general education programs. The authors show several negative 
trends associated with an increase in the number of teachers who have left their jobs and 
an increase in the number of rates per full-time education worker, as well as an increase 
in the number of positions vacant at the beginning of the school year. The described 
trends have specific manifestations in urban and rural educational organizations, and 
manifest themselves with varying degrees of intensity in various subject areas, increasing 
problems with training, primarily in natural science subjects.
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Введение
В целях повышения престижа педагогических работников Указом Президента России 
2023 год был объявлен «Годом педагога и наставника» [Указ, 2022]. Указанная инициа-
тива является логичным продолжением и развитием существующих мер, направленных 
на воспроизводство кадров в системе образования, прежде всего на дошкольном и об-
щем его уровнях. Реализуемые меры государственной поддержки выглядят довольно 
разнообразными и включают в себя механизмы совершенствования профессиональной 
подготовки и профессионального развития учителей, их привлечения и закрепления 
в образовательных организациях, методического сопровождения молодых педагогов, 
финансовой поддержи и иные меры, в т. ч. прямого материального обеспечения [Алек-
сандрова, 2021; Бородулин, 2021].

Постоянное развитие государственных и правовых механизмов привлечения педаго-
гических работников, тем не менее, не является единственной тенденцией. Исследова-
тели [Отчет, 2019; Заир-Бек и др., 2020] фиксируют комплекс негативных изменений, 
связанных со структурой учительских кадров на уровне Российской Федерации: в от-
чете по результатам международного исследования учительского корпуса по вопросам 
преподавания и обучения TALIS-2018 (Teaching and Learning International Survey) опи-
сывается сокращение доли педагогических работников в возрасте до 30 лет, наблюдается 
и постепенное повышение среднего возраста педагогических кадров.

Представленные результаты характеризуют ситуацию на общенациональном уровне, 
что ограничивает понимание тенденций в образовании. Без должного внимания остают-
ся специфика воспроизводства учительских кадров, имеющих различную предметную 
область. Так же требуют рассмотрения тенденции, фиксируемые на уровне различных 
территорий и территориальных групп.

Обзор литературы
Формирование и поддержание профессиональной структуры традиционно рассма-
тривается социологией как один из важнейших социальных процессов, обеспечива-
ющих стабильность и общественное развитие. В классической работе Э. Дюркгейма 
«О разделении общественного труда» усложнение специализированных форм труда 
и формирующихся на их основах структур рассматривается как ключевой фактор кон-
солидации общества. Более того, феномен профессиональных групп рассматривается 
в данной работе не просто как номинальное объединение специалистов, выполняющих 
схожую деятельность, или способ нормирования труда, а в качестве «моральной силы, 
способной сдержать натиск разных форм индивидуального эгоизма» [Дюркгейм, 1996а, 
с. 12, 15]. Для Дюркгейма важно рассматривать специализацию, как ответ на усложне-
ние реальности. Однако его работа не позволяет выйти непосредственно на уровень 
устройства отдельных профессий.

Непосредственно рассмотрение профессиональной деятельности дает концепция 
М. Вебера, который под профессией понимает «длительную профессиональную дея-
тельность, которая (обычно) служит источником дохода человека и тем самым является 
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прочной экономической основой его существования» [Вебер, 1990, с. 123]. Помимо 
собственно технологических причин возникновения профессиональной деятельности 
Вебером указывается и значимость культурных факторов, которые обосновываются 
с позиций религиозной этики и «обретения уверенности в спасении посредством дея-
тельности в рамках своей профессии» [Вебер, 1990, с. 125].

Рассмотрение профессиональной структуры и ее роли в рамках теорий структурного 
функционализма также обращает внимание на сложившийся общественный («альтруис-
тический») характер профессиональной деятельности. Указывая на уникальное значение 
профессий для современного общества, Т. Парсонс констатировал принципиальную 
зависимость последнего от стабильного функционирования и воспроизводства профес-
сиональных групп [Парсонс, 2015, с. 154]. Парсонс рассматривает профессии как «ин-
ституциональную рамку, в которой выполняются многие наши важнейшие социальные 
функции, особенно занятия наукой и ее практическое применение в медицине, техноло-
гии, праве и преподавании» [Парсонс, 2015, с. 170].

Таким образом, в рамках классических теоретико-методологических подходов к опи-
санию сущности и роли социально-профессиональной структуры общества можно 
отметить принципиальный консенсус. Прежде всего, профессии рассматриваются как 
один из существенных элементов социальной структуры, обеспечивающий стабильность 
общества и его поступательное развитие. Социально-профессиональная структура отра-
жает особенности развития общества и те социально значимые задачи, которые должны 
выполняться в соответствующий момент времени. В качестве одного из механизмов, 
поддерживающих это выполнение функций, рассматривается социальное неравенство 
[Davis, Mооre, 1945].

Образование занимает особенное место, в т. ч. и в ранних работах по социологии 
профессий. Эта специфическая роль обусловлена двойственной природой образования: 
с одной стороны оно выступает в качестве института, обеспечивающего восполнение 
всех остальных профессий и социальных институтов (более подробно о функциях 
образования см. [Дюркгейм, 1996б]); с другой — преподавание представляет собой 
одну из классических профессий, воспроизводство которой имеет для общества прин-
ципиальное значение.

Среди актуальных эмпирических исследований можно выделить достаточно большую 
группу работ, посвященных проблеме воспроизводства различных профессиональных 
групп. Чаще всего они сосредоточены на вопросе профессиональной адаптации работ-
ников и рассматривают профессиональные группы, испытывающие стабильный дефи-
цит кадров, сотрудников здравоохранения и образования. Среди основных аспектов, 
которые рассматриваются авторами, следует выделить: анализ территориальной спец-
ифики; организационно-педагогические механизмы воспроизводства кадров; влияния 
социально-экономических и иных внешних факторов.

Применительно к кадровым проблемам образования, в первую группу следует 
выделить работы, рассматривающие неравномерность воспроизводства кадров. Так, 
С. Д. Капелюк с соавторами указывают, что число учительских вакансий на плат-
форме «Работа в России» неоднородно по субъектам федерации и не совпадает 
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с численностью образовательных организаций, а «в регионах с более высокой заработной 
платой практически отсутствует дефицит школьных учителей» [Капелюк и др., 2022, с. 41].

В работах отечественных исследователей [Буркова и др., 2021; Осипова, Горохов, 
2021; Ценюга и др., 2023] территориальные особенности анализируются на уровне 
отдельных регионов и макрорегионов. Констатируя неоднородность картины, авторы, 
тем не менее, касаются одинаковых характеристик: высокий удельный вес педагогов, 
возраст старше 55 лет, недостаточная численность молодых педагогов, а также слабая 
эффективность федеральных и региональных мер привлечения учителей. Еще одна 
важная характеристика, фиксируемая в данных работах, касается внутренних различий: 
административные центры субъектов федерации испытывают существенно меньшие 
проблемы, чем удаленные муниципальные образования [Ценюга и др., 2023].

Второе важное направление исследований констатирует важность предварительной 
системной работы для привлечения и удержания педагогических кадров. Данные работы 
рассматривают профессиональную адаптацию как длительный процесс, включающий 
в себя в т. ч. период школьного образования и формирования ориентации на педагогику 
как будущую профессиональную деятельность [Блинов, 2009; Pišova, 2013; Ревякина, 
Костюкова, 2022].

Третья группа исследований обращает внимание на вопросы внешних социально-
эконо мических и иных объективных факторов. Несмотря на их кажущуюся разнород-
ность, логично выделить уровень образования [Аптекина, Митина, 2016, с. 2; Mutluer, 
Yüksel, 2019], этническою и расовую неоднородность [McKenna, 2018], рождаемость 
и меры по ее поддержке [Vera, 2013, с. 2], уровень социально-экономического благополу-
чия территории, в которой находится школа [Sutcher и др., 2016].

Приведенный анализ позволяет сделать несколько промежуточных выводов. Во-первых, 
проблемы с воспроизводством педагогических кадров характерны не только для россий-
ской системы образования, но и для многих стран, достигших высокого уровня социаль-
но-экономического развития. Во-вторых, процесс привлечения и удержания педагогов 
является длительным и во многом связан еще с этапом профильного обучения в старших 
классах. В-третьих, для значительного числа современных работ, посвященных проблемам 
кадрового дефицита в системе общего образования, основной акцент делается на недоста-
точности привлечения молодых педагогов (в сопоставлении с долей педагогов, достигших 
55 лет), прежде всего, выпускников педагогических направлений подготовки. При этом 
практически отсутствует анализ проблем удержания уже пришедших специалистов. В-чет-
вертых, восполнение педагогических кадров имеет не только возрастное или территори-
альное измерение. Важным аспектом может являться специфика привлечения педагогов 
по различным предметным областям [Sutcher и др., 2016], в первую очередь естествен-
нонаучного цикла.

Методы
Из представленного выше обзора методологических и прикладных исследований, посвя-
щенных проблемам восполнения социально-профессиональной структуры общества, 
можно сделать вывод о высокой актуальности заявленной темы. При этом необходимо 
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обратить внимание не только на общую динамику в воспроизводстве педагогических 
кадров, но и на специфику, которая может быть связана с особенностями развития про-
цессов урбанизации, демографических тенденций в городской и сельской местности, 
влиянием предметного содержания и других факторов.

В данном исследовании акцент делается именно на описании внутренней специфики 
воспроизводства педагогических кадров в системе образования, а также определение 
проявлений кадрового дефицита в системе общего образования. Анализ проводится 
на уровне страны (Российской Федерации) с выделением специфики территориально-
го типа образовательных организаций. Данный выбор связан с возможным влиянием 
на исследуемые процесс различных региональных мер поддержки образования и при-
влечения педагогов.

Эмпирическую базу исследования составляют данные Министерства просвещения 
РФ по форме федерального статистического наблюдения № ОО-1 «Сведения об орга-
низации, осуществляющей образовательную деятельность по образовательным програм-
мам начального общего, основного общего, среднего общего образования» на начало 
соответствующего учебного года [Банк документов]. Данные взяты за период с 2019 
по 2022 г. Подобный диапазон сведений позволит описать развитие кадровой ситуации 
как в доковидный, так и послековидный периоды. Отсутствие в выборке 2023 г. связано 
с отсутствием актуальных официальных данных на момент подготовки статьи. В связи 
с тем, что на предыдущих этапах исследования была установлена разница между пока-
зателями кадрового развития городских и сельских общеобразовательных организаций 
[Волегов, 2023], результаты будут преимущественно рассматриваться отдельно для раз-
ных территориальных условий.

Результаты и обсуждение
По данным Министерства просвещения РФ за период с 1.09.2019 г. по 1.09.2022 г., в ка-
дровом потенциале системы образования наблюдается несколько тенденций, не всегда 
согласующихся друг с другом. Во-первых, за указанный срок произошло увеличение 
количества ставок учителей в общеобразовательных организациях (суммарно на 5,59%). 
Основным источником роста численности ставок являются школы, расположенные 
в городской местности: в среднем прирост год к году составляет 2,3%, при фактически 
стабильной ситуации в сельских населенных пунктах.

Во-вторых, наблюдается минимальное сокращение (менее 1% за три года) количества 
учителей, работающих на этих ставках по основному месту работы (без учета внешних 
совместителей и лиц, работающих по договорам гражданско-правового характера). 
Наибольшими темпами сокращение числа учителей происходит по таким учебным пред-
метам, как немецкий и французский язык (на 16,34 и 13,90% соответственно), а также 
основ безопасности жизнедеятельности (7,28%), химии (5,20%) и изобразительного 
искусства, черчения (5,06%). При этом увеличилось количество учителей английско-
го языка (+2,93%), русского языка, а также численность педагогических работников 
(+1,99%), реализующих программы начального общего образования (+1,01%). Наи-
большими темпами численность учителей сокращалась в сельской местности, в то время 
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как для городских ОО сокращение наблюдается по предметам, не предполагающих 
сдачу экзаменов государственной итоговой аттестации: физической культуры, трудо-
вого обучения (технологии), музыки и пения, изобразительного искусства, черчения, 
основ безопасности жизнедеятельности и прочих предметов (кроме уже упомянутых 
немецкого и французского языков).

В-третьих, в статистических данных выделяется группа предметов, численность пре-
подавателей по которым оказывается ниже, чем численность организаций, реализующих 
образовательные программы общего образования (39 908 организаций в 2021–2022 
учебном году [Индикаторы, 2023, с. 188]). Помимо предметов, не связанных с государ-
ственной итоговой аттестацией, в данную группу относятся все предметы естествен-
нонаучного цикла, информатика и ИКТ. Иными словами, выделяется группа общеобра-
зовательных организаций, в которых отсутствуют штатные учителя соответствующих 
предметов и предметных областей, а потребности учебного плана закрываются либо че-
рез внутреннее совмещение или благодаря привлечению работников иных организаций.

Отдельно стоит рассмотреть динамику показателей по учителям начальной школы. 
Причина подобного внимания связана с увеличением численности обучающихся по про-
граммам начального общего образования. По данным ведомственной статистики числен-
ность обучающихся 1–4 классов за четыре года выросла на 5,2%, достигнув 7 519 089 чело-
век в 2022–2023 учебном году. Характерно, что рост численности учащихся наблюдается 
исключительно в городских образовательных организациях, в сельской местности, на-
против, наблюдается отрицательная динамика. При этом среднее количество классов 
на одного учителя начальной школы остается стабильным: 1 для городских школ и 1,14 
для сельских. Однако наблюдается отличия в поведении других показателей: прежде всего 
они связаны с ростом средней наполняемости класса, а также количеством обучающихся, 
приходящихся на одного учителя. Так, средняя наполняемость классов в сельской мест-
ности выросла с 12,98 до 13,31 обучающегося, а в городских — с 26,89 до 27,35. Заметно, 
что во втором случае наблюдается более высокая наполняемость классов, причем посте-
пенно увеличивающаяся, и средняя педагогическая нагрузка (количество обучающихся, 
приходящегося на одного учителя) в городских школа оказывается примерно в два раза 
выше, чем в сельских.

Одно из последствий расхождений в динамике ставок и фактического количества работ-
ников, реализующих образовательные программы, является увеличение количества часов 
аудиторной нагрузки в расчете на педагогический коллектив школы и, как следствие, рост 
фактической нагрузки на имеющихся педагогических работников. В таблице 1 отражены 
данные о среднем количестве ставок, приходящемся на одного трудоустроенного учителя 
(без учета внешних совместителей и лиц, работающих по договорам гражданско-правово-
го характера). В таблице сведения сгруппированы по предметным областям, зафиксиро-
ванным в Федеральном государственном образовательном стандарте основного общего 
образования как наиболее массовой ступени образования, включающей максимальное 
количество предметов школьной программы. В отдельные группы выделены учителя на-
чальной школы и учителя, реализующие учебные программы по иным предметам, не вклю-
ченным в уже выделенные группы. В скобках указаны отдельные предметы, включенные 
в соответствующую предметную область.
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Таблица 1. Соотношение ставок учителей к фактической численности работников 
(без учета внешних совместителей)
Table 1. Ratio of teachers’ official rate to the actual employees’ no. (excl. external  
part-time workers)

Предметная область
Сельские ОО Городские ОО

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Начальная школа 1,24 1,25 1,26 1,27 1,26 1,27 1,28 1,30

Русский язык и литература 1,41 1,43 1,46 1,50 1,54 1,57 1,60 1,63

Родной язык и литература 1,24 1,30 1,35 1,35 1,47 1,54 1,63 1,62

Иностранные языки (английский, 
немецкий, французский языки) 1,40 1,44 1,45 1,44 1,43 1,44 1,46 1,45

Математика и информатика 
(математика, информатика и ИКТ) 1,31 1,34 1,38 1,43 1,47 1,50 1,55 1,59

Общественно-научные предметы 
(история, экономика, право, 
обществознание, география) 1,25 1,27 1,30 1,33 1,47 1,49 1,52 1,56

Естественнонаучные предметы 
(биология, физика, химия) 1,18 1,20 1,24 1,28 1,43 1,45 1,48 1,52

Искусство (музыка и пение, 
изобразительное искусство, 
черчение) 1,31 1,35 1,39 1,42 1,39 1,42 1,46 1,50

Технология 1,18 1,22 1,26 1,30 1,46 1,51 1,56 1,60

Физическая культура 
и основы безопасности 
жизнедеятельности 1,30 1,31 1,34 1,36 1,50 1,51 1,52 1,56

Прочие предметы 4,73 4,77 4,95 5,44 4,16 4,29 4,46 4,96

Таблица 1 показывает, что практически по всем предметным областям наблюдается 
увеличение числа ставок, приходящихся на одного штатного учителя. При этом пока-
затель в расчете на педагогического работника в сельской местности оказывается ниже, 
что может быть объяснено меньшим количеством класс-комплектов сельских школах.

Наибольшее соотношение количества ставок на одного педагогического работника 
наблюдается в группе «прочие предметы». В данную группу могут входить предметы, 
отражающие региональный компонент (например, Краеведение), новые предмет-
ные области, введенные в образовательный процесс (Основы религиозных культур 
и светской этики), отдельные предметы (Астрономия), а также новые направления 
педагогической деятельности (в т. ч. педагоги-библиотекари). Помимо этих групп, 
существенный рост нагрузки наблюдается и среди учителей, реализующих программы 
родного языка и литературы, технологии, а также математики и информатики (в основ-
ном за счет учителей информатики). Нагрузка на первую группу может быть связана 
с изменениями нормативной базы, а также малым количеством специалистов, имеющих 
необходимую квалификацию по данной группе предметов.
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Менее всего показатель вырос среди учителей начальной школы и иностранных язы-
ков. В первом случае относительно слабая динамика может быть объяснена сокращением 
числа детей соответствующего возраста в сельской местности и увеличим наполняемости 
классов в городской. Слабая динамика во второй группе отражает отказ Федеральных 
государственных стандартов от нормы обязательного второго иностранного языка, что 
сократило потребность в данной группе специалистов. В разрезе отдельных предметов 
наименьшая динамика количества ставок, приходящихся на одного штатного педагога, 
среди учителей химии, что логично, учитывая относительно короткий период изучения 
данного предмета, и малого количества часов.

Помимо структуры ставок и их фактического заполнения, важным показателем, свя-
занным с воспроизводством кадров в системе общего образования является движение 
сотрудников: выбытие и принятие на работу учителей. По данным ведомственной стати-
стики (рис. 1), количество принятых на работу учителей выросло с 136 тыс. в 2019–2020 
учебном году до 149 тыс. в 2022–2023 уч. г. Изменение показателя достигается за счет 
увеличения количества вновь принятых сотрудников в городских школа, где они превы-
шают число выбывших. Для школ, находящихся в сельской местности, ситуация выглядит 
иначе: на 100 принятых сотрудников приходится от 103 до 112 уволившихся.
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Рис. 1. Динамика движения кадров по учебным годам
Fig. 1. Staff changes by academic year

На графике видно явное отличие 2020–2021 г. от остальных. В целом прослеживается 
рост как принятых, так и выбывших педагогов, однако в указанный период зафиксировано 
сокращение по обоим показателям. Одним из возможных объяснений этой аномалии мож-
но считать влияние санитарно-эпидемиологической ситуации, т. к. указанные данные отра-
жают ситуацию по состоянию на 20 сентября 2020 г. Спад движения кадров для данного 
периода довольно распространен как для российской экономики, так и для мирового опыта 
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[Bryant и др., 2023]. В последующий период динамика трудоустройства новых педагогов 
для городских и сельских школ вернулась прежнему тренду, в отличие от показателей вы-
бытия, которые существенно ускорились для городских школ.

Наиболее активно в период ковидных ограничений увольнялись учителя городских 
общеобразовательных организаций, в первую очередь основ безопасности жизнедея-
тельности, физики и информатики. Менее всего увольнениям были подвержены педа-
гоги начальной школы и учителя, преподающие языки и литературу народов России. 
В целом похожее распределение сохраняется и в 2022–2023 уч. г. с единственным ис-
ключением: наибольшие показатели увольнения педагогов наблюдаются среди учителей 
немецкого и французского языков.

Если в абсолютном выражении движение учительских кадров в городских и сельских 
школах выглядит относительно сбалансированным, то относительно общего количества 
педагогов в указанных группах (рис. 2) ситуация выглядит иначе. Во-первых, доля выбы-
вающих учителей неуклонно увеличивается темпами, превышающими принятие новых 
сотрудников. Во-вторых, наибольшая нестабильность кадров (принятие и увольнение) 
наблюдается именно в городских образовательных организациях. В среднем в педаго-
гическом коллективе городских школ за год сменяется каждый седьмой сотрудник, что 
может влиять на реализацию как учебных, так и воспитательных функций, поскольку 
должность учителя, как правило, предполагает и классное руководство. Наиболее суще-
ственное обновление кадров (более 15% от общей численности педагогов) наблюдается 
среду учителей «прочих предметов» (20,14% в городских и 19,83% в сельских школах).
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Рис. 2. Доля принятых и выбывших учителей к общей численности учителей 
в соответствующем учебном году
Fig. 2. Share of hired and dismissed teachers to the total no. of teachers 
in the corresponding academic year
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На фоне обозначенных тенденций возникает еще одна характеристика восполнения 
кадров в системе общего образования: наличие ставок, вакантных на начало учебного 
года (рис. 3). Можно заметить неуклонный рост количества незадействованных ставок, 
который характерен как для городских, так и для сельских общеобразовательных орга-
низаций. Если в 2019–2020 г. доля ставок учителей, вакантных в общеобразовательных 
организациях, от общего количества ставок на начало учебного года составляла 0,95 
и 1,08 для города и села соответственно, то к 2022–2023 г. он был 1,39 и 1,52, что дает 
ежегодный прирост показателя минимум на 10%.
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Рис. 3. Доля ставок учителей, вакантных в общеобразовательных организациях, 
от общего количества ставок на начало учебного года
Fig. 3. Share of teacher positions vacant in secondary education organizations 
of the total no. of positions at the beginning of the academic year

Наблюдается резкое увеличение показателя между 2020–2021 и 2021–2022 уч. гг., 
что может отражать влияние пандемии COVID-19 и усиление напряженности среди 
педагогического сообщества, вызванной ограничительными мерами и внедрением дис-
танционного образования.

Если оценивать ситуацию по учебным предметам, то практически по всем позициям 
наблюдается рост кадровой напряженности и увеличение количества вакантных долж-
ностей в начале периода обучения. Отклонения от общей картины редки: в основном 
это сельские школы, учителя иностранных языков в (кроме учителей французского), 
музыки и пения. Еще одна группа, демонстрирующая относительно позитивную ситуа-
цию — преподаватели предметной области «Общественные науки». В то же время 
для городских школ, наоборот, возросла потребность практически во всех учителях, 
но особенно сильно это проявляется в группе «прочих предметов».

Заключение
Подводя итог рассмотрению тенденций воспроизводства учительских кадров в системе 
общего образования России, необходимо зафиксировать несколько выводов.
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Прежде всего, необходимо констатировать, что проблема привлечения и удержания 
работников в системе школьного образования является существенной и актуальной, 
причем не только на уровне России, но и для значительно числа экономически развитых 
стран. Несмотря на ограниченный объем обзора эмпирических исследований, заметно, 
что исследователи фиксируют примерно одинаковый набор тенденций, связанный с па-
дением престижа профессии учителя, проблемам с привлечением молодых педагогов, 
резкому росту увольнений работников школ на фоне пандемии COVID-19, а также 
влиянием социально-экономических условий конкретной территории, в которой рас-
положены образовательные организации.

В данной работе описывается ряд негативных тенденций, связанных с увеличением 
числа вакантных ставок, постепенным ростом числа педагогов, уволившихся из школ, 
а также ростом потенциальной нагрузки на оставшихся педагогов, необходимостью 
скрытого внутреннего совмещения. Фактическая реализация этих негативных тенден-
ций может усиливать напряженность внутри педагогических коллективов и стимулиро-
вать дальнейший отток кадров, прежде всего в городской местности.

Еще одна особенность восполнения педагогических кадров, выделенная в статье, 
касается предметной специфики: наибольшие проблемы наблюдаются среди учите-
лей естественнонаучных предметов и предметной области «Информатика и ИКТ», 
в связи с их большими возможностями к трудоустройству в смежных профессиях 
и отраслях экономики.

Зафиксированные различия, проявляющиеся между городскими и сельскими об-
разовательными организациями, а также между учителями различных предметных 
областей, задает направление для продолжения исследования. Во-первых, они связаны 
с необходимостью комплексного анализа на уровне регионов России, в т. ч. в сочета-
нии с их социально-экономическими показателями и мерами по привлечению педа-
гогических кадров. Во-вторых, необходим анализ мотивов и социокультурных фак-
торов, влияющих на трудоустройство и закрепление (или, напротив, уход) молодых 
учителей в образовательных организациях, расположенных в различных социально-
территориаль ных условиях.
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