
Европа 

Научная хроника 

Всероссийский семинар «Классический университет 

и региональные приоритеты: мнимые и подлинные апории>> 

(Тюмень, 14-16 октября 2003) 

Университет стал неотъемлемой 

частью региональной жизни совре­

менной России. Если еще недавно 

наличие университета являлось 

привилегией столичного города или 

субъекта федерации, то в последние 

годы университетами обзавелись и 

муниципальные образования. Одна­

ко следует ли считать возникнове­

ние новых университетов приметой 

времени, капризом региональной 

власти, потребностью местного со­

общества, проявлением преподава­

тельской и профессорской предпри­

имчивости? 

Эти и другие проблемы совре­
менных региональных университе­

тов обсуждали участники всерос­

сийского семинара <<Классический 

университет и региональные при­

оритеты: мнимые и подлинные апо­

рию>, состоявшегося в Тюмени 14-
16 октября 2003 г. Он был органи­
зован Тюменским государственным 
университетом, администрацией 

Тюменской области и Институтом 

<<Открытое общество>> (Фонд Соро­

са) . Его можно считать логическим 
продолжением двух аналогичных 

мероприятий, проведенных в Тюме­

ни в апреле 2092 и 2003 rr. 
в семинаре приняли участие 

представители органов власти Тю­

менской области, Института «От­

крытое общество>> (Фонд Сороса), 
ректоры и преподаватели универси­

тетов Москвы, Тюмени, Екатерин­

бурга, Костромы, Омска, Краснояр-

ска, Тобольска, Тамбова, Перми, Ке­

мерово, Сургута, Нижневартовска, 
Кургана, Новосибирска, Стэнфорда 

(США). 
По мнению организаторов, 

нельзя не замечать новых явлений, 

связанных с развитием региональ­

ных университетов. Региональные 

университеты препятствуют мо­

бильности абитуриентов, ибо рас­

сматривают вьшускников школ, рас­

положенных на прилегающей тер­

ритории, как «своих,>. С такой поли­

тикой полностью солидарны роди­

тели, обоснованно опасающиеся как 

за жизнь и здоровье нередко един­

ственного ребенка в чужом городе, 

так и за устойчивость семейного 

бюджета, расходы которого неизбеж­

но возрастают после поступления 

сына или дочери в престижный, но 

дорогой столичный вуз. С ней со­

лидарно руководство региона, счи­

тающее, что готовить кадры на мес­

те дешевле и эффективнее. Кроме 

того, региональная власть в послед­

нее ·десятилетие испытывала острую 

потребность в профессиях, подготов­

ка по которым раньше либо вообще 

не производилась, либо велась штуч­

но в ведущих вузах. Региональные 

университеты откликнулись на зап­

росы власти, начав готовить различ­

ного рода менеджеров, маркетологов, 

политологов, специалистов по свя­

зям с общественностью, по работе с 

ценными бумагами, юристов и т.д. 

Региональные университеты откры-
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ли структуры, дающие возможность 

получить второе высшее образование 

по востребованным в органах власти 

управления профессиям, и носители · 
власти поспешили нужные вторые 

дипломы получить. 

Можно отметить еще ряд черт, 

наглядно свидетельствующих о вы­

сокой способности адаптации уни­

верситетов к быстро меняющейся 

среде. Практически все университе­

ты вышли на рынок образователь­

ных услуг и регулярно расширяют 

свои предложение. Появление плат­

ного обучения сделало образование 

массовым, следствием чего стало уве­

личение контингента студентов. И 

сразу возникла проблема наличия 

квалифицированных преподавателей. 

Но благодаря умножению числа дис­

сертационных советов университе­

ты смогли, хотя во многом формаль­

но, обзавестись необходимым кадро­

вым потенциалом. Диссертационные 

советы стали еще одним мостиком, 

соединившим университеты и реги­

ональные власти, ибо различного 

ранга местные чиновники в <<СВОИХ>> 

университетах стали успешно и бы­

стро остепеняться. 

В триаде взаимоотношений ре­
гиональная власть - университет -
общество очевидны только связи 

между первыми двумя составляю­

щими. Региональные администра­

ции, как правило, смотрят на выс­

шую школу утилитарно, как на сум­

му мест, где готовят необходимые 

кадры, получающие знания, кото­

рые затем будут поставлены на 

службу государству и общему бла­

гу. Университеты нужны власти так­

же для того, чтобы интеллектуаль­

но оформить и обосновать ее собст­

венные потребности и предпочтения. 

Надо сказать, что подобный утили­

тарный подход не чужд самим уни­

верситетам. Все-таки российский 

университет возник в эпоху Про­

свещения, когда подобные воззре­

ния бьши господствующими. Запад-

российские <<государевы» люди, по­

сылаемые учиться на Запад, после 

возвращения нередко на русской 

почве пестовали идею государствен­

ного интереса. На Западе еще со 

средних веков университет сложил­

ся как свободная корпорация про­

фессоров и студентов, больше всего 

дорожившая и отстаивающая акаде­

мические вольности, независимость 

и автономность. Отчасти именно 
этим объясняется свойственное про­

фессуре свободомыслие. В российс­

ких университетах традиция авто­

номности существовала и существу­

ет, хотя выражена, может быть, не 

столь явственно, как «традиция го­

сударственная». 

С приветственными словами к 

участникам семинара обратились 

директор департамента образования 

и науки администрации Тюменской 

области О . В. Ройтблат и эксперт 
Института «Открытое общество» 

А.В. Юревич. 

Тон семинару задал доклад рек­

тора ТюмГУ Г. Ф. Куцева <<Пробле­
мы собственности и налогообложе­

ния вузов>>, посвященный форми~ 

рованию материальной базы вузов 

в современных условиях. Он отме­

тил, что наращивание учебно-лабо­

раторных площадей не только свя" 

зано напрямую с увеличением чис­

ленности студентов, но и с особен­

ностями доминирующего в 

профессорско-преподавательской 

среде мышления, ожидающего от 

ректора достижений именно в сфе­

ре хозяйственной деятельности. Ос­
тановившись подробно на источни­

ках финансирования, Г.Ф . Куцев 

счел необходимым специально под­

черкнуть то значение, которое при­

надлежит ее внебюджетной части. 

По его данным, собственность, со­

зданная Тюменским университетом 

за последние десять лет за счет вне- · 
бюджетных .ресурсов, сравнялась с 

федеральными основными фондами. 

Однако эти реалии российской вые-

ноевропейская высшая школа знала шей школы до сих пор не получили 

и сохранила другую традицию, но адекватного правового оформления. 
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Сдерживающим фактором развития 

образования он считает проводимую 

по отношению к вузам налоговую 

политику со стороны государства, 

которое в виде налога на прибыль 

изымает у учебных заведений зна­

чительную часть заработанных 

средств. По мнению ректора Тюм­

ГУ, вузам сегодня не хватает эко­
номической свободы и полноценной 

автономии. 

Тема, затронутая в докладе 

- Г.Ф. Куцева, нашла продолжение в 
выступлении ректора Омского ГУ 

Г.И. Геринга, ректора Костромского 

ГУ Н.М. Рассадина, ректора Ураль­

ского ТУ Н .М. Третьякова. Они все 

остановились на проблемах регио­

нальных университетов в условиях 

модернизации образования. 

- Ректор Тобольского пединститута 
С.В. Слинкин осветил опыт прове­
дения единого государственного эк -
замена. На его взгляд, негативным 

следствием введения ЕГЭ следует 

считать чрезмерное затягивание всту­

пительных испытаний, которые в 

прошлом году заняли непривычно 

много времени, а также слишком 

большие затраты на их организацию. 

Позитив же он усмотрел в обезли­
чивании экзаменов и в отсутствии 

субъективизма. 

О взаимоотношениях Министер­

ства образования и региональных 

университетов повествовал доклад 

проректора УрГУ С.А. Рогожина, в 

котором характеризовались недостат­

ки принятой в России практики по­

строения рейтинга вузов . На его 

местными сообществами. Авторы 

отмечали не только желательность 

проявления заинтересованности у 

носителей региональной власти к 

проблемам образования, но и не­

обходимость активного воздействия 

на них и на местные сообщества со 

стороны вузов. Докладчики подчер­

кивали важность выстраивания ди­

алога между властью и универси­

тетами. 

Большой интерес вызвал доклад 

Ольги Цунеко Йокойама (США), 
говорившей об особенностях амери­

канских и российских университе­

тов. Она поведала присутствующим 

о существующих в США различных 
источниках финансирования, о си­

стеме управления американских 

университетов, о степени и о кана­

лах воздействия студентов на каче­

ство преподавания . По ее словам, 
главным стимулом повышения ка­

чества является состязательность 

между преподавателями за необхо­

димый минимум набора студентов 

для их классов. 

Участники семинара констати­

ровали, что у университетов, регио­

нальных властей и местных сооб­

ществ существует единая потреб­

ность в подготовленных квалифици­
рованных · современных специалис­

тах, восприимчивых к быстро меня­

ющимся условиям и готовых к по­

стоянному обновлению знаний и 

навыков. Вместе с тем отмечалось, что 

власть далеко не всегда ютова вос­

принимать университеты как равно­

правных партнеров . Она зачастую 

взгляд, существующие рейтинги не видит в них казенные институты по 

стимулируют значимых для вуза на- выполнению определенных функ­

правлений и не способны помочь ций, но не автономные структуры с 

преодолеть разрыв между престиж- рядом значимых общественных за­
ными столичными и региональны- дач. Университет же, аккумулирую­

ми университетами. щий активную и способную моло-

Доклады Э.А Кошубы, АА. Арге- дежь, может рассматриваться в виде 

мова, А. Р . Наумова, А.И . Шадри- важного канала для оформления , 

на, В.А. Шерстнева, Л.А Фадеевой, фиксации и артикуляции потребно­

В.А. Волчек, Е.М. Черкашева были стей местных сообществ и, конечно, 

посвящены различным аспектам своих собственных. Роль и значение 

взаимодействия университетов с ре- университетов в региональной жиз­

гиональными администрациями и ни должны продолжать возрастать. 
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Учитьmая, что проходящий семи­

нар был заключительным, отметим 

важность и плодотворность таких 

мероприятий. Очевидно, что после 

подписания Болонской хартии реги­

ональным университетам предстоит 

провести значительную разъясни -
тельную работу, а также провести 

перестройку своих учебных планов 

и программ . Нужно ,nодготовить 

психологически преподавателей к 

неизбежно возрастающей мобильно­

сти студентов. Более того, добиться 

от самих представителей профессор­

ско-преподавательского корпуса дол­

жного уровня мобильности и адап -
тационности. 

С.В. Кондратьев 

Международная школа: <<Роль НАТО в меняющемся мире: 

традиционные и новые вызовы безопасности>> 

12- 15 ноября 2003 г. в Тюмен­
ском государственном университете 

состоялась международная шN0ла 

<<Роль НАТО в меняющемся мире : 

традиционные и новые вызовы бе­

зопасности>>. Школа стала первым ме­
роприятием подобного уровня, про­

шедшим в новом учебном корпусе 

Тюменского университета № 11 на 
базе факультета истории и полити­

ческих наук (ФИиПН) . Проект шко­

лы бъrл разработан кафедрой новой 

истории и международных отноше­

ний Ф ИиПН, поддержан Информа­
ционным бюро НАТО в Москве и 

структурами НАТО в Брюсселе. 

По замыслу организаторов, шко­

ла <<Роль НАТО в меняющемся 

мире>> была призвана предоставить 

возможность студентам, аспирантам 

и преподавателям российских уни­

верситетов ознакомиться с современ­

ными подходами к пониманию роли 

НАТО в мире в начале XXI века; 
предоставить возможность диплома­

там и ведущим специалистам-меж­

дународникам России и зарубежных 

стран обменяться мнениями по ак­

туальным вопросам современной 

мировой политики в рамках обозна­

ченной темы; способствовать разви­

тию взаимопонимания между пред­

ставителями разных стран и меж­

дународных организаций, научных 

школ и поколений специалистов­

международников. 

В работе школы приняли учас­

тие дипломаты: чрезвычайный и пол-

номочный посол, постоянный пред­

ставитель Чешской республики в 

НАТО г-н КарелКованда; советник 
посольства Латвии в России (Моск­
ва) г-жа Аргита Даудзе. 

Лекторами школы стали ведущие 

исследователи Института Европы 

Российской академии наук (Моск­
ва), Института военного и полити­

ческого анализа (Москва), Центра 

изучения европейской политики 

(Париж), преподаватели Московского 

государственного института между­

народных отношений (Университе­

та) (МГИМО(У)) МИД РФ, С. -Пе­
тербургского государственного уни­

верситета (СПбГУ), Уральского го­

сударственного университета (УрГУ), 

Томского государственного универ­

ситета (ТомГУ), Омского государ­

ственного университета (ОмГУ), Тю­

менского государственного универ­

ситета (ТюмГУ). 

Слушателями школы стали сту­

денты, аспиранты и молодые пре­

подаватели пяти сибирских вузов 

(УрГУ, ТомГУ, ОмГУ, Сургутского ГУ 

и ТюмГУ) . Всего в работе школы 

приняли участие 60 человек. 
Первый день работы школы бьm 

посвящен проблемам международ­

ной безопасности и роли НАТО в 

ее обеспечении. Перед слушателями 

школы выступил г..:н Кованда. Он 

отметил, что поддержание стабиль­

ности и безопасности в мире, борь­

ба с международным терроризмом 

являются на сегодняшний день важ-
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