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Современные геополитические и экономические условия хозяйствования 

определяют необходимость обеспечения экономической безопасности хозяй-

ствующих субъектов, стабильность и процветание которых зависит и от их фи-

нансовой устойчивости, и от предпринимательских возможностей, которые 

обеспечивает государство. В этой связи рассмотрение теоретических положе-

ний и концептуальных моментов обеспечения экономической безопасности 

необходимо и с точки зрения своевременного выявления рисков и потенциаль-

ных угроз, и с точки зрения разработки стратегии деятельности. В качестве ме-

тодического инструментария в статье используются общенаучные методы, в 

частности обобщение, контент-анализ литературы и правовых норм, а также 

методы сравнения, наблюдения, табличного представления. 

Экономическая безопасность хозяйствующего субъекта и наличие меха-

низма и процессов ее обеспечения имеют важное значение, не только для него 

самого, но и для государства, поскольку определяют не только организацион-
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ную эффективность финансово-хозяйственной и производственной деятельно-

сти. Являясь важнейшими элементами национальной экономики, хозяйствую-

щие субъекты формируют экономический фундамент государства. 

Понятие экономической безопасности анализируется и изучается уче-

ными и экономистами-практиками в разрезе участников экономических отно-

шений — макро- и микроуровней. Понятие безопасности, характеризующее 

устойчивое состояние экономики, раскрывается в Федеральном законе от 

28.12.2010 № 390-ФЗ «О безопасности» [1]. При этом понятие экономической 

безопасности как государства, так и субъектов национальной экономики в нор-

мативно-правовых актах не представлено, что вызывает научную полемику от-

носительно его понимания и трактовки. Родоначальник теории экономической 

безопасности академик Л.И. Абалкин экономическую безопасность опреде-

ляет, как «составную часть национальной безопасности страны, связанную со 

всеми другими ее компонентами — технологическим, экологическим и т. д.» 

[2, с. 771]. Главная цель экономической безопасности на макроуровне, по мне-

нию Абалкина Л.И. заключается в обеспечении проведения независимого курса 

экономической политики, при этом «экономическая безопасность должна 

также гарантировать стабильность и устойчивость национальной экономики, 

ее способность к саморазвитию и прогрессу» [2, с. 771]. Такую интерпретацию 

понятия экономической безопасности в целом можно и перенести на уровень 

хозяйствующего субъекта, определяя также его состояние, нейтрализуются или 

искореняются угрозы, подрывающие его функциональность. По мнению Су-

глобова А.Е., «экономическая безопасность предприятия — это система по 

обеспечению конкурентных преимуществ предприятия посредством эффектив-

ного использования ресурсов (материальных, трудовых, финансовых, инвести-

ционных, инновационных) и нивелирование негативного воздействия внешней 

среды на деятельность предприятия на основе интерпретации всесторонней ин-

формации, формируемой в его комплексной учетно-информационной системе» 

[3, с. 438]. Основными нормативно-правовыми актами, регулирующими эконо-

мическую безопасность хозяйствующих субъектов, механизмы и инструменты 

ее обеспечения, являются законы о защите конкуренции, о банкротстве, о ком-

мерческой тайне и персональных данных [4-8]. 

В имеющейся на сегодняшний момент литературе предложены и система-

тизированы подходы к обеспечению экономической безопасности хозяйствую-

щих субъектов, среди которых [9]: 

 информационный подход, определяющий, что на первый план в обес-

печении экономической безопасности предприятия выходит конфиденциаль-

ность и сохранность информации и коммерческой тайны; 

 институциональный подход, определяющий совокупность механизмов 

и инструментов защиты интересов хозяйствующих субъектов и, как, следствие, 

защиты национальных интересов; 

 конкурентный подход, определяющий конкурентные преимущества ве-

дения предпринимательской деятельности — наличие или отсутствие трудо-

вых, материальных и иных ресурсов, инноваций и т. д.; 
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 узкофункциональный подход, определяющий поэлементное обеспече-

ние экономической безопасности предприятия — налоговой, финансовой, тех-

нологической; 

 ресурсно-функциональный подход, определяющий совокупность ре-

сурсов хозяйствующего субъекта, обеспечивающих его комплексную экономи-

ческую безопасность; 

 ситуационный подход, рассматривающий и оценивающий уровень эко-

номической безопасности хозяйствующего субъекта в конкретной ситуации 

при влиянии внешних и внутренних факторов. 

Каждый из представленных подходов имеет как преимущества, так и не-

достатки. В частности, если информационный подход на первый план выдви-

гает защиту внутренней среды, игнорируя внешние источники угроз, то инсти-

туциональный подход, напротив, во главу угла ставит макроуровень, определяя 

тем самым сложность учета внутренних рисков и угроз. 

В современной экономике какой-либо один подход использовать к про-

цессу обеспечения экономической безопасности хозяйствующего субъекта не 

представляется возможным в связи с наличием постоянного динамизма, прису-

щего бизнес-операциям, что и определяет цель системы обеспечения — обес-

печение оперативной, тактической и стратегической стабильности и устойчи-

вости функционирования. Достижение данной цели возможно через решение 

ряда задач, направленных на обеспечение экономической безопасности хозяй-

ствующего субъекта (рис. 1). 

 

Рис. 1. Цель и задачи системы обеспечения экономической безопасности  

хозяйствующего субъекта 

Источник: составлено авторами на основе данных [9]. 
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Система экономической безопасности хозяйствующего субъекта разраба-

тывается индивидуально с учетом специфики деятельности, при этом процессы 

ее обеспечения, направленные на предотвращение потенциального ущерба и 

достижение оптимального уровня стабильности и конкурентоспособности, 

включают в себя обеспечение финансовой, кадровой, информационной, техно-

логической безопасности. Каждая составляющая экономической безопасности 

хозяйствующего субъекта обладает отличительными чертами и характеризу-

ется рисками и угрозами, сопряженными с возможностью возникновения мате-

риального (финансового) ущерба в результате влияния неблагоприятных фак-

торов развития. Угрозы экономической безопасности хозяйствующего 

субъекта охватывают экономические, геополитические и экологические явле-

ния и процессы, негативно влияющие на его деятельность и финансовые ре-

зультаты. По степени важности к угрозам: 

 финансового характера относятся низкая платежеспособность и рост 

вероятности банкротства, кредитные риски, прямые финансовые потери; 

 кадровой безопасности — внешние (проникновение конкурентов, ин-

фляционное давление, внешнее принуждение сотрудников и изменения на 

рынке труда) и внутренние (низкая квалификация персонала, недобросовестная 

конкуренция, хищения и мошенничество, низкая мотивация сотрудников, 

ошибки в кадровом планировании, отсутствие корпоративной этики, неэффек-

тивная организация системы управления персоналом); 

 технологической безопасности — рост цен на ресурсы, высокий уро-

вень амортизации, низкий уровень производственных инвестиций, низкая ква-

лификация персонала; 

 информационного характера — разглашение коммерческой тайны, хи-

щение информации, низкая деловая репутация [10]. 

Система обеспечения экономической безопасности хозяйствующего субъ-

екта противодействует внешним и внутренним угрозам с помощью эффективных 

инструментов и стратегий принятия управленческих и финансовых решений. 

Кроме противодействия угроз, система обеспечения экономической безопасно-

сти хозяйствующего субъекта обеспечивает экономические гарантии и организа-

ционные принципы деятельности. Принципы системы обеспечения экономиче-

ской безопасности хозяйствующего субъекта, представленные на рис. 2, 

определяют многогранность защиты материальных, кадровых, финансовых и ин-

формационных ресурсов от потенциальных угроз, подчеркивая необходимость 

принятия своевременных мер нивелирования внешних и внутренних угроз. 

Процесс разработки конкретных мер по обеспечению экономической без-

опасности хозяйствующего субъекта начинается с анализа текущего уровня 

безопасности, что включает в себя определение критериев оценки, разработку 

показателей, выявление взаимосвязей между ними и установление пороговых 

значений. Критерии оценки экономической безопасности хозяйствующего 

субъекта можно структурировать по функциональным направлениям деятель-

ности [10-12]: 

 организационный критерий характеризует уровень безопасности при вза-

имодействии внутри хозяйствующего субъекта между отделами, структурными 

подразделениями, центрами ответственности — по вертикали и горизонтали; 
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 правовой критерий обеспечивает защиту от негативных последствий до-

говорных отношений, взаимодействия с налоговыми и финансовыми органами; 

 информационный критерий характеризует уровень информационной 

безопасности, в частности защиту конфиденциальной информации, коммерче-

ской тайны; 

 экономический критерий обеспечивает финансовую стабильность  

и устойчивость хозяйствующего субъекта, высокий уровень платежеспособно-

сти и деловой активности. 

 

Рис. 2. Принципы системы обеспечения экономической безопасности  

хозяйствующего субъекта 

Источник: составлено авторами на основе данных [9]. 

В литературе учеными и экономистами-практиками представлены различ-

ные методики оценки экономической безопасности хозяйствующего субъекта, 

которые включают систему количественных и качественных показателей с 

установлением либо пороговых значений, либо нормативов, являющихся ори-

ентирами соответствующего уровня безопасности (рис. 3).  

 

Рис. 3. Показатели оценки составляющих элементов экономической безопасности  

хозяйствующего субъекта 

Источник: составлено авторами на основе данных [10-12]. 



491 

Оптимальные уровни безопасности достигаются, когда все показатели 

находятся в допустимых пределах, гарантируя, что достижение пороговых зна-

чений по одному показателю не ставит под угрозу другие [11]. Оценка эконо-

мической безопасности предприятия определяется путем сравнения фактиче-

ских показателей с пороговыми значениями (нормативами). Применение 

общеизвестных показателей финансового анализа и анализа хозяйственной де-

ятельности хозяйствующего субъекта в системе обеспечения его экономиче-

ской безопасности целесообразно и допустимо, когда выбранные показатели 

оцениваются в динамике, имеют количественное значение и пороговые значе-

ния (нормативы, ранг). 

Оценка экономической безопасности хозяйствующего субъекта характе-

ризует определенный уровень устойчивости, на который также влияние ока-

зывают методы и средства ее обеспечения, которые различаются в зависимо-

сти от функциональной составляющей экономической безопасности [11] 

(табл. 1). 
Таблица 1 

Способы обеспечения экономической безопасности хозяйствующего субъекта  

по ее составляющим 

Составляющая  

экономической  

безопасности 

Содержание Методы и способы 

1 2 3 

Финансовая 
Наличие достаточного объема 

финансовых ресурсов 

Грамотная финансовая поли-

тика, мотивация персонала, 

предпринимательская актив-

ность, выходы на новые рынки 

и развитие 

Кадровая 

Высокий уровень кадровой  

безопасности, заключающийся 

в низком уровне текучести кад-

ров и высоком профессиона-

лизме сотрудников 

Подбор и обучение персонала, 

методы стимулирования и моти-

вации 

Информационная 
Защита данных и коммерческой 

тайны 

Информационные инновации, 

внедрение цифровых инстру-

ментов 

Производственно-

технологическая  

Высокий уровень инвестиций  

в производство, наличие авто-

матизации производства 

Контроль, обучение, инвести-

ции 

Источник: составлено авторами на основе данных [10-12]. 

Таким образом, обеспечение экономической безопасности — сложный не-

прерывный процесс, обеспечивающий стабильность деятельности и устойчи-

вость функционирования хозяйствующего субъекта, направленный на предот-

вращение внешних и внутренних угроз и потенциальных рисков. Процесс 

обеспечения экономической безопасности является первостепенным не только 

для самого хозяйствующего субъекта, но и для государства в целом. 
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