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ния, направленной на обеспечение экономической безопасности хозяйствующего субъекта, вы-
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Рыночные отношения, характеризующиеся нестабильностью, наличием 

ситуаций, приводящих к угрозам разных свойств, определяют необходимость 

обеспечения экономической безопасности для хозяйствующих субъектов — 

участников рыночной экономики. 

Экономическая безопасность хозяйствующего субъекта — это состояние 

стабильности, устойчивости системы внутри предприятия, обеспечивающей 

рациональное использование ресурсов, снижение рисков финансовых потерь. 

Обеспечение экономической безопасности предприятия является одним из 

ключевых аспектов успешной деятельности. Для достижения этой цели необ-

ходимо использовать различные средства, которые обобщенно называются ин-

струментами обеспечения экономической безопасности по разным ее составля-

ющим.  
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Инструменты обеспечения экономической безопасности — это комплекс 

методов и механизмов, направленных на предотвращение угроз и обеспечение 

стабильности системы предприятия. Они включают в себя использование мо-

ниторинга экономических факторов, разработку и внедрение адаптивных стра-

тегий управления рисками, формирование эффективных механизмов контроля 

и регулирования, проведение анализа экономических процессов и принятие 

оперативных мер по устранению возможных угроз. 

Перечисленные инструменты обеспечения экономической безопасности 

хозяйствующего субъекта имеют определенные, весьма существенные особен-

ности в применении к конкретным ее составляющим. Традиционно специали-

сты, изучающие вопросы обеспечения экономической безопасности хозяйству-

ющих субъектов, выделяют следующие ее составляющие: финансовая, 

кадровая, технико-технологическая и информационная. Рассмотрим примеры 

определенных инструментов обеспечения экономической безопасности в при-

вязке к ее составляющим: 

1. Финансовая: бухгалтерский финансовый и управленческий учет и кон-

троль; бюджетирование; финансовый анализ и мониторинг финансовых пока-

зателей деятельности предприятия. 

2. Кадровая: отбор персонала; повышение квалификации персонала; со-

здание документации для персонала; контроль посещаемости. 

3. Технико-технологическая: аналитический метод; контроль качества; со-

вершенствование материально-технической базы. 

4. Информационная: инструменты проверки целостности содержимого 

дисков; системы противовирусной защиты; анализаторы сетевых атак; резерв-

ное копирование данных [1].  

Анализируя инструментарий обеспечения экономической безопасности 

по рассмотренным составляющим экономической безопасности, можно выде-

лить такой универсальный инструмент, как внутренний контроль. 

Существуют различные определения понятия внутреннего контроля как 

функции управления, которые представлены в табл. 1. 

Таблица 1 

Определение понятия внутреннего контроля  

Автор Определение понятия 

1 2 

Сотникова Л.В. 

Внутренний контроль — это система мер, организованных руко-

водством предприятия и осуществляемых на предприятии с целью 

наиболее эффективного выполнения всеми работниками своих 

обязанностей при совершении хозяйственных операций [1] 

Касюк Е.А. 

Внутренний контроль — система наблюдения и проверки соответ-

ствия функционирования объекта принятым управленческим ре-

шениям: законам, планам, нормам, стандартам, правилам, прика-

зам [2] 

Галицкая Ю.Н.  
Внутренний контроль — процесс, который направлен на достиже-

ние основных целей сохранения имущества организации [3] 
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Окончание табл. 1 

1 2 

Концевaя С.Р., 

Карасев В.А.,  

Костенковa Н.К. 

Внутренний контроль — один из видов экономического контроля 

финансово-хозяйственной деятельности и упорядоченная система 

наблюдения, проверки хозяйственных операций, сбора и интерпре-

тации информации о них для установления достоверности, объек-

тивности, экономической и юридической целесообразности, реаль-

ности отраженных или предстоящих хозяйственных фактов  

и принятия управленческих решений по их регулированию [4] 

Сажина С.С.,  

Таралина В.В. 

Внутренний контроль — объективная необходимость для эффек-

тивного и плодотворного функционирования любого рода бизнеса 

в достижении обозначенных целей и грамотного решения [5] 

Источник: составлено авторами по данным [1-5]. 

Все вышеперечисленные определения внутреннего контроля базируются 

на понимании контроля как комплекса мер, который направлен на устойчивое 

развитие финансово-хозяйственной деятельности. Но ни один из этих авторов 

не раскрывает понятие внутреннего контроля как функции управления, направ-

ленной на обеспечение экономической безопасности. Нет такого определения 

и в нормативных документах, регламентирующих процесс управления в орга-

низациях. Есть определение данного понятия в письме, имеющем характер ме-

тодического документа — информации МинФина России № ПЗ-11/2013 «Ор-

ганизация и осуществление экономическим субъектом внутреннего контроля 

совершаемых фактов хозяйственной жизни, ведения бухгалтерского учета и со-

ставления бухгалтерской (финансовой) отчетности», в котором указано, что 

«внутренний контроль — это действие, направленное на обеспечение уверен-

ности в сохранении активов экономического субъекта, предоставлении досто-

верной и своевременной бухгалтерской отчетности, соблюдении законодатель-

ных актов при проведении бухгалтерского учета» [7]. Данное определение 

представлено для отражения сути внутреннего контроля с целью формирова-

ния данных бухгалтерского учета. Раскрытие сущности внутреннего контроля 

и его процедур в данном случае следует воспринимать как инструмент обеспе-

чения финансовой безопасности. 

Мы считаем важным раскрыть понятие внутреннего контроля как универ-

сального инструмента, применяемого системой управления для обеспечения 

экономической безопасности хозяйствующего субъекта по всем ее составляю-

щим.  

Итак, исходя из поставленной задачи раскрытия данного понятия, мы счи-

таем, что внутренний контроль — это совокупность контрольных процедур, 

осуществляемых различными структурами системы управления хозяйствую-

щего субъекта, состоящие в мониторинге основных показателей, определяю-

щих уровень экономической безопасности по ее составляющим субъекта. Це-

лями внутреннего контроля обеспечения экономической безопасности 

являются: мониторинг показателей, утвержденных как индикаторы, их сопо-

ставление с пороговыми значениями, мониторинг соответствия требованиям 

законодательства. Все эти контрольные процедуры нацелены на выявление 
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угроз экономической безопасности. Данный инструмент используется струк-

турными подразделениями системы управления деятельностью предприятия 

по разным ее сферам, отвечающими за определенную составляющую экономи-

ческой безопасности.  

В табл. 2 указаны традиционно выделяемые структурные подразделения 

системы управления организации и субъекты в их составе, в зоне ответствен-

ности которых находятся определенные составляющие эконмической безопас-

ности бизнеса.  

Таблица 2 

Службы системы управления, обеспечивающие экономическую безопасность 

Служба,  

отвечающая  

за экономическую 

безопасность 

Субъекты  

подразделения  

управления,  

осуществляющие  

контроль 

Составляющие экономической  

безопасности, контролируемые службой  

и их содержание 

1 2 3 

Отдел физической 

охраны и режима 

Вневедомственная 

охрана;  

частная охранная 

организация 

Физическая безопасность (периметральная 

защита: установка физических барьеров, 

ограждений, систем видеонаблюдения и 

контроля доступа); охрана объекта (наличие 

охранного персонала для обеспечения круг-

лосуточного контроля); контрольно-про-

пускной режим (организация процедур и 

правил для контроля доступа сотрудников  

и посетителей на объект, регистрация входа 

и выхода); аварийное реагирование (разра-

ботка планов эвакуации) 

Отдел кадров 

Руководители;  
менеджеры по пер-

соналу;  

табельщики 

Кадровая безопасность: отбор персонала 

(поиск людей на определенные должности  

с учетом установленных требований); кон-

троль за персоналом (защита предприятия  

от недоброкачественной работы сотрудни-

ков); мониторинг социально-психологиче-

ского климата (наблюдение за отношениями 

между сотрудниками); обучение и развитие 

персонала (повышения уровня теоретиче-

ских знаний, профессиональных навыков) 

Юридический  

отдел 

Начальник юриди-

ческого отдела;  

юрисконсультанты; 

архивариусы 

Правовая безопасность: правовое обеспече-

ние деятельности организации (применение 

норм права и других юридических средств 

для воздействия на общественные отноше-

ния); сопровождение договорной работы 

(принятие участия в работе по заключению 

хозяйственных договоров); правовая экспер-

тиза (осуществление проверки соответствия 

исследуемых документов текущему законо-

дательству) 
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Окончание табл. 2 

1 2 3 

Производствен-

ный отдел 

Начальник произ-

водственного от-

дела;  

главные специали-

сты производствен-

ного отдела;  

техники-проекти-

ровщики 

Технико-технологическая безопасность: 

управление производственным процессом 

(изготовление продукции на основе профиля 

предприятия и спроса на рынке); контроль 

качества продукции (организация системы 

контроля и проверки качества продукции); 

обслуживание оборудования (регулярное 

техническое обслуживание и ремонт произ-

водственного оборудования) 

Бухгалтерия 

Главный бухгалтер; 

заместитель глав-

ного бухгалтера; 

кассир 

Финансовая безопасность: разработка учет-

ной политики (формирование учетной  

и налоговой политики в соответствии с дей-

ствующим законодательством); контроль  

за схемой регистрации и группировки фак-

тов хозяйственной жизни (подготовка  

и принятие плана счетов, форм первичных 

учетных документов, применяемых для 

оформления хозяйственных операций,  

разработка форм документов внутренней 

бухгалтерской отчетности) 

Источник: составлено авторами. 

Представленные в табл. 2 подразделения по обеспечению экономической 

безопасности отвечают за мониторинг и предотвращение рисков, связанных с 

мошенничеством, кражами конфиденциальной информации и другими проти-

воправными действиями. Имея специализированный персонал и навыки, под-

разделения служб по обеспечению экономической безопасности могут обнару-

жить потенциальные угрозы, тем самым помогая минимизировать убытки и 

сохранить репутацию предприятия. Все эти негативные моменты могут быть 

предотвращены, в частности, посредством осуществления контроля. При этом 

у каждого подразделения имеются в их арсенале различные инструменты внут-

реннего контроля, определяемые особенностями той или иной составляющей 

экономической безопасности, которая находится в их зоне ответственности.  

Данные, представленные в табл. 2, позволяют констатировать, что состав-

ляющие экономической безопасности различаются по содержанию и субъек-

там, контролирующим их. Это безусловно влияет на контрольные процедуры, 

входящие в состав внутреннего контроля. Однако, по нашему мнению, можно 

выделить универсальные процедуры внутреннего контроля, которые должны 

осуществляться всеми подразделениями, ответственными за обеспечение эко-

номической безопасности по всем составляющим. Во-первых, регулярный мо-

ниторинг индикаторов экономической безопасности по ее составляющим и, во-

вторых, отслеживание фактических значений индикаторов на соответствие по-

роговым значениям с целью выявления возможных угроз. Эти процедуры в 

рамках контроля целесообразно прописать в положениях, регламентирующих 
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функции подразделений системы управления, в зоне ответственности которых 

находятся определенные составляющие экономической безопасности. 

Применение выделенных в данной статье универсальных процедур позво-

лит стандартизировать процесс внутреннего контроля в целях обеспечения эко-

номической безопасней бизнеса. 
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