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В Российской Федерации основным источником прибыли для бюджета яв-

ляются нефтегазохимические компании, которые обеспечивают не только 

внутренние потребности в топливе, но также потребности Индии, Китая и ряда 

других стран. Актуальным для компаний промышленного сектора является со-

блюдение принципов устойчивого развития, так как оно позволяет оптимизи-

ровать использование ресурсов, снизить издержки и повысить операционную 

эффективность, а также увеличить инвестиционную привлекательность. Разра-

ботка единого подхода к алгоритму формирования системы устойчивого раз-

вития в условиях внешних и внутренних изменений позволит сформировать 

комплекс мероприятий для управления устойчивым развитием нефтегазовых 

компаний.  

Для того чтобы компаниям стать более устойчивыми в долгосрочной пер-

спективе, необходимо соблюдение принципов ESG. Согласно экспертам, уве-

личение ESG-рейтинга на 1 процентный пункт может привести к росту рыноч-

ной стоимости компании на приблизительно 1,2 процентных пункта [1]. 

Отечественная регуляторная база в области устойчивого развития в Рос-

сии только формируется, усиливается контроль за нарушениями экологических 
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норм и стандартов. Но введение обязательной нефинансовой отчетности на гос-

ударственном уровне не планируется. Минэкономразвития разрешило на доб-

ровольческой основе публиковать отчеты в области устойчивого развития. 

Компании с государственным участием или выручкой от 10 миллиардов рублей 

должны будут составить «в произвольной форме мотивированное обоснование 

соответствующих обстоятельств». 

Инвесторы все больше признают, что устойчивость и ответственность иг-

рают ключевую роль в формировании долгосрочной ценности портфеля, а раз-

витие климатических финансовых инструментов отражает стремление к инно-

вациям и соответствию мировым стандартам в этой области. В российском 

финансовом секторе наблюдается увеличение числа инвестиций, учитываю-

щих ESG-факторы. Для торговли климатическими финансовыми инструмен-

тами в октябре 2023 года открылась площадка на базе платформы RTS Board. 

На ней представлены различные «зеленые» сертификаты и планируется добав-

ление углеродных единиц национальных климатических проектов [1]. 

В сентябре 2023 года утверждена государственная программа по энерго-

сбережению и повышению энергоэффективности, благодаря снижению энерго-

емкости валового внутреннего продукта РФ на 35% к 2035 году [2]. 

Нефтегазовые компании сталкиваются с увеличенным давлением в сфере 

экологии. Факторы устойчивого развития, такие как требования к сокращению 

выбросов парниковых газов, защите водных ресурсов и охране биоразнообра-

зия, заставляют компании пересматривать свои технологии и процессы добычи 

для сокращения негативного воздействия на окружающую среду. С целью со-

блюдения экологических требований и предотвращения возможных штрафов и 

санкций, компании проводят мониторинг и оценку своей деятельности в соот-

ветствии с международными стандартами, такими как ISO 14001. Они вклады-

вают средства в исследования и разработки новых технологий, таких как ис-

пользование наноматериалов, для улучшения эффективности процессов 

добычи и переработки углеводородного сырья. Компании внедряют автомати-

зацию и цифровизацию производственных процессов для повышения эффек-

тивности и снижения рисков при работе на месторождениях.  

Компания ПАО «Газпром» намерена снизить выбросы на 15% к 2025 году. 

В 2022 году компанией достигнуто сокращение в объеме 1,446 миллион тонн 

СО2-эквивалента. 

В июле 2023 года компания ПАО «Газпром нефть» провела первую в Рос-

сии заправку судна отработанным фритюрным маслом компании «Вкусно —  

и точка». В проекте «Газпромнефть Марин Бункер» используется биотопливо, 

которое было произведено совместно с «Эковей». Оно разработано на основе 

смеси низкосернистого судового топлива «Газпром нефти» и отработанного 

фритюрного масла, пригодного для использования на различных морских и 

речных судах [1]. 

Нефтегазовые компании часто являются крупными работодателями и важ-

ными экономическими игроками в регионах, где они осуществляют свою дея-

тельность. Отсутствие устойчивого развития может привести к социальным 

протестам, конфликтам с местными сообществами из-за негативного отноше-

ния к экологическим и социальным решениям деятельности компаний. Пред-
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приятиям следует обратить внимание на соблюдение прав сотрудников в соот-

ветствии как с национальным трудовым законодательством, так и международ-

ными стандартами в этой области. На фоне естественной убыли населения, сни-

жения притока мигрантов и переезда россиян за рубеж, в ближайшее время 

предприятиям предстоит решить ряд задач, связанных с привлечением и удер-

жанием сотрудников, увеличением уровня заработной платы и повышением 

мотивации сотрудников. Социальные инициативы и проекты, в свою очередь, 

находят признание у потребителей и жителей регионов присутствия и оказы-

вают положительное воздействие на репутацию бренда и уровень осведомлен-

ности о компании. 

Повышение эффективности социально-экономического развития субъек-

тов РФ является главной целью региональной политики ПАО «Газпром». Ком-

пания осуществляет плодотворное партнерство с регионами России в области 

развития инфраструктуры, улучшения благосостояния городов и сел. Социаль-

ные и экологические обязательства компании закреплены в соглашениях о со-

трудничестве с 81 субъектом РФ [3]. 

ПАО «СИБУР Холдинг» модернизирует HR-процессы компании с помо-

щью технологий цифровизации и автоматизации процессов, а также внедряет 

решения, связанные с политикой управления человеческим капиталом, предла-

гая разнообразные возможности развития и профессионального роста для со-

трудников компании. После обновления ценностного предложения для сотруд-

ников ПАО «Сибур» в 2022 году приняло на работу 3152 новых сотрудника.  

В том же году компания добавила в модуль адаптации сотрудников курсы по 

устойчивому развитию, которые прошли 4133 сотрудника ПАО «СИБУР». Об-

щее количество обученных сотрудников с 2020 года составляет 76% от общей 

численности рабочей силы [4]. 

Направленная на сохранение знаний и их трансляцию, система обучения 

ПАО «Роснефть» с каждым годом стремится улучшать качество своих программ 

и набирать обучающихся среди сотрудников. Так, в 2022 году уровень профес-

сионально-технического и управленческого обучения составил 798 тыс. чело-

веко-курсов, что превышает целевой показатель на 30%. Для руководителей и 

кадровых резервистов Аппарата управления реализуются программы «Лидер бу-

дущего», «Молодые таланты», обучение по программам MBA [5]. 

Для достижения целей в рамках промышленной безопасности и охраны 

труда, в 2022 году ПАО «Татнефть» актуализировала свои Программы, кото-

рые были направлены на снижение травматизма, аварий и внеплановых потерь 

на 2022-2024 годы. На реализацию мероприятий по охране труда, направлен-

ных на предотвращение травматизма, снижение рисков, несчастных случаев и 

незапланированных потерь, направлено 10,26 млрд руб. [6]. 

В 2012 году компанией ПАО «Газпром» разработан Кодекс корпоратив-

ной этики, учитывающий лучшие практики компании. В настоящий момент он 

действует с дополнениями и изменениями. В документе закреплены корпора-

тивные ценности ПАО «Газпром», определены основанные на них наиболее 

важные правила делового поведения, исключающие случаи конфликта интере-

сов и коррупции, предусматривающие ограничения, в частности, в отношении 

совместной работы родственников, а также случаях работы в конкурирующих 

компаниях [2]. 
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В системе управления ПАО «ЛУКОЙЛ» в 2022 году произошли измене-
ния, вызванные необходимостью адаптации корпоративных практик для повы-
шения устойчивости Компании к возникающим рискам [7]. 

Опасаясь санкционного давления, нефтегазовые компании вынуждены 
скрывать данные о корпоративном управлении, технико-экономические пока-
затели, тактические планы. Данные, связанные с экологическими метриками, 
могут косвенно указывать на объемы производства компании. 

Различные аспекты устойчивого развития подвергаются анализу и оценке 
от различных рейтинговых агентств и организаций. Для проведения сравни-
тельного анализа были выбраны рейтинги «Российского союза промышленни-
ков и предпринимателей» [8], «Национального рейтингового агентства» [9], 
рэнкинг рейтинговой группы RAEX [10].  

В таблице представлена сводная информация, которая позволяет судить  
о степени успешности компаний в сфере устойчивого развития, социальной  
и корпоративной ответственности, а также экологичности. Были проанализо-
ваны нефтегазохимические компании, которые демонстрируют высокие техни-
ческие и экономические показатели: ПАО «Газпром», ПАО «Татнефть», ПАО 
«Роснефть», ПАО «Лукойл» и ПАО «СИБУР» (табл. 1).  

Таблица 1  

Позиции нефтегазовых и нефтехимических компаний в ключевых рейтингах  

в сфере устойчивого развития по состоянию на 2023 г.  

Наименование  
рейтинга/рейтинговой 

компании 

ПАО  
«Газпром» 

ПАО  
«Роснефть» 

ПАО  
«Татнефть» 

ПАО  
«Лукойл» 

ПАО  
«Сибур» 

1 2 3 4 5 6 

ESG-рэнкинг россий-
ских компаний рей-
тинговой группы 
RAEX 

BBB  

(34 место) 

AA  

(5 место) 

AA  

(4 место) 

A  

(17 место) 

BBB  

(33 место) 

Рейтинг социальной 
эффективности круп-
нейших российских 
компаний агентства 
AK&M 

4-е место в 
категории 

«Нефтегазо-
вая от-
расль» 

Отсутствует 

3-е место 
в категории 
«Нефтегазо-
вая отрасль» 

Отсут-
ствует 

4-е место в 
категории 
«Химия и 
нефтехи-

мия» 

Рейтинг ответствен-
ности перед обще-
ством рейтингового 
агентства AK&M 

3-е место 
в категории 
«Нефтегазо-

вая от-
расль» 

Отсутствует 

4-е место 
в категории 
«Нефтегазо-
вая отрасль» 

Отсут-
ствует 

3-е место 
в категории 
«Химия и 
нефтехи-

мия» 

Рэнкинг в области 
устойчивого развития 
российских компаний 
промышленного сек-
тора Национального 
рейтингового агент-
ства (НРА) в катего-
рии «Промышленный 
сектор» 

9 место, 
0,796,  

1 группа, 
продвину-

тый уровень 

14 место, 
0,786,  

1 группа, 
продвинутый 

уровень 

25 место, 
0,731,  

1 группа, 
продвинутый 

уровень 

5 место, 
0,883,  

1 группа, 
продвину-
тый уро-

вень 

23 место, 
0,732,  

1 группа, 
продвину-
тый уро-

вень 
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Окончание табл. 1  

1 2 3 4 5 6 

Индекс «Вектор 

устойчивого разви-

тия» РСПП 

А (группа 

лидеров) 

А (группа 

лидеров) 

А (группа 

лидеров) 

B (средняя 

группа) 

B (средняя 

группа) 

Индекс «Ответствен-

ность и открытость» 

Российского союза 

промышленников и 

предпринимателей 

(РСПП) 

А  

(группа  

лидеров) 

B+  

(средняя 

группа) 

А  

(группа  

лидеров) 

А 

 (группа 

лидеров) 

B  

(средняя 

группа) 

Источник: составлено автором на основе данных [3, 5, 7, 8]. 

Из проведенного анализа видно, что нефтегазохимические компании про-

демонстрировали различные уровни в рамках ведения политики устойчивого 

развития. ПАО «Газпром» и ПАО «Татнефть» находится на высоком уровне, 

показывая высокий уровень социальной и корпоративной ответственности, а 

также экологичности в рейтингах «Ответственность и открытость» и «Вектор 

устойчивого развития» РСПП, а также рэнкинги «Национального рейтингового 

агентства». ПАО «Лукойл» также демонстрирует высокий уровень ответствен-

ности перед обществом и устойчивого развития, однако наблюдаются некото-

рые отличия. Данные по ПАО «Роснефть» отсутствуют в рейтингах агентства 

AK&M, в остальных рейтингах компания занимает среднюю позицию относи-

тельно конкурентов. От компании требуется реализация ряда дополнительных 

мер для управления ESG-рисками. 

ПАО «Сибур» отличается более низкими показателями в некоторых аспек-

тах, однако все равно демонстрирует уровень ответственности и устойчивого 

развития, оцениваемый как продвинутый. Производство нефтехимической 

продукции часто сопряжено с особыми экологическими и социальными вызо-

вами, такими как обращение с отходами, контроль над выбросами в атмосферу 

и водоохрана. Эти факторы могут оказывать влияние на уровень устойчивого 

развития компании. 

В целом, компании нефтегазового и химического сектора в России прояв-

ляют стремление к улучшению показателей в области устойчивого развития и 

ответственности перед обществом. Однако есть потенциал для дальнейшего со-

вершенствования практик и усиления усилий в этом направлении, что может 

сказаться на их репутации, доступе к инвестициям и общем финансовом 

успехе. 

В кризисный период вопросы устойчивого развития становятся предметом 

повторного оценивания и переосмысления для компаний, ученых и органов 

государственной власти. Важно понимать, какие критерии оценки являются 

наиболее значимыми для конкретной компании, отрасли или направления дея-

тельности. Необходимо учитывать, что влияние и риск каждого фактора опре-

деляется по их существенности. Если ESG-инициативы играют существенную 

роль в стратегии компании, их результаты могут отразиться в ее рейтинге, сыг-

рав доминирующую роль при прочих равных показателях. 
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Нефтегазовые компании в этом контексте сталкиваются с растущим дав-

лением в сфере экологии и должны пересматривать свои технологии и про-

цессы для сокращения негативного воздействия на окружающую среду. Инве-

стиции в исследования и разработку новых технологий, а также внедрение 

автоматизации и цифровизации производственных процессов, становятся не-

обходимыми для повышения эффективности и снижения рисков в работе про-

мышленных предприятий. 
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