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ВВЕДЕНИЕ  

 

Согласно пункту 1 статьи 132 Конституции Российской Федерации 

органы местного самоуправления самостоятельно управляют муниципальной 

собственностью, формируют, утверждают и исполняют местный бюджет, 

вводят местные налоги и сборы, решают иные вопросы местного значения.  

Исходя из вышеуказанного положения Конституции Российской 

Федерации, можно сделать вывод о том, что органы местного самоуправления 

имеют полную самостоятельность в формировании местных бюджетов. Это 

включает в себя вопросы местного значения и определение доходной части 

бюджета в соответствии с требованиями бюджетного законодательства и 

налоговых правил. 

Главой 9 Бюджетного кодекса Российской Федерации регулируются 

доходы бюджетов для 9 видом муниципальных образований, имеющихся в 

Российской Федерации, с установлением конкретных налоговых (процентных) 

отчислений в бюджеты муниципальных образований. 

Доходы муниципальных образований становятся объектом сложных 

правовых отношений, которые регулируются нормативными актами на 

федеральном, региональном и муниципальном уровнях.  

Проблемы формирования доходной базы муниципальных бюджетов 

представляются наиболее острыми проблемами, которые оказывают 

существенное влияние на уровень экономического развитие отдельных 

муниципальных образований и на уровень Российской Федерации в целом. В 

соответствии с бюджетным законодательством на бюджеты местных 

образований возлагается существенная доля расходов. Составление доходной 

базы бюджета неразрывно связано с планированием, динамики налоговых и 

неналоговых доходов.  

При этом планирование тесно связано с формированием прогнозных 

данных по местным налогам и сборам. Обычно, более половины доходов, 

попадающих в местные бюджеты, происходят от межбюджетных переводов, 
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которые выплачиваются в виде дотаций, субсидий и субвенций. 

В современных условиях, когда ресурсы ограничены, а спрос на 

качественные муниципальные услуги растет, высокие показатели 

эффективности управления доходами местного бюджета становятся ключевым 

фактором для анализа. 

При этом унификация набора показателей эффективности оценки 

управления доходной частью муниципальных бюджетов в настоящее время не 

определена, методология достаточно отличается в разных субъектах 

Российской Федерации, что сильно препятствует процессу проведения 

объективной оценки и межмуниципальному сравнению эффективности 

управления доходами в различных муниципальных образованиях.  

Более того, вопросы увеличения доходной части муниципальных 

образований напрямую корреспондируют освоению расходной части 

муниципальных образований, которые в свою очередь обеспечивают 

выполнение вопросов местного значения – базовых вопросов 

жизнеобеспечения, с которыми сталкивается каждый гражданин нашей страны 

ежедневно. 

С учетом изложенного, выбранная тема исследования представляется 

особо актуальной. 

Процесс формирования бюджетных отношений в муниципальных 

образованиях часто становились предметом исследования таких ученых как: 

Аллахвердян Ю.А., Бирман А.М., Богомолов В.Е., Врублевская О.В., Васильева 

М.В., Дробоздина А.Д., Игудин А.Г., Павлова Л.П., Поляк Г.В., Пеньков Б.Е.. 

Петров Ю.А., Любимцев Ю.И., Родионова В.М., Сычев Н.Г., Ширкевич Н.А, 

Черник Д.Р. и другие. На основании данных трудов была сформирована 

достаточно огромная теоретическая база знаний, определены фундаментальные 

положения реализации теоретических вопросов функционирования системы 

бюджетов как на страновом, так и на местном уровнях.  

 Цель настоящей работы – проанализировать доходы муниципальных 

бюджетов и определить способы и методы увеличения доходной части 
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муниципальных образований, оценив их эффективность. 

Следовательно, для того чтобы достичь поставленной перед собой цели, 

необходимо решить ряд следующих задач: 

- определить теоретическое и законодательное понятие доходов 

муниципального бюджета; 

- выявить способы и методы увеличения доходной части муниципальных 

образований; 

- дать оценку эффективности выявленным способам и методам 

увеличения доходной части муниципальных образований на практическом 

примере. 

Объект исследования представляет собой доходную часть бюджета 

муниципального образования, а также налоговые и неналоговые поступления.  

Предметом нашего исследования являются общественные отношения, 

возникающие в связи с вопросом о том, как формируется доходная часть 

бюджета муниципального образования. 

В практической части работы предлагается к использованию нормативно 

правовые акты представительного органа и администрации в виде 

муниципальных программ, утвержденных Постановлениями администрации.  

В ходе подготовки выпускной квалификационной работы были 

применены методы критического разбора сложных ситуаций, основываясь на 

системном подходе, что позволило формировать стратегии действий. Были 

также использованы техники самосовершенствования и самореализации, 

включая заботу о здоровье, что способствовало определению приоритетов 

личной деятельности и путей ее оптимизации через самоанализ.  

Научная новизна выражена в полном описании всех видов с методикой 

расчета доходов местных бюджетов по статьям доходов с учетом бюджетной 

политики и действующих нормативных правовых актов, а также в изложение 

методов увеличения доходов местных бюджетов с учетом практики Совета 

муниципальных образований Тюменской области. 

В ходе подготовки выпускной квалификационной работы 
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использовались приемы критического анализа проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, с возможностью выработки стратегии действий, а также 

методы саморазвития и самореализации (в том числе здоровьесбережение) с 

возможностью реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы 

ее совершенствования на основе самооценки.  

Формулирование выводов и разработка рекомендаций по результатам 

проведенного исследования осуществлялись с учетом способности управлять 

проектом на всех этапах жизненного цикла, способности организовывать и 

руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

 

Усовершенствование управления финансовыми активами местных 

органов власти, основанное на принципах прозрачности, обязательства и 

эффективности, это ключевой фактор для повышения уровня жизни граждан, 

обеспечения стабильного экономического роста, обновления экономического и 

социального секторов, укрепления оборонной способности и достижения 

других стратегических задач в контексте социально-экономического развития 

страны. Несмотря на прогресс в области законодательного урегулирования и 

методологической поддержки бюджетных отношений в последнее время, 

создание целостной системы финансового управления государством остается 

незавершенной задачей. 

В рамках управления доходами местных бюджетов присутствуют 

определенные трудности, ограничения и нерешенные проблемы, включая: 

отсутствие ясно определенного процесса создания, анализа и применения 

прогнозов доходов в бюджетной сфере и при разработке стратегических 

государственных планов; недостаток унифицированной системы 

стратегического планирования и, как следствие, недостаточная координация 

между стратегическим и бюджетным планированием; недостаточное развитие и 

ограниченное использование муниципальных программ как основного 

инструмента для достижения муниципальных целей и как основы для 

бюджетного планирования; сохранение условий и стимулов для эффективного 

формирования доходной части муниципального бюджета. 

В результате проведенного исследования, выполнены все поставленные 

задачи во введение: рассмотрены законодательные и теоретические аспекты 

анализа доходов бюджетов муниципальных образований, а также проведен 

литературный обзор относительно изложения определения понятия доходы 

муниципального образования.  

По результатам исследования выполнены следующие поставленные 

задачи: 
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- определено теоретическое и законодательное понятие доходов 

муниципального бюджета; 

- установлены способы и методы увеличения доходной части 

муниципальных образований; 

- дана оценку эффективности выявленным способам и методам 

увеличения доходной части муниципальных образований на практическом 

примере. 

Стремление к увеличению налоговой и неналоговой доходной базы 

местных административных единиц требует синергии усилий со стороны 

федеральных и региональных властных структур вместе с органами местного 

самоуправления.  

При использовании методик, описанных в третьей главе, органами 

местного самоуправления, можно ожидать заметного прироста доходной базы 

местных бюджетов.  

Необходимо подчеркнуть, что практическая реализация действий, 

предложенных в данной работе, широко применима и не предполагает 

дополнительные затраты из бюджетов муниципальных образований. 
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