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ВВЕДЕНИЕ 

 

На сегодняшний день ключевую роль в обеспечении 

жизнедеятельности всех отраслей национальной экономики и населения 

России играет нефтедобывающая отрасль, удовлетворяя потребности в 

топливе и энергии и формируя существенную часть внутренних и валютных 

доходов государства, консолидируя интересы регионов, стран СНГ и 

дальнего зарубежья. 

Отличаются предприятия нефтедобывающей отрасли высокой 

долей активной части основных фондов, что обусловлено особенностью 

производственного процесса, который осуществляется вне зданий на 

открытых площадках. Соответственно, эффективность управления и 

использования основных фондов и производственных мощностей 

нефтедобывающих предприятий оказывает влияние на рентабельность и 

финансовое состояние, конкурентоспособность предприятия на рынке.  

Актуальность данной темы заключается в том, что основные фонды 

нефтедобывающих предприятий России устарели и нуждаются в обновлении, 

особенно технологическое и коммуникационное оборудование нефтяных 

месторождений. Рост добычи нефти происходит за счет увеличения дебита 

существующих скважин. В целом по нефтегазовой отрасли уровень износа 

основных фондов составляет около 55%, только по нефтяным компаниям 

этот показатель достигает 70%. 

Цель выпускной квалификационной работы состоит в оценке состояния 

и эффективности управления основными фондами нефтедобывающих 

предприятий. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: 

– определить понятие, состав и структуру основных фондов 

нефтедобывающего предприятия; 

– рассмотреть финансовое обеспечение воспроизводства основных 
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фондов; 

– исследовать методологические подходы к оценке эффективности 

использования основных фондов; 

– определить состояние и структуру основных фондов сектора добычи 

нефти и газа в России; 

– выделить источники финансирования инвестиций в воспроизводство 

основного капитала в России; 

– проанализировать состояние основных фондов нефтедобывающего 

предприятия ПАО «НК «Роснефть» и эффективность управления ими; 

– проанализировать источники финансирования основных фондов ПАО 

«НК «Роснефть»; 

– определить проблемы управления основными фондами ПАО «НК 

«Роснефть» и обосновать направления по его совершенствованию. 

Объектом исследования выступают основные фонды 

нефтедобывающих предприятий России и эффективность управления ими. 

Предметом исследования является совокупность экономических отношений, 

связанных с повышением эффективности управления основными фондами 

нефтедобывающих предприятий. 

Теоретической и методологической базой данной работы послужили 

труды таких отечественных и зарубежных учёных-экономистов как Дунаев 

В. Ф., Шаркова А. В., Новоселова И. Ю., Малецкая Ю. А., Матвеева В. Ф., 

Алёшкина А. М., Сафонова В. Р., Дударева А. Б., Докальская В. К., Исаева 

Ш. М. Насирова Ф. В., Дж. К. Ван Хорн. 

Информационной базой научно-исследовательской работы также 

послужили научная, учебная литература, материалы периодических изданий, 

ресурсы интернет-изданий. 

При написании работы применялись общенаучные методы как анализ, 

синтез, а также экономико-статистические методы — графический, 

табличный, обобщающих величин. 

Элементами новизны в работе является предложенная классификация 
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основных фондов, применимая для нефтедобывающих предприятий, которая 

отражает специфику производства и разделяет основные фонды по 

функциональному признаку. 

В ходе подготовки выпускной квалификационной работы 

использовались приемы критического анализа проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, с возможностью выработки стратегии действий, 

а также методы саморазвития и самореализации (в том числе 

здоровьесбережение) с возможностью реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе 

самооценки.  

Формулирование выводов и разработка рекомендаций по результатам 

проведенного исследования осуществлялись с учетом способности управлять 

проектом на всех этапах жизненного цикла, способности организовывать и 

руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Таким образом, цель выпускной квалификационной работы достигнута.  

Трактуя понятие «основные фонды», экономисты в основном 

присваивают данной категории следующие признаки: использование на 

протяжении длительного времени (более года) в большом количестве 

производственных циклов; участвуют в процессе производства, 

изнашиваются, но в стоимость готовой продукции включаются за счет 

амортизационных отчислений. Чаще всего классифицируются основные 

фонды в зависимости от участия в производственном процессе и их влияния 

на результат производства, поэтому выделяют производственные и 

непроизводственные.  При этом для нефтедобывающих предприятий 

характерна высокая доля основных производственных фондов (более 70%) в 

виде сооружений (скважины), машин, измерительных приборов и устройств. 

Для нефтедобывающих предприятий собственные средства выступают 

основным источником финансирования основных фондов и составляют 80-

90%, в то время как на кредиты банков по международным кредитным 

соглашениям приходится около 5%. Что касается, государственной 

поддержки, то средства выделяются из бюджета только для реализации особо 

важных с экономической точки зрения и социально-значимых проектов. 

Для оценки эффективности использования основных фондов 

предприятия применяется коэффициентный метод. Используются 

показатели, характеризующие структуру движения основных фондов 

(коэффициент обновления, коэффициент выбытия основных фондов и др.), 

обобщающие показатели использования основных фондов (фондоотдача, 

фондоёмкость, рентабельность основных фондов), показатели интенсивного 

и экстенсивного использования основных фондов, которые дают 

характеристику как в натуральном, так и в стоимостном выражении и 

позволяют найти резервы повышения выпуска продукции и фондоотдачи. 

В свою очередь, управление основными фондами нефтедобывающих 
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предприятий как способ повышения эффективности их использования 

заключается в анализе основных фондов, их состава и структуры, выявлении 

способов их оптимизации, а также в выборе источников финансирования 

предложенных мероприятий по оптимизации. Рациональное управление 

основными фондами на нефтедобывающем предприятии имеет решающее 

значение, поскольку способствует улучшению технико-экономических 

показателей предприятия в целом, что в свою очередь имеет влияние на 

экономические показатели. Проблема изношенности основных фондов 

нефтедобывающих предприятий обуславливает необходимость управления 

основными фондами на самом высоком качественном уровне. 

Следовательно, движение, состояние основных производственных фондов 

должно регулироваться и контролироваться на всех уровнях управления 

организации.  

Анализ состояния основных фондов в России показал, что в структуре 

основных фондов промышленности России лидирует сектор добычи 

полезных ископаемых, на его долю приходится 9 % от всего итога по 

промышленности, так как сектор капиталоемкий, а также является драйвером 

всей экономики на протяжении последних четверти века. В разрезе регионов 

наибольший удельный вес основных фондов сектора добычи полезных 

ископаемых приходится на Уральский федеральный округ (более 30 %) и на 

Дальневосточный федеральный округ (20 %). 

Общероссийский показатель износа основных фондов в 2022 году 

составил 60,7%, что является критичным и свидетельствует о проблемах 

обновления производственных мощностей. В данном случае сформировалась 

ситуация, когда коэффициент выбытия основных фондов сектора добычи 

полезных ископаемых уменьшается по причине снижения темпов внедрения 

инноваций, а небольшой рост коэффициента обновления имеет низкую 

производственную эффективность. 

Также стоит отметить, что существуют некоторые сложности при 

анализе данных об основных фондах. Периодическое изменение 
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статистической методологии (ОКВЭД) накладывает негативный отпечаток 

как систему сбора информации. К неверной интерпретации также может 

привести анализ абсолютных значений при работе с длинными временными 

рядами, если не учитывать инфляцию и не корректировать значения. 

В России наблюдается ежегодный рост инвестиций в основные фонды. 

Наибольшая доля инвестиций приходится на регионы с высокой долей 

промышленного производства – это Центральный федеральный округ и 

Уральский федеральный округ. В структуре основных фондов основная доля 

инвестиций направляется в здания и сооружения, машины и оборудование. 

Главным источником финансирования для российских предприятий 

являются собственные средства. Однако, вопрос эффективности 

использования собственных средств, в частности, амортизационных 

отчислений, остается спорным. 

Анализ основных фондов ПАО «НК «Роснефть» показал, что проблемы 

присущие в целом сектору добычи нефти и газа пересекаются с проблемами 

данного предприятия. Так, превышение коэффициента обновления над 

коэффициентом выбытия основных фондов в 2018- 2022 гг. показало, что 

основные фонды направляются в основном на пополнение действующих, а не 

на замену устаревших. Степень износа основных фондов ПАО «НК 

«Роснефть» в 2022 году составила 23%, в то время как значение показателя 

по отрасли в 2022 году составило 61%, что говорит о достаточно небольшой 

степени износа основных фондов предприятия и их годности.  

В свою очередь показатели эффективности использования основных 

фондов, такие как фондоотдача, фондоемкость, фондорентабельность, 

показали, имеют из года в год разную динамику, в связи с тем, что 

предприятие принадлежит к нефтедобывающей отрасли и может испытывать 

влияние геополитических факторов, в случае России - это многочисленные 

санкции, а также влияние изменения спроса и предложения, цен на мировом 

рынке нефти. 

Анализ капитала ПАО «НК «Роснефть» показал существенное 
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превышение заемного над собственным, что позволяет предполагать, что 

основным источником финансирования основных фондов также являются 

заёмные средства. 

Для решения проблем управления основными фондами 

нефтедобывающих предприятий предлагается использовать 

информационную систему, которая будет учитывать специфику данной 

отрасли. ИС позволит расширить и упорядочить информацию о состоянии 

основных фондов и дополнить существующие методики анализа более 

точными показателями. Таким образом, она поможет более эффективно 

определять тактику и стратегию управления основными фондами, выявлять 

необходимость в их обновлении, контролировать техническое состояние и 

пригодность используемых средств, разрабатывать рациональную 

амортизационную политику, искать источники финансирования для 

обновления основных фондов и внедрять информационные системы для 

управления затратами на ремонт и обслуживание объектов. 
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