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ВВЕДЕНИЕ 

 

В условиях текущей рецессии экономики, получить кредиты становится 

крайне сложно из-за жестких условий предоставления и высоких процентных 

ставок. Кроме того, привлечение средств частных инвесторов становится 

сложной задачей, как на фоне краткосрочной перспективы, так и из-за больших 

вложений, необходимых для реализации стратегически важных проектов. 

В этой ситуации единственным реальным способом поддержать 

экономическое развитие России являются бюджетные инвестиции. Эти 

инвестиции могут использоваться для создания новых объектов 

инфраструктуры, внедрения новых технологий, модернизации 

производственных мощностей и развития других ключевых отраслей 

экономики. 

Инвестиционная деятельность является одним из ключевых факторов 

социально-экономического развития регионов России, особенно тех, которые 

расположены в северных и отдаленных территориях, таких как Ямало-

Ненецкий автономный округ (далее - ЯНАО, автономный округ). ЯНАО – это 

крупнейший по территории субъект Российской Федерации, расположенный в 

Западно-Сибирском нефтегазовом бассейне, который обеспечивает более 80 % 

добычи природного газа и около 15 % добычи нефти в России. Регион также 

обладает значительным потенциалом в области развития возобновляемых 

источников энергии, транспортной инфраструктуры, туризма, рыболовства и 

других отраслей. Автономный округ сталкивается с рядом проблем и вызовов, 

связанных с неблагоприятными климатическими условиями, удаленностью и 

труднодоступностью территории, высокой зависимостью от нефтегазового 

сектора, недостатком квалифицированных кадров. Для решения этих проблем и 

обеспечения устойчивого развития региона необходимо привлекать и 

реализовывать эффективные инвестиционные проекты в различных сферах 

деятельности. 
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Одним из основных инструментов региональной инвестиционной 

политики является Адресная инвестиционная программа (далее - АИП), 

которая определяет перечень, объемы, источники и сроки финансирования 

инвестиционных проектов, реализуемых в регионе с участием бюджетных 

средств. АИП позволяет систематизировать и координировать инвестиционные 

проекты, реализуемые в регионе, и обеспечить их соответствие стратегическим 

приоритетам и целям регионального развития, оптимизировать и 

рационализировать использование бюджетных средств, предназначенных для 

финансирования инвестиционных проектов, и повысить их эффективность и 

результативность. АИП также имеет ряд недостатков и проблем, связанных с 

неэффективностью финансирования, низким качеством и объективностью 

планирования, отсутствием прозрачности и контроля, недостаточным учетом 

специфики и потенциала региона. 

Таким образом, все вышесказанное обусловило актуальность темы 

данного исследования. 

Объектом исследования является инвестиционная деятельность в Ямало-

Ненецком автономном округе. 

Предмет исследования – Адресная инвестиционная программа Ямало-

Ненецкого автономного округа (далее – АИП ЯНАО) как инструмент 

региональной инвестиционной политики.  

В работе использованы графический, статистический и исторический 

методы исследования. 

Целью работы является разработка рекомендаций по повышению 

эффективности финансирования Адресной инвестиционной программы Ямало-

Ненецкого автономного округа. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи:  

- изучить теоретические основы инвестиционной деятельности в 

региональном развитии; 
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- проанализировать и оценить АИП ЯНАО как инструмент региональной 

инвестиционной политики; 

- выявить проблемы и риски, связанные с финансированием и 

реализацией АИП ЯНАО; 

- предложить меры по совершенствованию правового, организационного 

и экономического механизма формирования и реализации АИП ЯНАО; 

- предложить меры по цифровизации процесса планирования и 

исполнения АИП ЯНАО, включая анализ возможностей и преимуществ 

использования информационных технологий, облачных сервисов, 

искусственного интеллекта и других инновационных решений. 

В исследовании представлены элементы научной новизны: 

- уточнены характеристики и элементы системы регулирования адресной 

инвестиционной программы, как формы бюджетных инвестиций капитальных 

вложений, с учетом социально-экономической эффективности, внешних и 

внутренних рисков реализации региональной программы;      

- выделены этапы реализации Адресной инвестиционной программы 

региона, с определением инструментов цифровой трансформации для каждого 

этапа программы; 

- усовершенствована методика оценки эффективности реализации 

инвестиционной программы региона, путем уточнения перечня и содержания 

показателей, характеризующих цифровизацию реализации Адресной 

инвестиционной программы.    

Первая глава направлена на изучение теоретических основ формирования 

Адресной инвестиционной программы. В главе рассмотрены понятие, цели, 

принципы и этапы формирования и реализации Адресной инвестиционной 

программы. 

Вторая глава посвящена анализу финансирования АИП ЯНАО. В главе 

проведен анализ структуры, динамики и источников финансирования АИП 

ЯНАО, оценена ее эффективность и результативность финансирования. 

Выявлены проблемы и риски, связанные с финансированием АИП ЯНАО. 
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В третьей главе на основе результатов анализа, полученных в 

предыдущей части исследования, предложены мероприятия по повышению 

эффективности финансирования АИП ЯНАО. 

В ходе подготовки выпускной квалификационной работы использовались 

приемы критического анализа проблемных ситуаций на основе системного 

подхода, с возможностью выработки стратегии действий, а также методы 

саморазвития и самореализации (в том числе здоровьесбережение) с 

возможностью реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы 

ее совершенствования на основе самооценки.  

Формулирование выводов и разработка рекомендаций по результатам 

проведенного исследования осуществлялись с учетом способности управлять 

проектом на всех этапах жизненного цикла, способности организовывать и 

руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели.  

Структура работы определяется задачами исследования и включает 

введение, три главы, заключение и библиографический список. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В работе была исследована проблема повышения эффективности 

финансирования Адресной инвестиционной программы Ямало-Ненецкого 

автономного округа (АИП ЯНАО), которая является одним из основных 

инструментов социально-экономического развития региона.  

Выявлены основные проблемы и недостатки в реализации АИП ЯНАО, а 

именно: недостаточная прозрачность и обоснованность формирования и 

распределения бюджетных средств на АИП ЯНАО, несоответствие между 

потребностями населения и муниципальных образований в объектах 

социальной инфраструктуры и реальными возможностями их строительства, 

реконструкции и эксплуатации в условиях северного региона, низкая 

эффективность контроля и мониторинга за ходом реализации АИП ЯНАО, а 

также за качеством и сроками выполнения работ по объектам АИП ЯНАО, 

недостаточная оценка результатов и воздействия АИП ЯНАО на социально-

экономические показатели региона, а также на удовлетворенность населения 

условиями жизни и доступностью социальных услуг, низкий уровень 

взаимодействия и координации между различными уровнями власти, органами 

исполнительной власти, местным самоуправлением, бизнесом и 

общественностью в процессе реализации АИП ЯНАО; 

Сделан вывод о необходимости внедрения и разработки новых 

направлений и механизмов реализации АИП ЯНАО, которые должны быть 

направлены на повышение прозрачности, обоснованности, эффективности и 

качества АИП ЯНАО, а также на учет специфики региона и потребностей 

населения; 

Предложено цифровизация планирования и исполнения АИП ЯНАО как 

одно из таких новых направлений и механизмов, которое предполагает перевод 

планирования и исполнения АИП ЯНАО в электронный формат с 

использованием современных информационных технологий, облачных 

сервисов, искусственного интеллекта и других инновационных решений; 
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Проанализировано, как цифровизация планирования и исполнения АИП 

ЯНАО может влиять на прозрачность, обоснованность, контроль, мониторинг, 

оценку и координацию АИП ЯНАО, а также на ее результаты и воздействие на 

социально-экономическое развитие региона. 

Адресная инвестиционная программа позволяет целенаправленно 

направлять бюджетные инвестиции в объекты капитального строительства, 

учитывая потребности региона и приоритетность инвестиционных проектов. 

Благодаря ей, возможно решить задачи, связанные с модернизацией 

общественных и социальных объектов, развитием транспортной 

инфраструктуры, созданием новых рабочих мест и т.д. Она помогает снизить 

риски и увеличить эффективность финансирования объектов капитального 

строительства, повысить качество жизни населения, способствовать росту 

экономического потенциала региона и созданию новых рабочих мест. 

Результаты исследования по данной теме могут быть полезны для 

государственных и муниципальных управленческих органов, компаний, 

занимающихся инвестированием в объекты капитального строительства, а 

также для научных кругов, занимающихся экономикой и государственным 

управлением. Полученные в ходе исследования знания могут быть 

использованы для оптимизации расходов и повышения качества реализации 

инвестиционных проектов в Ямало-Ненецком автономном округе и других 

регионах России. 

Таким образом, изучение темы имеет практическую значимость для 

развития экономики и социальной сферы региона. 
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