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ВВЕДЕНИЕ 

 

Муниципальные целевые программы играют большую роль в социально-

экономическом развитии как отдельно взятых регионов, так и страны в целом.  

Программно-целевое управление бюджетными средствами является 

одним из основных факторов, влияющих на экономический рост. Благодаря 

такому методу управления возрастает эффективность государственных 

расходов. Для решения межотраслевых и межтерриториальных проблем 

реализуются программы, которые предполагают не только консолидацию 

бюджетов всех уровней, но и привлечение внебюджетных источников.  

Актуальность темы выпускной квалификационной работы 

обосновывается значимостью муниципальных целевых программ в социально-

экономическом развитии регионов. 

Объектом исследования являются муниципальные целевые программы 

социально-экономического развития муниципального образования городского 

округа города Тюмени. Предметом исследования являются отношения по 

поводу финансового обеспечения муниципальных целевых программ. 

Цель работы заключается в исследовании источников и порядка 

финансирования муниципальных целевых программ. 

Задачи: 

1) изучить экономическую сущность целевых программ; 

2) охарактеризовать экономико-правовое регулирование финансирования 

муниципальных целевых программ; 

3) рассмотреть зарубежный опыт реализации муниципальных целевых 

программ; 

4) изучить расходы муниципального бюджета и финансирование 

муниципальных программ; 

5) рассмотреть разработку и реализацию муниципальных программ г. 

Тюмени; 

6) проанализировать источники и порядок финансирования 
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муниципальных программ г. Тюмени; 

7) определить проблемы финансирования муниципальных программ; 

8) разработать мероприятия по решению проблем финансирования 

муниципальных программ. 

Методологической основой исследования выступили как общие, так и 

специальные методы исследования, такие как анализ, синтез, сравнение, 

классификация и другие. 

В работе представлены элементы научной новизны: 

⎯ обобщены и сгруппированы типы муниципальных целевых программ, 

выделяемые в научной литературе и нормативно-правовых документах; 

⎯ на основе результатов анализа источников финансирования 

муниципальных программ г. Тюмени, определены проблемы финансирования 

муниципальных программ; 

⎯ предложена формула для оценки эффективности реализации 

программ с точки зрения важности финансового блока; 

⎯ предложен способ повышения такого показателя результативности, 

как вовлеченность населения в мероприятия по охране окружающей среды. 

В ходе подготовки выпускной квалификационной работы использовались 

приемы критического анализа проблемных ситуаций на основе системного 

подхода, с возможностью выработки стратегии действий, а также методы 

саморазвития и самореализации (в том числе здоровьесбережение) с 

возможностью реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы 

ее совершенствования на основе самооценки.  

Формулирование выводов и разработка рекомендаций по результатам 

проведенного исследования осуществлялись с учетом способности управлять 

проектом на всех этапах жизненного цикла, способности организовывать и 

руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели. 

Информационной основой исследования являются законы Российской 
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Федерации, Постановления Правительства РФ, Законы Тюменской области, 

нормативно-правовые акты города Тюмени, учебные пособия, научные статьи, 

интернет-ресурсы.  

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав, 

заключения, библиографического списка. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Так, муниципальная программа – это документ, в котором стратегически 

планируются действия на уровне местного самоуправления. Она включает в 

себя комплекс мероприятий для эффективного решения разнообразных задач, 

стоящих перед муниципалитетами, и координируется по времени, ресурсам и 

ответственным лицам. Главная характеристика таких программ – это наличие 

специализированных органов, занимающихся разработкой, наличие 

ответственных исполнителей с четким разделением полномочий, набор 

действий для достижения целей, определение длительности программы и 

требуемых для ее осуществления ресурсов.  

Финансовое обеспечение реализации муниципальной программы 

осуществляется за счет следующих источников: 

- Средства, выделяемые из бюджетов бюджетной системы Российской 

Федерации; 

- Средства внебюджетных источников. 

Финансирование мероприятий муниципальных программ города Тюмени, 

в том числе и исследуемой муниципальной программы «Развитие 

благоустройства и охраны окружающей среды в городе Тюмени на 2021-2026 

годы», осуществляется за счет средств местного и областного бюджетов. В 

установленном порядке для их реализации могут привлекаться средства 

федерального бюджета, областного бюджета, а также средства внебюджетных 

источников. Уровень исполнения запланированного объема финансирования в 

целом за период с 2018 по 2022 годы и в разрезе по годам составляет более 

90%. Снижение объемов финансирования анализируемой программы 

благоустройства с 2019 года связано с переходом мероприятий по 

благоустройству дворовых и озелененных территорий в муниципальную 

программу «Формирование современной городской среды в городе Тюмени на 

2019 – 2025 годы».  

В ходе реализации муниципальных программ выделяется ряд типичных 
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проблем: 

- Недостаточное финансирование из федерального бюджета, бюджетов 

субъектов федерации, а также внебюджетных источников;  

- Несоблюдение необходимой последовательности реализации 

программных мероприятий;  

- Затруднительный поиск дополнительных источников финансирования;  

- Завышенные ожидаемые результаты;  

- Недостаточная информированность граждан.  

Для рассматриваемой программы «Развитие благоустройства и охраны 

окружающей среды в городе Тюмени на 2015 - 2022 годы» характерна одна 

проблема: отсутствие финансирования из федерального бюджета и особенно 

внебюджетных источников. 

Для преодоления указанных проблем были предложены следующие 

действия: 

- Отработать систему критериев и методов для анализа проблематики; 

- Создать усовершенствованную процедуру для подачи отчетов и 

обеспечения ответственности в ходе реализации проекта; 

- Гарантировать полную открытость на всех этапах планирования и 

осуществления проектов; 

- Расширить объем распространяемой информации о проекте через 

регулярные публикации, рекламные баннеры, раздачу листовок, а также 

средства массовой информации, например, радио и телевидения. 
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