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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность:  В настоящее время обеспечение финансовой стабильности 

становится одним из ключевых элементов успешного функционирования 

любого предприятия. Это означает не только наличие достаточного количества 

денежных средств, но и способность эффективно управлять ими. Для 

достижения этой цели необходимо стратегически планировать как текущие, так 

и долгосрочные финансовые потребности, а также осуществлять анализ и выбор 

оптимальных инвестиционных решений. Ведение правильной финансовой 

политики и инвестиционной стратегии становится ключевым фактором для 

обеспечения стабильности и роста организации в условиях современной 

изменчивой экономической среды. Только путем комплексного подхода к 

управлению финансами и инвестициями можно обеспечить ее долгосрочное 

развитие и процветание.  

Цель: Изучить денежные потоки в проектах для выявления проблемных 

вопросов в их управлении и предложить возможные решения для достижения 

более эффективного и устойчивого их прогнозирования перед принятием 

инвестиционного решения. 

Для достижения заявленной цели, были поставлены и решены следующие 

задачи: 

• Ознакомиться с понятием денег и денежного потока из различных

источников; 

• Ознакомиться с современным анализом денежных потоков;

• Ознакомиться с управлением денежными потоками проектов;

• Изучить принципы принятия предынвестиционных решений в

организации по проектам; 

• Провести анализ текущего состояния денежных потоков в проектах;

• Идентифицировать проблемные аспекты в управлении денежными

потоками; 

• Изучить причины возникновения проблемных вопросов в
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управлении денежными потоками; 

• Разработать возможные решения для улучшения прогнозирования

денежных потоков 

• Оценить эффективность предложенных решений

• Сформулировать рекомендации по улучшению процесса управления

денежными потоками 

Объект и предмет исследования: Объектом исследования данной работы 

является управление денежным потоком в проектах ООО «РН-Уватнефтегаз». 

Предметом исследования являются экономические отношения, которые 

складываются в процессе использования инструменты прогнозирования 

денежных потоков проектов с целью принятия правильных решений. 

Методы исследования в проектной работе: для проведения данного 

исследования, мною, в научно-исследовательской работе, были использованы 

как теоретический методы получения результатов: литературные источники, 

отечественные и зарубежные статьи авторитетных изданий, крупные 

исследования, нормативно-правовые акты, регулирующие инвестиционную 

деятельность в Российской Федерации, монографии. Так и эмпирический метод, 

с анализом практики в ООО «РН-Уватнефтегаз» и обратной связью от экспертов 

Общества. 

В ходе подготовки выпускной квалификационной работы 

использовались приемы критического анализа проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, с возможностью выработки стратегии действий, а также 

методы саморазвития и самореализации (в том числе здоровьесбережение) с 

возможностью реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы 

ее совершенствования на основе самооценки. 

Формулирование выводов и разработка рекомендаций по результатам 

проведенного исследования осуществлялись с учетом способности управлять 

проектом на всех этапах жизненного цикла, способности организовывать и 

руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Управление денежными потоками в ООО "РН-Уватнефтегаз" представляет 

собой неотъемлемый элемент успешной реализации бизнес-проектов. 

Организация строго придерживается стандартизированных принципов оценки 

экономической эффективности. 

В данной работы был проведен анализ информации, который позволил 

сделать вывод о ключевой роли денежных потоков в финансовой деятельности 

организации. Они представляют собой последовательность операций, связанных 

с поступлением и расходованием денежных средств, и классифицируются 

различными способами для учета, анализа и планирования. Важно учитывать 

факторы, влияющие на движение дденежных потоков, как внешние, так и 

внутренние условия, для оптимизации политики управления денежными 

потоками и повышения эффективности деятельности организации. 

Своевременный анализ денежных потоков предприятия позволяет выявить 

и оптимизировать направления поступлений и расходования средств. 

Управление денежными потоками включает этапы анализа объемов и состава 

потоков, коэффициентного анализа, факторного анализа, а также планирования 

и прогнозирования. Эффективное управление денежными потоками повышает 

экономическую выгоду предприятия, улучшает его ликвидность и 

платежеспособность, что подчеркивает значимость системы управления 

денежными потоками. 

Для глубокого понимания финансовых аспектов проекта используются 

методы, такие как бюджетирование, анализ вариантов, чувствительность к 

изменениям, анализ временных рядов и расчет показателей эффективности. 

Комбинированный подход позволяет провести комплексный анализ денежного 

потока. Важным инструментом является дисконтированный денежный поток 

(DCF), который оценивает стоимость проекта, учитывая дисконт финансовых 

потоков и используется для расчета NPV и IRR. 

Исходя из всего вышесказанного, в ООО "РН-Уватнефтегаз" применяются 
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строгие и стандартизированные принципы оценки экономической 

эффективности бизнес-проектов. Анализ основывается на единой методологии, 

включая стандарты для разных типов проектов и различные шаги расчетного 

периода. Прозрачность в финансовых моделях, включая учет неопределенности 

и рисков, обеспечивает точность и согласованность при принятии 

инвестиционных решений и последующем мониторинге. 

В компании эффективность инвестиционных проектов оценивается с 

использованием ключевых показателей эффективности, которые ориентированы 

на специфику деятельности организации. Обязательные ключевые критерии 

эффективности включают NPV, IRR, DPI и DPP. Данные показатели 

применяются для сравнения проектов и принятия инвестиционных решений. 

Исключения из требований к оценке существуют для некоторых проектов, таких 

как проекты на поддержание или с отрицательным NPV. В компании применяют 

строгие формулы расчета, обеспечивая единообразие методологии. 

Для описания и управления рисками с рассмотрением возможных событий 

в будущем и исследования их значимости и последствий используются 

сценарный анализ и оценки рисков. Оценка экономической эффективности 

проектов в ООО "РН-Уватнефтегаз" включает обязательные методы анализа 

сценариев и инвестиционных рисков. Эти методы включают анализ "что если" 

для демонстрации возможных улучшений и ухудшений проекта, а также анализ 

чувствительности к ключевым факторам и рискам. 

Разработанная методика применения моделирования по методу Монте-

Карло при анализе движения денежных средств позволяет эффективно 

учитывать фактор неопределенности ключевых параметров денежного потока в 

рамках проектов повышения производственной эффективности. Использование 

данной методики на примере проекта №1 позволило снизить ожидаемую 

величину чистой приведенной стоимости с учетом моделирования актуальных 

отклонений. Этот результат свидетельствует о практической применимости 

данного подхода на этапах разработки и реализации проекта, так как позволяет 

предсказывать возможные риски фактических отклонений и повышает 
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надежность принимаемых решений на начальных этапах проекта. 

Подход с применением моделирования в проектах, связанных с новыми 

технологиями и инновациями, также рекомендуется для широкого 

использования, поскольку в начале реализации таких проектов присутствует 

множество факторов неопределенности. 
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