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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. На сегодняшнее время проблема 

управления предприятием в условиях нестабильной внешней среды является 

достаточно актуальной для нашей страны.  

Финансовые результаты представляют собой ключевой индикатор 

абсолютной эффективности работы предприятия. Эти показатели не просто 

цифры в отчетах — они отражают, насколько успешно предприятие ведет свою 

деятельность. Одной из самых значимых мер эффективности и финансового 

здоровья компании является размер её текущих финансовых результатов. Эти 

данные дают нам комплексное представление о финансовом состоянии 

предприятия, позволяя оценить его способность приносить доход и расти в 

будущем. Когда мы анализируем эти ключевые финансовые показатели, мы 

можем сделать обоснованные выводы о том, насколько хорошо компания 

управляет своими ресурсами и каков её потенциал для дальнейшего развития. 

Поскольку ухудшение финансового положения предприятий сдерживает рост 

производства и является причиной отсутствия платежеспособности, что, в свою 

очередь, может привести к банкротству предприятий, то проблему улучшения 

финансовых результатов предприятий можно отнести к числу наиболее 

значимых общеэкономических, а в частности финансовых, проблем.  

Исследования в области управленческой экономики подтверждают, что 

одной из ключевых детерминант эффективности функционирования 

предприятий являются внешние экономические условия. Это указывает на 

значительную степень зависимости операционной деятельности корпораций, 

особенно внутреннего рынка, от колебаний и тенденций рыночной экономики. 

Существует прямая корреляция между финансовым благополучием 

организации и ее способностью генерировать доходы: чем выше прибыль, тем 

выше рентабельность. Для достижения оптимальных финансовых результатов 

необходимо стратегическое управление ресурсами, находящимися в 

распоряжении предприятия. 
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Влияние экономических факторов на предприятия многогранно и 

охватывает как косвенные аспекты, такие как общее состояние экономики и 

политические решения, так и непосредственные - взаимоотношения с 

конкурентами, поставщиками и анализ рынков сбыта. В частности, наличие на 

этих рынках продукции отечественного производства создает дополнительные 

предпосылки для развития конкурентных преимуществ и устойчивого 

экономического роста. 

Объектом исследования являются финансовые результаты деятельности 

предприятия на примере ПАО НК «Роснефть». 

Предмет исследования - совокупность финансово-экономических 

отношений, связанных с процессом формирования финансового результата 

деятельности предприятия. 

Цель работы: провести анализ финансовых результатов деятельности 

ПАО «НК «Роснефть» и разработать резервы повышения её финансовых 

результатов. 

Задачи работы: 

- рассмотреть понятие и сущность финансовых результатов 

деятельности организации; 

- исследовать понятие и определяющие прибыль факторы; 

- проанализировать методику оценки финансовых результатов; 

- дать общую характеристику ПАО «НК «Роснефть»; 

- провести анализ финансовых результатов деятельности ПАО             

«НК «Роснефть»; 

- провести анализ формирования и использования прибыли ПАО        

«НК «Роснефть»; 

- провести анализ рентабельности ПАО «НК «Роснефть»; 

- разработать рекомендации по совершенствованию управления 

финансовыми результатами ПАО «НК «Роснефть». 

Методологической основой диссертационного исследования выступают 

общенаучные и частные методы познания: диалектический, логический, 



4 

 

системный, структурный и сравнительный методы анализа; приемы 

классифицирования; методы финансового анализа; синтез полученных 

результатов; принципы формальной логики. 

Научная новизна исследования состоит в развитии теоретических 

положений управления прибылью предприятия, разработке практических 

предложений, обеспечивающих рост прибыли и рентабельности предприятий. 

Элементы новизны содержатся в следующих результатах: 

- уточнено понятие прибыли предприятия как экономической категории, 

представляющей собой обобщающий показатель финансовых результатов 

хозяйственной деятельности, определяемый как разность между доходами 

предприятия и расходами, связанными с осуществлением данной деятельности, 

исчисленная в денежном выражении; 

- обобщена и дополнена классификация факторов, влияющих на величину 

прибыли предприятия, следующими признаками классификации: тип 

воздействия факторов. 

Теоретической основой исследования являются труды российских и 

зарубежных ученых в области финансового анализа и финансового 

менеджмента, таких как А.Е. Абрамов, М.С. Абрютина, А.П. Агарков, И.А. 

Бланк, О.Б. Вахрушева и др. 

Информационную базу исследования составили нормативно-правовые 

акты Российской Федерации, регулирующие порядок формирования и учета 

доходов и расходов организаций, материалы государственных статистических 

органов, научные статьи в периодической печати по исследуемой проблеме, 

Интернет-ресурсы. 

Теоретическая значимость исследования состоит в развитии 

теоретических подходов к управлению прибылью предприятия. 

Практическая значимость работы заключается в том, что результаты 

исследования доведены до конкретных рекомендаций и могут быть применены 

в деловой практике предприятий. 
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Методы исследования. Для решения поставленных задач использованы 

следующие методы научного исследования: теоретический анализ научных 

литературных источников, сравнение, абстрагирование, конкретизация. 

В ходе подготовки выпускной квалификационной работы 

использовались приемы критического анализа проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, с возможностью выработки стратегии действий, а также 

методы саморазвития и самореализации (в том числе здоровьесбережение) с 

возможностью реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы 

ее совершенствования на основе самооценки.  

Формулирование выводов и разработка рекомендаций по результатам 

проведенного исследования осуществлялись с учетом способности управлять 

проектом на всех этапах жизненного цикла, способности организовывать и 

руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В условиях экономического кризиса и быстро меняющейся рыночной 

конъюнктуры для продолжения деятельности любой компании необходимо 

быть платежеспособной, финансово устойчивой, привлекательной для 

инвесторов и находить резервы. 

Поэтому для принятия оптимальных хозяйственных решений важно 

качественно и всесторонне анализировать финансово-хозяйственную 

деятельность предприятий. 

Каждое предприятие структурирует содержание своей финансовой 

деятельности с целью эффективного использования своих финансовых 

ресурсов. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности занимает промежуточное 

положение между отбором информации и принятием управленческих решений. 

Анализ играет важную роль в деятельности предприятия и предотвращает 

принятие неожиданных управленческих решений, недооценка которых может 

привести к значительным финансовым потерям. 

Финансовый результат компании представляет собой совокупность 

различных показателей, включая абсолютную величину прибыли, уровень 

рентабельности и доходность. Прибыль измеряется в конкретных денежных 

суммах, в то время как рентабельность является относительным показателем, 

который отражает доходность в контексте определенных критериев. 

Абсолютные значения прибыли могут не всегда четко отражать результаты 

деятельности организации, так как одинаковая прибыль может быть получена 

при различных экономических условиях. Результаты компании зависят от 

множества факторов, включая как внешние, так и внутренние влияния. 

Степень влияния каждого из этих факторов на прибыль определяется по 

данным финансового отчета и индекса продаж в ценах и затратах предыдущего 

года, а затем рассчитывается. 
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Поэтому анализ финансовых результатов организации сосредотачивается 

на рассмотрении изменений и структуры показателей прибыли, а также на 

анализе факторов, влияющих на финансовые результаты. Важной частью 

управления финансовыми результатами является их систематический анализ, 

планирование и разработка стратегий для улучшения этих показателей в 

будущем. 

Исходя из представленной информации, мы можем сделать следующие 

выводы. Финансовый результат, будь то прибыль или убыток, является 

ключевым показателем результативности деятельности предприятия. Оценка 

финансовых результатов включает анализ динамики и структуры прибыли, а 

также учет влияния различных факторов на эти результаты. Важными 

аспектами управления финансовыми результатами являются регулярный 

анализ, разработка стратегического планирования и мероприятий для 

улучшения этих показателей в будущем. 

В течение прошедшего 2021 года организация сумела достичь 

прибыльных результатов, как от продаж своей продукции, так и от общей 

финансово-хозяйственной деятельности. Этот вектор действий привел к 

достижению положительных значений трех показателей рентабельности, 

представленных в таблице. 

Первый показатель - рентабельность продаж за 2021 год, составил 12,9%. 

Следует отметить, что данный показатель демонстрирует положительную 

динамику, поскольку, сравнивая его с данными за 2017 год, мы видим рост на 

5,5%. 

Второй показатель - рентабельность, рассчитанная как отношение 

прибыли до уплаты налогов и процентных расходов (EBIT) к выручке 

организации, за 2021 год составил 12,6%. Такое значение свидетельствует о 

том, что каждый рубль выручки ПАО «НК «Роснефть» приносит 12,6 копеек 

прибыли до уплаты налогов и процентов. 

Для оценки влияния на финансовое состояние и результаты деятельности 

предприятия вероятных изменений основных факторов, прогнозные расчеты 
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целесообразно производить по нескольким вариантам с различными 

исходными данными. Для повышения прибыли в ПАО «НК «Роснефть» 

необходимо: 

- разработать рекомендации по автоматизации процессов планирования 

и контроля прибыли организации; 

- разработать мероприятия по повышению доходов и снижению затрат. 

Реализация представленных мероприятий позволит ПАО «НК «Роснефть» 

увеличить прибыль на 3,8%. 

Исходя из представленных данных, можно заключить, что внедрение 

предпринятых мероприятий привело к улучшению некоторых ключевых 

финансовых показателей эффективности организации. Более того, организация 

может ожидать дополнительную прибыль в размере 1132,7 тысяч рублей в 

результате проведенных изменений и улучшений в своей деятельности. 
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