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ВВЕДЕНИЕ 

 

Бюджетирование затрат на персонал является важным инструментом для 

увеличения эффективности производственной деятельности компании с точки 

зрения обеспечения трудовыми ресурсами, оптимизации затрат на персонал, 

необходимых для реализации процесса управления персоналом и оценки рисков 

в сфере социально-трудовых отношений. 

Разработка, внедрение и управление HR-бюджетом являются 

неотъемлемой частью эффективного управления персоналом. Этот процесс 

позволяет компаниям налаживать систему планирования, координации и 

мотивации персонала, что обеспечивает достижение стратегических целей 

компании и повышение ее конкурентоспособности. Следовательно, правильный 

процесс бюджетирования затрат на персонал предприятия может результативно 

сказаться на деятельности предприятия, что и обуславливает актуальность 

исследования. 

Методы исследования: анализ документации ООО «Газпромнефть-

Развитие», методы экономического анализа, методы качественной и 

количественной обработки данных. 

Теоретической основой исследования являются представления об 

основных компонентах бюджетирования затрат на персонал, методах 

бюджетирования, факторах, влияющих на затраты на персонал и оценке 

эффективности бюджетирования затрат на персонал. 

Нормативно-правовой основой исследования является трудовое 

законодательство, налоговый кодекс, законы об обязательном социальном 

страховании, внутренние документы организации, которые содержат 

регламентацию планирования и бюджетирования затрат на персонал, включая 

процедуры, правила и требования. 

Информационной основой исследования являются открытие источники: 

научная литература в изучаемой области, научные статьи, периодические 
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издания, интернет-источники, а также документационная база предприятия. 

Объектом исследования выпускной квалификационной работы является 

планирование и бюджетирование затрат на персонал ООО «ГПН-Развитие». 

Предмет исследования – совокупность экономических отношений, 

связанных с процессом планирования и бюджетирования затрат на персонал. 

Цель данной работы является выявление особенностей и разработка 

рекомендаций повышения эффективности бюджетирования затрат на персонал 

ООО «ГПН-Развитие». 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи:  

 рассмотреть теоретические основы бюджетирования затрат на персонал 

предприятия; 

 провести анализ бюджетирования затрат на персонал ООО «ГПН-

Развитие»; 

 разработать рекомендации по совершенствованию бюджетирования 

затрат на персонал ООО «Газпромнефть-Развитие». 

Элементами научной новизны определены методы и подходы в HR 

бюджетировании которые позволят компании создать более интеллектуальный 

и инновационный подход к управлению персоналом, оптимизации 

распределение бюджета и достижению более высоких показателей 

эффективности и результативности: 

1. Разработка подхода использования алгоритмов машинного обучения и 

предиктивного анализа для оптимизации процессов управления персоналом и 

распределения HR-бюджета; 

2. Формирование методики комплексного подхода к анализу и реализации 

процесса планирования и бюджетирования затрат на персонал. 

В ходе подготовки выпускной квалификационной работы 

использовались приемы критического анализа проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, с возможностью выработки стратегии действий, а также 
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методы саморазвития и самореализации (в том числе здоровьесбережение) с 

возможностью реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы 

ее совершенствования на основе самооценки.  

Формулирование выводов и разработка рекомендаций по результатам 

проведенного исследования осуществлялись с учетом способности управлять 

проектом на всех этапах жизненного цикла, способности организовывать и 

руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели.  

Структурно выпускная квалификационная работа состоит из введения, 

трех глав, заключения и библиографического списка. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Бюджетирование играет ключевую роль во внутренней деятельности 

любой организации, являясь неотъемлемым инструментом для управления и 

распределения ресурсов. Его основная цель заключается в достижении 

стратегических целей бизнеса. 

Благодаря системе бюджетов руководители имеют возможность 

рационально распределить ресурсы между различными подразделениями 

компании. Это способствует оптимальному использованию ресурсов и 

обеспечению их эффективного использования в соответствии с стратегическими 

целями бизнеса. 

Для обеспечения эффективности процесса планирования и 

бюджетирования затрат на персонал в компании рекомендуется предварительно 

проработать аспекты комплексного подхода к анализу и реализации данного 

процесса, чтобы достичь результатов, превышающих текущие. 

В рамках выполнения выпускной квалификационной работы были 

рассмотрены теоретические основы бюджетирования затрат на персонал 

предприятия, а именно дано определение понятию бюджетирования затрат на 

персонал, описаны методики бюджетирования и приведен зарубежный опыт 

планирования и бюджетирования затрат на персонал. 

На основании имеющихся данных выполнен анализ бюджетирования 

затрат на персонал предприятия ООО «Газпромнефть-Развитие» - представлена 

социально-экономическая характеристика организации и проведен анализ 

действующей системы планирования и бюджетирования затрат на персонал 

организации. 

Основываясь на результатах проведенного анализа был сделан вывод, что 

в настоящий момент система планирования и бюджетирования затрат в ООО 

«Газпромнефть–Развитие» успешно справляется с поставленными задачами, но 

имеется возможность оптимизировать и сделать эффективнее работу системы 
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путем внедрения новых технологий, которые повысят ее способность к 

адаптации при постоянно меняющихся экономических и производственных 

условиях работы компании. 

Увеличение эффективности процесса планирования и бюджетирования 

затрат на персонал предлагается за счет формулирования методики 

комплексного подхода к анализу и реализации процесса бюджетирования, 

который включает участие в подготовке бизнес-планирования и прогноза в 

операционном цикле. 

Повысить эффективность использования средств на человеческие ресурсы 

в рамках данной работы предлагается за счет применения искусственного 

интеллекта в процесс планирования и бюджетирования затрат на персонал, 

который позволит выполнять сложную многофакторную аналитическую работу, 

что повысит эффективность операций планирования и бюджетирования.  

Также в комплексе предлагается использовать методы математического и 

симуляционного моделирования. Данные методы позволят выполнить оценку 

эффективности планирования и бюджетирования затрат, а также оценить риски, 

которые обусловлены динамично меняющимися условиями как внутри 

компании, так и на внешнем рынке. 

Таким образом внедрение этих новейших методов и подходов в HR 

бюджетирование позволит компании создавать более интеллектуальный и 

инновационный подход к управлению персоналом, оптимизировать 

распределение бюджета и достигать более высоких показателей эффективности 

и результативности. 
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