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К ��р�� �� пр��прия�ии при�����жи� в�ж��я ро��. 
И����о о� �ру�овых р�сурсов во ��ого� ��виси� 

усп�х р�бо�ы пр��прия�ия. Р�бо��ики объ��и�я��ся в �ру�овы� 
ко���к�ивы ��я р�����ой во��ож�ос�и р�ш��ия прои�во�с�в���ых, 
соци����ых, орг��и��цио��ых и �ругих вопросов.

Тру�овой ко���к�ив — групп� �ру�ящихся, объ��и����ых ��и�
�ой ц����, орг��и�ов����я, с��бж����я орг����и упр�в���ия, �ис�
цип�и�ы и о�в��с�в���ос�и. Э�о сис���� свя����ых ��ж�у собой 
офици����ых по�иций, ���и��я ко�оры� р�бо��ики об������ опр��
������ы�и пр�в��и и обя����ос�я�и, и сис���� ��офици����ых 
по�иций, ос�ов���ых �� р�����о� �в�ори���� ч���ов ко���к�ив� и 
с��п��и их в�ия�ия �� группу. 

Тру�овы� ко���к�ивы при�в��ы выпо��я�� с���у�щи� фу�кции. 
Фу�кция упр�в���ия прои�во�с�во� осущ�с�в�я��ся ч�р�� р���ич�
�ы� фор�����ы� орг��ы ко���к�ив�ого упр�в���ия, общ�с�в���ы� 
орг��и��ции, сп�ци����ы� выбор�ы� и �����ч���ы� орг��ы, ��по�
ср��с�в���о� уч�с�и� р�бо��иков в упр�в���ии. Ц���в�я (прои�во��
с�в����я, эко�о�ич�ск�я) ��к��ч���ся в прои�во�с�в� про�укции 
и�и ус�уг, об�сп�ч��ии эко�о�ич�ской эфф�к�ив�ос�и ��я�����о�
с�и. Соци����о�и���гр��ив��я (воспи��������я) сос�ои� в во���й�
с�вии �� пов����и� р�бо��иков к�к в сф�р� �ру��, ��к и в сп�оч��ии 
ко���к�ив�. Фу�кция р��ви�ия ко���к�ив� пр��по��г��� фор�иров��
�и� ��выков и у���ий ко���к�ив�ой р�бо�ы. 

Пов����и� ч��ов�к� в ко���к�ив�, р��у�����ы �го р�бо�ы вы�ыв��� 
опр�������ы� р��кции со с�оро�ы �ругих ч���ов группы, фор�иру�� у 
к�ж�ого и� �их о��ош��и� к э�о�у ч��ов�ку, и, ��ки� обр��о�, в групп� 
во��ик��� сис���� в��и�оо��ош��ий. В р��у������ �ру�овой ко���к�ив 
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пр��с��в�я�� собой сп�цифич�ско� соци����о�психо�огич�ско� обр��
�ов��и� и ��по���� сис���ой ��ж�ич�ос��ых о��ош��ий. 

Прои�во�с�в���ы� о��ош��ия и���� �в� р���ови��ос�и� «по го�
ри�о����и» — ��ж�у р�бо��ик��и, и���щи�и о�и��ково� соци����
�о� по�ож��и�; «по в�р�ик��и» (орг��и��цио��о�упр�в���ч�ски�) — 
��ж�у руково�и���я�и и по�чи����ы�и.

Исс���ов���ы� ����ри��ы по�во�я�� ох�р�к��ри�ов��� о��о�
ш��ия «по в�р�ик��и» �� пр��прия�иях Т����и в 1928 — ��ч��� 
1940�х гг. Их ����и� во ��ого� свя��� со с�и��� и ���о���и руко�
во�с�в� р�бочи�и ко���к�ив��и. А��рик��ски�и исс���ов����я�и 
Р. Б��йко� и Дж. Моу�о� бы�� пр���ож��� к��ссифик�ция �ипов 
в��и�оо��ош��ий в р�боч�й групп� [1]. О�� ос�ов��� �� ко�би�
��ции �вух г��в�ых п�р����ров — в�и���ии к ч��ов�ку (с��п��и 
уч��� и���р�сов ����й) и в�и���ии к прои�во�с�ву (с��п��и уч��ов 
и���р�сов ����). В соо�в��с�вии с э�и� вы�����ы пя�� �ипов в��и�
�оо��ош��ий в ко���к�ив�х пр��прия�ий. 

П�рвый �ип х�р�к��ри�у��ся �и�ки� уров��� в�и���ия руково�
�и���я к прои�во�с�ву и �ру�ово�у ко���к�иву. Руково�и���� �� ���
��гиру�� своих фу�кций, �� с�р��и�ся к с�р����ы� �ос�иж��ия�, � 
бо��ш� ���я� собс�в���ой к�р��рой. В�оро�у �ипу присущ высокий 
уров��� ��бо�ы о р�бо��ик�х сво�го пр��прия�ия. При э�о� руко�
во�и���я ���о и���р�су�� ко�кр���ы� и ус�ойчивы� р��у�����ы их 
прои�во�с�в���ой ��я�����ос�и. Тр�����у �ипу свойс�в���о соср��
�о�оч��и� в�и���ия руково�и���я �� р�ш��ии прои�во�с�в���ых 
����ч. Ч��ов�ч�ский ф�к�ор ���с� �ибо ���ооц��ив���ся, �ибо иг�о�
риру��ся. Ч��в�р�ый �ип о��ич��� с�р�����и� руково�и���я оп�и�
�����о соч����� и���р�сы ���� и п�рсо����. О� �� �р�бу�� с�ишко� 
��огого о� со�ру��иков, �о и �� ���и����ся попус�и����с�во�. Д�я 
пос�����го �ип� руково�с�в� х�р�к��р�о с�р�����и� ��кси�����о 
учи�ыв��� и���р�сы прои�во�с�в� и и���р�сы ко���к�ив�, объ��и�
���и� ���ови�ос�и и ч��ов�ч�ос�и �� вс�х уров�ях о��ош��ий.

Т�кой по�хо� к проб���� по�во�я�� испо���ов��� ч��ыр� ви�� 
о��ош��ий в сис���� «руково�и���� — по�чи����ый»� прик����и�, 
в�уш��и�, уч�с�и� и ����гиров��и�.
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П�рвый �ип в��и�оо��ош��ий бы� х�р�к��р�� ��я руково�и���
�я ф�брики «П���я». Г����� «Кр�с�о� ����я» пис���� «Н� ф�брик� 
«П���я» ��и�о��ч��ия �� сущ�с�ву��. З�с��ви�� р�бочих р�бо����, 
к�к �ого �р�бу�� прои�во�с�во, �ик�о �� р�ш���ся, бояс� ��прия��и 
р�бочих». Руково�и���� спич�ч�ой ф�брики р�бо���� по при�ципу� 
«Ес�и кри�иков���, ��к ��живу бо��ш� ��прия��ос��й» [2].

Пря�у� про�ивопо�ож�ос�� пр��с��в�я� с�и�� и ���о�ы ру�
ково�с�в� �ир�к�ор� э��к�рос���ции Кож�ви��. Соср��о��чив�я 
в�и���и� �� р�ш��ии прои�во�с�в���ых ����ч, э�о� руково�и���� 
��ч�с�у� пр���бр�г�� и���р�с��и �ру�ящихся. Во��вы� р�ш��и�
�� о� �ог о�с�р��и�� о� р�бо�ы высококв��ифициров���ых и �о�
бросов�с��ых р�бо��иков в уго�у �уж�ы� ��у со�ру��ик��, �ру�
��я�, ч�я проф�ссио������я ко�п������ос�� вы�ыв��� со����ия. 
Н�при��р, ��х��ик �урби��ого ц�х� Григор��в, прор�бо��вший 
�� э��к�рос���ции 22 го��, бы� с�я� с ���и����ой �о�ж�ос�и и 
о�пр�в��� �� выпо����и� в�орос��п���ых р�бо�, �� �р�бу�щих 
кв��ифик�ции. Н� �го ��с�о Кож�ви� �����чи� сво�го �руг� М����
�иков� с ок���о� 450 руб., хо�я Григор��в по�уч�� �о��ко 350 руб. 
Н� пр��прия�ии говори�и� «М����иков �� и���� и по�ови�ы ��х 
����ий, к�ки� и���� Григор��в. Ос���ови��с� ��ши�� — и�у� �� 
Григор��вы�» [3]. Во вр��я р�ви�ии �урби� в р��у������ ��у���ых 
ук����ий М����иков�, по� руково�с�во� ко�орого прово�и��с� р��
бо�� по сборк� ��с�я�ого ��сос�, вопр�ки вс�� �ор��� бы�о ���
�р�ч��о 22 ч��ов�ко�ч�с�. В��с�о �ого ч�обы ���������о с�я�� с 
р�бо�ы М����иков�, �ир�к�ор пр��иров�� �го ����ж�ой пр��и�й 
в р����р� 250 руб. [4].

Н� �ой ж� э��к�рос���ции �и у о��ого р�боч�го�у��р�ик�, и����
щ�го бо��шу� с����, ���и �� бы�и ус�ро��ы в ���ский с��, �о ���о 
у «��би�ц�» �ир�к�ор� Ч�р��ых �во� ����й хо�и�и в ���с�� �� сч�� 
ср��с�в профсо���. Пу��вки в �о�� о��ых�, к�р�очки у��р�ик�� в 
ки�о и ����ры ��кж� р�спр����я�ис� по �ич�о�у ус�о�р��и� э�ого 
руково�и���я. Вс�х, к�о ос���ив��ся кри�иков��� ��ч���с�во, по�и�
ж��и в �о�ж�ос�и и вы�уж���и уй�и с р�бо�ы. Профсо���ый ко�и�
��� пр��прия�ия при э�о� ���и��� сог��ш�����ску� по�ици�. 
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А��и�ис�р�ция ��во�� «М�х��ик», прояв�яя сво�обр���у� «���
бо�у» о ���ях, �� вс�г�� учи�ыв��� и���р�сы прои�во�с�в�. Т�к с�у�
чи�ос�, ког�� пр��иров��ис� р�бочи�, выпуск��щи� бр�к. В ����ой 
си�у�ции во�ы���� ��йс�ви� р�п�ик� о��ого и� р�бочих, ��р�сов���
��я ���и�ис�р�ции� «М��о п���и��. Д�й�� �орож�, �ог�� и бр�к� �� 
бу���» [5]. Руково�с�во� э�ого пр��прия�ия иг�ориров��ис� и���р��
сы прои�во�с�в� и в �о� с�уч��, ког�� бы�и о�в�рг�у�ы пр���ож��
�ия ж��щи��р�бо��иц по с���у�щ��у ос�ов��и�� «Н� в�ш� б�б�� 
���о сов���ся в р�цио���и���орску� р�бо�у» [6].

З�во�ской ко�и��� ��во�� «Р�спуб�ик���ц» хорошо ���� своих 
у��р�иков. Но �о��ко их прои�во�с�в���ы� �ос�иж��ия, � их �уж�
�ы, ус�овия жи��и бы�и �бсо����о ��у ��в��о�ы. Р�бо��ицы�
у��р�ицы Ф. Щуки�� и Л. Х�цк�вич жи�и в �яж��ых ус�овиях� жи�
��� бы�о ��с�о��ко �рях�ы�, ч�о �ог�о обв��и��ся. «А �с�и ��вко� 
�� ��бо�и�ся обо ���, ��к, во��ож�о, я �� ��с�ужи��», — скро��о 
��яв�я�� Х�цк�вич [7]. 

Р���ы�и бы�и о��ош��ия ��ж�у ц�ховой ���и�ис�р�ци�й и 
р�бочи�и. И���� ��с�о пр�к�ик� поощр��ия ��в��у�щи�и ц�х��
�и по�х��и�ов, �����ч��ия �� р�бо�у ро�с�в���иков, �� и���щих 
проф�ссио�����ой ко�п����ции, и п�р�во�� кв��ифициров���ых 
к��ров в ч�р�ор�бочи�. С �ругой с�оро�ы, �ож�о ���в��� �����о 
сп�оч���ых ко���к�ивов, о��ош��ия в ко�орых бы�и ос�ов��ы �� 
в��и��о� ув�ж��ии и по�и���ии ц�хового руково�с�в� и р�бочих. 
Т�ки�и бы�и о��ош��ия в �и��й�о� ц�х� ��во�� «М�х��ик», о ко�
�орых пис��� г������ «Н�ч����ик ц�х� �ов. В��сов хорошо усвои� 
ук����и� �ов�рищ� С���и�� «к��ры р�ш��� вс�»� о� ��бо��иво, 
б�р�ж�о о��оси�ся к р�бочи� ц�х�, по�хо�яйски по�хо�и� к ���у, 
в���� с�рож�йшу� эко�о�и� сыр�я, ус�р��я�� ��прои�во�и�����
�ы� р�схо�ы... Тов. В��сов кропо��иво обуч��� р�бочих, по�ог��� в 
осво��ии прои�во�с�в�, с���к�, проф�ссии, привив��� соци��ис�и�
ч�ску� со��������ос�� к �ру�у...» [8]. Во ��ого� б��го��ря уси�и�
я� ��ч����ик� ц�х� вс� р�бочи� с���и у��р�ик��и и с��х��овц��и, 
бы�и �ос�иг�у�ы высоки� прои�во�с�в���ы� пок������и, исч���� 
��куч�с��.
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При��р �ого, к�к ���о р�бо���� с �����и и со���в��� ус�овия 
��я выпо����ия �ор� выр�бо�ки вс��и р�бочи�и, пок��ыв��и руко�
во�и���и ��х��ич�ского ц�х� су�ос�рои�����ой в�рфи� «Н�ч����ик 
ц�х� �ов. Урицкий, ��с��р� ��. П��ри�, Ножки� и �руги� в��с�� со 
с��х��овц��и и вс��и р�бочи�и упор�о бор��ся �� ������йш�� по�
выш��и� прои�во�и�����ос�и �ру��. З��с� в�и�������о с���я� �� 
���, ч�обы �� бы�о прос�о�в и �ругих прои�во�с�в���ых ��по���ок. 
З��с� по�ог��� о�с���щи� р�бочи�» [9].

Н�ко�оры� ц�ховы� руково�и���и ��я выпо����ия прои�во��
с�в���ых ����ч приб�г��и к уговор�� р�бочих, поро� п�р�хо�я �� 
проси�����ый, ��искив��щий �о�.

Д�я уров�я «��с��р — р�бочий» ��кж� х�р�к��р�ы р���ы� �ипы 
в��и�оо��ош��ий, ос�ов���ы� к�к �� в��и��о� ув�ж��ии руково�
�и���я и по�чи����ого, ��к и �� ���ов�рии, ��по�и���ии и ��ж� 
��прия��и. Н� ��и�ич�ы�и бы�и ф�к�ы грубого обр�щ��ия с р�бо�
чи�и со с�оро�ы ��с��ров. 

С�и�и руково�с�в� ��с��ров ��во�� «М�х��ик» ���о�с�риру�� 
с����я, ��п�ч������я �� с�р��иц�х г����ы «Кр�с�о� ����я»� «Ес�и 
��й�и в ��х��ич�ский ц�х во вр��я ��журс�в� ��с��р� Ч��ыш�в�, 
�о ср��у брос���ся в г���� ���ичи� ��йс�ви�����о бо��ш�вис�ского 
руково�с�в� пр��прия�и��. Вс� р�бочи� ��хо�я�ся �� своих ��с��х. 
Ч��ыш�в �� огр��ичив���ся �о��ко ��б�����и��. О� к�ж�о�у р��
боч��у ���� сов��, ��учи� �го, к�к и ч�о с������. Сов�рш����йшу� 
про�ивопо�ож�ос�� пр��с��в�я�� и� с�бя ��х��ич�ский во вр��я 
��журс�в� К���би��. С��х, р��говоры, б��о�в��с�в���о� о��ош��и� 
к р�бо��, и �� э�о К���би� с�о�ри� с�исхо�и�����о» [10].

Во� �щ� при��р ���о�ов руково�с�в� ��с��ров ��во�� «М�х��
�ик», обус�ов����ый р���ы� о��ош��и�� к свои� обя����ос�я�.	
«М�с��р Тр���яков, выс�уш�в ��яв���ия р�бочих о ��х и�и и�ых 
��по���к�х, коро�ко брос��� «обр�����», «р�спи�и��» и �. �. ...про�
�ивопо�ож�ос�� пр��с��в�я�� и� с�бя ��с��р Короб�й�иков, руко�
во�ящий сборкой с�ир����ых ��ши�. К 26 я�в�ря �уж�о бы�о со�
бр��� 18 ��ши�. Н�хо�яс� вс� вр��я в ц�х�, Короб�й�иков при��ро� 
�ич�ого э��у�и���� �оби�ся �ого, ч�о бриг��� по сборк� с�ир����ых 
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��ши� р�бо���� по 12–14 ч�сов в су�ки. О� �� о�хо�и� о� р�бочих 
по ��ско��ку с��� по�ря�, и вс� 18 ��ши� бы�и вовр��я выпущ��ы 
и о�груж��ы» [11].

А��осф�р� б����йс�вия, б��р���ичия ��с��ров к прои�во�с�в���
�о�у проц�ссу ск���ыв���с� в ��ко�орых ц�х�х су�ов�рфи. С�уч��
�ос�, ч�о р�бочи�и ф�к�ич�ски �ик�о �� руково�и�, и о�и р�бо���и 
б�����б�р�о. Ко�кр���ых ук����ий в �о�, ч�о и к к�ко�у сроку о�и 
обя���ы с������, ��с��р� �� ��в��и. «В ц�х� сп�ош� и ря�о� �ож�о 
уви���� ��ку� к�р�и�у� с���ки в�р�я�ся вхо�ос�у�, р�бочи� си�я� 
ц��ы�и групп��и и р�скурив���. М�с��р� бро�я� �у� ж� и �ик�ких 
��р к ус�р����и� э�ого б��обр��ия �� при�и����» [12]. Т�ко� по�
�ож��и� ��� бы�о обус�ов���о о�ч�с�и и ���, ч�о и�ог�� ��с��р� 
ц�хов �� бы�и об�сп�ч��ы п�����и прово�и�ых р�бо� по ви�� ���
�и�ис�р�ции пр��прия�ия.

В р�бочих ко���к�ив�х со���в���с� почв� ��я ���ово��с�в� и со�
про�ив���ия в ��х с�уч�ях, ког�� �� ошибки о��ого о�в�ч�� �ругой; 
р�ш��и� при�и���ос� б�� уч�с�ия р�бо��ик�; руково�и���� �� бы� 
способ�� при����� сво� ошибку, пы���ся ��й�и ви�ов�ого ср��и 
по�чи����ых; р�бо��ик, проф�ссио�����о приго��ый ���я�� бо��� 
высоко� по�ож��и�, вы�уж��� бы� выпо��я�� р�бо�у �и�кой кв��и�
фик�ции; руково�и���� ж��ов��ся �� по�чи����ого выш�с�оящ��у 
��ч����ику; поощр��ия �� �ру� о��ого р�бо��ик� �ос��в��ис� �ру�
го�у; уров��� �р�бов������ос�и бы� �� о�и��ков ��я вс�х р�бо��
�иков — ��би�чиков и о�в�рж���ых; о�су�с�вов��и ко�кр���ы� 
ук����ия в выпо����ии р�бо�ы; руково�с�во пр���бр�г��о пр���
�ож��ия�и р�бочих; р�боч��у поруч���с� р�бо��, фи�ич�ски ���
выпо��и��я ��я о��ого ч��ов�к�; р�бо�� выпо��я��с� б�� ��ря��, 
�. �. р�бочий ��хо�и�ся в ��в����ии о��оси�����о р����р� оп���ы �� 
прои�в�����у� про�укци�. 

Н� бы�и р��кос��� с�уч�и п��ибр��с�в� ��с��ров с р�бочи�и. 
В проц�сс� прои�во�с�в� во��ик��и си�у�ции, ког�� р�бочи� о�к��ы�
в��ис� о� выпо����ия поруч���ой р�бо�ы, оскорб�я�и ��с��р�, �ис�
кр��и�ируя �го в г����х �ругих р�бо��иков. Н�ч����ик ц�х� �ог ���
с��р� �� с��ви�� �и во ч�о. В сво� оч�р���, р�споряж��ия ��ч����ик� 
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ц�х� ��с��р� ��ч�с�у� �� выпо��я�и, обр�щ�яс� ��пря�у� к �ир�к�
�ору пр��прия�ия, ко�орый р�споряж��ия ��ч����ик� ц�х� о����я�. 
Сущ�с�вов��� и пр�к�ик� обр�щ��ия р�бочих к руково�и���� пр���
прия�ия, иг�орируя р�споряж��ия ��с��ров и ��ч����иков ц�хов.

В р��у������ ��кой ���орг��и��ции по�рыв��ся в г����х р�бочих 
�в�ори��� и ��с��ров, и ��ч����иков ц�хов, в�оси�ся б�споря�ок в р��
бо�у пр��прия�ия, причи�яя ущ�рб прои�во�с�ву. Т�к прои�ош�о �� 
�����ской су�ов�рфи в 1931 г., ког�� при ���ичии ��обхо�и�ого ��я 
су�овых ������й ����ри��� прои�во�с�в����я прогр���� ок�����с� 
��выпо�����ой. З��чи�����ы�и бы�и прос�ои с���ков, в �о вр��я 
к�к кв��ифициров���ы� р�бочи� бы�и ���я�ы сборо� �усор� [13].

Особо� ��с�о ���и���и р���ого ро�� ��к����ия и поощр��ия.	
Пос����и�, к�к пр�ви�о, и���и бо��шу� эфф�к�ив�ос��. О�и ���
кр�п�я�и обр��цы �р�бу��ого пов����ия, способс�вов��и фор�и�
ров��и� б��гоприя��ого психо�огич�ского к�и���� в ко���к�ив�, 
�о�ивиров��и р�бо��иков �� прои�во�и�����ый �ру� и повыш��и 
�в�ори��� руково�и���я.

В проц�сс� �ру�овой ��я�����ос�и ��ж�у ч�����и прои�во�с�в���
�ых ко���к�ивов во��ик��и с���у�щи� �ипы о��ош��ий� со�ру��ич��
с�во, в��и�опо�ощ�, ос�ов���ы� �� по��о� �ов�рии; сор�в�ов��и� в 
р��к�х по�и�ив�ых в��и�оо��ош��ий; �ис���циров��и� �руг о� �ру�
г� при о�су�с�вии к�к со�ру��ич�с�в�, ��к и соп�р�ич�с�в�, б��р���
�ич�о� о��ош��и� к �руги� р�бочи�; соп�р�ич�с�во, ори����ция �� 
и��иви�у����ы� ц��и ��ж� в ус�овиях сов��с��ой р�бо�ы, ос�ов���
�ы� �� в��и��о� ���ов�рии; соп�р�ич�с�во в р��к�х общ�й ��я�����
�ос�и и ��г��ив�ых о��ош��ий �руг к �ругу; ху�иг��ски� пос�упки в 
о��ош��ии своих �ов�рищ�й по р�бо��.

О��ош��ия �ов�рищ�ской в��и�опо�ощи с�ожи�ис� во ��огих 
прои�во�с�в���ых ко���к�ив�х �����ских пр��прия�ий. Э�о выр��
ж��ос�, ��при��р, в п�р���ч� ��выков и опы�� р�бо�ы п�р��овы�и 
р�бочи�и — о�с���щи�, к��ровы�и р�бо��ик��и — уч��ик��. В�яв 
ш�фс�во ��� �ов�рищ��и по р�бо��, �� спр�в�явши�ися с прои�во��
с�в���ы�и �ор���и, ��ши�ис� Ко�би� ск����� «Н�учу их р�бо���� 
��кж�, к�к р�бо��� с��» [14]. Бо��ши� �в�ори���о� у р�бочих ч�р�
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�о�����ого ц�х� овчи��о�шуб�ого ��во�� по���ов��ся у��р�ик, бр��
к�р Ив�� Ки���иш�в. Р�бочи� ц��и�и �го �� прос�о�у в обр�щ��ии, 
�� чу�ко� о��ош��и� к к�ж�о�у. Во всяку� р�бо�у о� в�оси� ���ор 
в соч����ии с ���ови�ос���. Свои ��ор��ич�ски� ����ия о� п�р��
��в�� �руги� — в�� ��х�ич�ску� уч�бу в ц�х� [15]. Ток�р� ��р�во�
об���оч�ого ко�би���� Москви�, по�яв ��и���р�сов���ос�� сво�го 
уч��ик� В��иж��ского, р�ши� �� коро�ко� вр��я п�р����� ��у свои 
����ия, свои ���о�ы р�бо�ы. К�ж�ый р��, ��с�р�ив�я к�ку���ибу�� 
������ �� с���ок, о� пок��ыв�� уч��ику �учший способ �� обр�бо��
ки. Р�бо��я �� �вух с���к�х, Москви� ч�с�о �ов�ря� �� о��о� и� �их 
р�бо���� сво��у уч��ику. Н�б����я �� �го р�бо�ой, опы��ый �ок�р� 
ви��� ошибки уч��ик�, по���ч�� и р�сск��ыв��, к�к их ���о ус�р��
�я�� [16].

При��ро� сор�в�ов��ия в р��к�х по�и�ив�ых в��и�оо��ош��ий 
�ож�о счи���� ��я�����ос�� у��р�ицы ��во�� «М�х��ик» Зи��и�ы 
Трушковой, п�р�в�����ой �� �ову� ��я ��� р�бо�у фор�овщицы в 
�и��й�ый ц�х �� ��с�о о�с���щ�й р�бо��ицы с ���, ч�обы �ок��
����, ч�о �ор�ы �ож�о �� �о��ко выпо��и��, �о и п�р�выпо��и��. 
Пр�в��, в п�рвы� ��и бы�о �ру��о, ��к к�к с р�бо�ой фор�овщи�
к� о�� бы�� ���о���ко��. Вс� ж� Трушков� �оби��с� выпо����ия 
�ор� и ��� уб��и�� �ругих р�бо��иц ц�х� в �о�, ч�о �ор�ы, ко�орых 
��к боя�ис�, выпо��и�ы. Пр�ж�� о�с���щи� р�бо��ики с���и вы�
по��я�� и п�р�выпо��я�� прои�во�с�в���ы� �����ия. Т�к и����и�и 
сво� о��ош��и� к р�бо�� Г���ков�, Си�оров, До����ов� и З�йков�. А 
в��� ��сяц ����� о�и счи���ис� п�рвы�и �о�ыря�и в ц�х� [17].

О�в��с�в���ос�� и обя�������ос�� ч���ов ко���к�ив� �руг п�р�� 
�руго�, ув�ж��и� и искр���и� �обры� о��ош��ия бы�и х�р�к��р�
�ы и ��я ��х��ич�ского ц�х� су�ов�рфи. Р�бочий ц�х� П. П�ршуков 
р�ши� п�рвы� в ц�х� ��ч��� р�бо���� �� �вух с���к�х. Еж����в�о� 
выпо����и� �ор� при э�о� сос��ви�о 250–300%. П�ршуков гово�
ри�� «Мо��у усп�ху р��ов��ся в�с� ко���к�ив ц�х�. С��ры� к��ро�
вы� р�бочи�, �о�о��ж� и���р�сов��ис� �о�й р�бо�ой, я и� охо��о 
п�р���в�� и п�р���� свой опы� ��огос���оч�ой р�бо�ы. М�� бы�о 
р��ос��о с�ыш���, ч�о ��оги� с��х��овцы ��ш�го ц�х�, �ов�рищи 
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Трофи�ов, В�с��и�, Вику�ов, Хус�и�ов п�р�ш�и �� ��огос���оч�
�о� обс�ужив��и� и пок��ыв��� пр�кр�с�ы� обр��цы прои�во�и�
�����ос�и �ру��. О�и пос���ов��и �о��у при��ру» [18].

Соп�р�ич�с�во в р��к�х общ�й ��я�����ос�и и ��г��ив�ых о��
�ош��ий �руг к �ругу прояв�я�ос� в ��кой фор��, к�к сокры�и� и��
с�ру����ов у р�боч�го с ц���� пр�пя�с�вия ��у в выпо����ии про�
и�во�с�в���ых �ор� [19].

О��и� и� при��ров о��ош��ий ��ж�у р�бочи�и �ож�� с�ужи�� си�
�у�ция, с�оживш�яся �� ��со��во�� «Тру�», ког�� р�бочи� Миш�ги�ы� 
бы�о в��с��о пр���ож��и� пос��ви�� �об�воч�ый ��сос к ��ши��, ч�о 
�ог�о у����ши�� прос�ои. По���уяс� ���, ч�о Миш�ги� ���огр��о��ый, 
��ши�ис� П�рвуши� п�р�пис�� пр���ож��и� и вы��� �� сво� [20].

Ху�иг��ски� пос�упки, свя����ы� с общи� �и�ки� уров��� ку���
�уры пов����ия, ��кж� бы�и х�р�к��р�ой ч�р�ой в��и�оо��ош��ий 
в ��ко�орых прои�во�с�в���ых ко���к�ив�х. Ярки� при��ро� �о�
ж�� с�ужи�� р���ый ц�х ��со��во�� «Кр�с�ый Ок�ябр�», г�� �ор�ой 
общ��ия к�к ср��и �ужчи�, ��к и ж��щи� с�ужи�� о�бор��я бр���. 
Допо��я�и к�р�и�у сп����и, споры и �р�ки, пос�о�р��� �� ко�оры� 
сб�г��ис� р�бочи�, � в э�о вр��я с���ки р�бо���и б�� прис�о�р�.

Похож�я си�у�ция ��б������с� и в �уб�о� ц�х� кож�в���ого ���
во��. Во�чики пи�о����ри��� ��кж� бы�и и�в�с��ы свои� х��ски� 
пов����и��. Ес�и во�чик ���� �� ����г�, �о �и �� ч�о �� св�р��� в 
с�оро�у, �� ус�упи� �орогу, ��ж� по� угро�ой �ого, ч�о �ож�� �о�
ш��� пок���чи�� и�и ����гу с�о����. З�й�я в ц�х� «Мясопро�ук��» 
вы риску��� по�учи�� у��р куско� �яс� и�и кишк��и. Т�ки� ��б�вы 
при�я�ы в убой�о� ����. Пос�� у��р� по го�ов� о��� и� р�бо��иц �� 
ус�оя�� �� �ог�х. Ей бы�� ок����� ���ици�ск�я по�ощ�, �в� ��я о�� 
о�су�с�вов��� �� р�бо��. З��с�, к�к и �� ��во�� «М�х��ик» р�бочи� 
и���� про�вищ� вро�� «�орков�ик», «б�р��», «ко��ук�ор» [21].

Т�ки� обр��о�, в��и�оо��ош��ия в �ру�ово� ко���к�ив� фор�иру�
�� соци����о�психо�огич�ский к�и��� р�боч�й ср��ы, сос�оя�и� ко�о�
рого во ��ого� опр����я�� р��у�����ив�ос�� ��я�����ос�и пр��прия�ия. 
Психо�огич�ский к�и��� ко���к�ив� пр��с��в�я�� собой э�оцио�����
�ый ��с�рой р�бо��иков, х�р�к��ри�у�� группово� ��с�ро��и� бриг��ы, 
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ц�х�. Д�я ко���к�ивов с б��гоприя��ы� психо�огич�ски� к�и���о� х��
р�к��р�ы в��и��о� �ов�ри� ��ж�у р�бо��ик��и, пр��р�спо�ож���ос�� 
к восприя�и� �ов�рищ�ских сов��ов и ����ч��ий. З��с� во��ик��� по�
�и�ив�о� о��ош��и� к р�бо��. Т�к�я ���осф�р� р�спо��г��� к осо����и� 
р�бо��ик��и общих ц���й и и���р�сов; к во��ик�ов��и� �овых и��й, 
���о�ов р�бо�ы, к пр�о�о���и� во��икших �ру��ос��й. 

Д�я ��б��гоприя��ого соци����о�психо�огич�ского к�и���� х�р�к�
��р�ы ��ув�жи�����о� о��ош��и� ко���г �руг к �ругу, ч�рс�вос�� в��и�
�оо��ош��ий, повыш���ый уров��� ко�ф�ик��ос�и в ко���к�ив�.

По ��пр�в����ос�и ко�ф�ик�ы ���я�ся �� «гори�о������ы�», 
«в�р�ик����ы�» и «с��ш���ы�». По ���ч��и� ��я пр��прия�ия 
ко�ф�ик�ы �огу� бы�� ко�с�рук�ив�ы�и и ��с�рук�ив�ы�и. Ко��
с�рук�ив�ы� ко�ф�ик� быв��� �ог��, ког�� оппо����ы �� выхо�я� �� 
р��ки э�ич�ских �ор� и р��у��ых �ргу����ов. Н�ко�с�рук�ив�ый 
ко�ф�ик� во��ик��� в �вух с�уч�ях� ког�� о��� и� с�оро� упор�о 
��с��ив��� �� сво�й по�иции, �� ж���я учи�ыв��� и���р�сы �ругой 
с�оро�ы; ког�� о�и� и� оппо����ов приб�г��� к �р�вс�в���о осуж���
��ы� ���о��� бор�бы, с�р��и�ся психо�огич�ски по��ви�� п�р����
р�, �искр��и�ируя и у�иж�я �го. По х�р�к��ру причи� ко�ф�ик�ы 
���я�ся �� объ�к�ив�ы� и субъ�к�ив�ы�. П�рвы� порож���ы объ�к�
�ив�ы�и причи���и, в�оры� — субъ�к�ив�ы�и, �ич�ос��ы�и.

Исс���ов���ы� ����ри��ы по�во�я�� вы���и�� г��в�у� при�
чи�у объ�к�ив�ых прои�во�с�в���ых ко�ф�ик�ов �� �����ских 
пр��прия�иях —	 осо����и� р�бо��ик��и р�����о сущ�с�ву�щих 
про�ивор�чий �� прои�во�с�в�. Причи�ы субъ�к�ив�ых ко�ф�ик�ов 
бы�и ��огообр���ы.

Т�к, с�о�к�ов��и� и���р�сов р�бочих, свя����о� с проц�ссо� 
прои�во�с�в�, с�учи�ос� �� о��о� и� сов�щ��ий ��во�� «М�х��ик» в 
проц�сс� обсуж���ия вопрос� о прои�во�с�в���о� бр�к�. Групп� �и�
��йщиков выс�упи�� про�ив ��при�����ого ��я �их �ововв����ия� 
���и�ис�р�ция р�ши�� в с�уч�� об��руж��ия бр�к� выяс�я��, по ч��й 
ви�� о� прои�в����. Ви�ов�ик бр�к� обя��� �икви�иров��� �го прои��
во�с�во� го��ой про�укции. Групп� �и��йщиков э�о �� по�р�ви�ос�, 
и о�и прои�во�с�в���о� сов�щ��и� пр�вр��и�и в б���р [22].
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Лич�ый ко�ф�ик� с��� причи�ой р�спр�вы пя��� р�бо��иц��и�
ко�со�о�к��и ф�брики «П���я» с ко�со�о�кой З����ко, ко�ор�я 
бы�� поби�� и�и �� �о, ч�о ���ц�в��� с �о�о�ы� ч��ов�ко�, яв�я��
щи�ся объ�к�о� обож��ия о��ой и� упо�я�у�ых выш� р�бо��иц. 
В�р�ик� су�� — с�рогий выговор [23]. 

К ко�ф�ик���, свя����ы� с ��руш��и�� �ор� пов����ия, �ож�о 
о���с�и си�у�ци�, ког�� в о��о� и� ко���к�ивов р�бо��иц� с�р����� о� 
��п��ок «по�руг». Н� объяс�яя причи� сво�го пов����ия, ко���ги по 
р�бо�� со����и �й ��ки� ус�овия, в р��у������ ч�го э�о�у ч��ов�ку при�
хо�и�ос� ��ж� сов�рш��� прогу�ы и в и�ог� уво�и��ся с р�бо�ы [24]. 

Н� ��во�� «Кр�с�ый Ок�ябр�» ��ко�оры� р�бо��ицы во вр��я 
р�бо�ы руг��ис� и �р��ис�, � �� э�о �ик�о �� обр�щ�� в�и���ия, 
��ж� профсо����я орг��и��ция [25]. Ещ� о��и� при��ро� про�
и�во�с�в���ого ко�ф�ик�� по�об�ого ро�� �ож�о счи���� пов����
�и� о��ого и� бриг��иров су�ос�рои�����ой в�рфи� «С уч��ик��и 
С���ки� обр�щ���ся скв�р�о, р�спус�и� их, кро�� ���о�, �� прои��
во�с�во яв�я��ся п�я�ы�» [26]. Его бриг��� ус�рои�� погро� �� р��
боч�� ��с��� р�с��щи�� и�с�ру����, р��брос��� ч�р��жи. Р�бочи��
у��р�ики �� прои�во�с�в���ой ко�ф�р��ции корпус�ого ц�х� бы�и 
��с�ро��ы р�ши�����о� вр��и���я, ху�иг��� и �о�ыря пр����� су�у. 
Проси�� прокурор� ус�рои�� пок��������ый су� в к�уб�. «Т�ки� у 
��с �� ��с�о» — во� р�ш��и� у��р�иков������ц�в.

Н� ф�брик� и�. Ч���ски�ц�в	бриг��ир Иг�����в ч�с�о руг�� р��
бо��иц ���о�. Бы�и с�уч�и, ког�� р�бо��ицы о� ��го ��ж� п��к��и 
[27]. Грубо� о��ош��и� бы�о о��ой и� причи� ��куч�с�и р�бочих 
к��ров �� горо�ских пр��прия�иях. Д���ых си�у�ций бы�о �����о.

Т�ки� обр��о�, в��и�оо��ош��ия в прои�во�с�в���ых ко���к�
�ив�х пр��прия�ий горо�� фор�иров��ис� по� во���йс�ви�� объ�
�к�ив�ых и субъ�к�ив�ых ф�к�оров. О�и опр����я�и соци����о�
психо�огич�ский к�и��� в ко���к�ив�х, ко�орый �ог бы�� б��гопри�
я��ы� и ��б��гоприя��ы�. 

Б��гоприя��ый соци����о�психо�огич�ский к�и��� х�р�к��ри�о�
в��ся в��и��ы� �ов�ри��, ув�ж��и��, в��и�овыручкой и в��и��ой 
о�в��с�в���ос���. У�ов���вор���ос�� в��и�оо��ош��ия�и с ко����
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г��и по р�бо�� яв�я��с� ���чи�ы� ко�с�рук�ив�ы� ф�к�оро� �ру�о�
вого пов����ия. Б��гоприя���я ���осф�р� в ко���к�ив� �� �о��ко по�
�ожи�����о в�ия�� �� р��у�����ы �ру��, �о и п�р�с�р�ив��� ч��ов�к�, 
фор�иров��� �го �овы� во��ож�ос�и. Р�схож���и� и���р�сов, ц���
�ос��й и �ор� пов����ия вы�ыв��о появ���и� ко�ф�ик�ов.
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