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К �ч�с�в����я орг��и��ция биб�ио��ч�ого ���� в 
шко��х ��пря�у� в�ия�� �� у�учш��и� со��р�

ж��ия и р��у�����ов уч�б�о�воспи�������ого проц�сс�. С���у�� 
о����и��, ч�о вопросы ��по����ия шко���ых биб�ио��к в ��ч��и� 
��огих ��ся�и���ий �� о��оси�ис� к чис�у п�рвос��п���ых ��я об�
щ�обр��ов������ых учр�ж���ий Х���ы�М��сийского �в�о�о��ого 
округ�. Происхо�и�о э�о г��в�ы� обр��о� по�о�у, ч�о �о�ги� го�ы �� 
бы�и р�ш��ы гор���о бо��� с�р����ы� проб���ы — об�сп�ч���ос�� 
шко���ы�и п�ощ��я�и и учи����ски�и к��р��и. Поэ�о�у к�иж�ы� 
фо��ы шко� р�гио�� попо��я�ис� по бо��ш�й ч�с�и б�ссис����о. 

Особ���ос�� ис�орич�ского �о����� ��к��ч���с� ��кж� и в �о�, ч�о 
�о�ги� го�ы в Сов��ско� Со��� �� сущ�с�вов��о сис���ы б�сп����ого 
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по���ов��ия шко���ы�и уч�б�ик��и. М�оги� с���и сов��ских гр�ж�
��� в 1960–1970�� гг. с��в��и ����ги в шко�ы �� приобр����и� уч�б�
�иков �ибо с��ос�оя�����о покуп��и ��я своих ����й к�иги, ко�оры� 
впос���с�вии п�р���в��ис� по ��с���с�ву ����ши� бр���я� и с�с�р��. 
Ч�с�о о��овр�����о испо���ов��ис� и �о� и �ругой пу�и р�ш��ия э�ой 
проб���ы. Лиш� 24 �оября 1977 г. выш�о пос���ов���и� ЦК КПСС и 
Сов��� Ми�ис�ров СССР № 1029 «О п�р�хо�� �� б�сп����о� по���ов��
�и� уч�б�ик��и уч�щихся общ�обр��ов������ых шко�» [1]. 

Пос�� э�ого в шко��х с�р��ы и Х���ы�М��сийского округ� ��ч��
��с� и����сив��я по�го�ови������я р�бо�� по п�р�хо�у �� б�сп����
�о� по���ов��и� шко���ы�и уч�б�ик��и. В �опо����и� к пос���
�ов���и� п�р�ии Ми�ис��рс�во� просв�щ��ия РСФСР бы� и���� 
прик�� «О вв����ии в ��йс�ви� �ового поря�к� и����ия уч�б�иков 
��я общ�обр��ов������ых шко� РСФСР», с ко�оры� бы�и о���ко��
���ы п���гогич�ски� ко���к�ивы российских шко�. Гр�фик п�р�хо�� 
�� б�сп����о� по���ов��и� уч�б�ик��и бы� сво�вр�����о �ов���� 
��кж� �о учи����й, ро�и����й и с��их уч�щихся [2].

В свя�и с ����ы�и р�ш��ия�и бо��шо� ���ч��и� приобр����� к��
ч�с�в����я р�бо�� к��ров шко���ых биб�ио��к. С���у�� обр��и�� в�и�
���и� �� чр��выч�й�у� про�ивор�чивос�� р���ообр���ых спр�вок, и��
фор��ций и о�ч��ов окруж�ого о����� ��ро��ого обр��ов��ия по общ�й 
чис����ос�и и к�ч�с�в���о�у сос��ву р�бо��иков шко���ых биб�ио��к. 
Бо��� �ого, х�р�к��р пр��с��в�я��ой окруж�ы� о����о� ��ро��ого об�
р��ов��ия (окро�о) о�ч���ой и�фор��ции по�во�я�� ��� у�в�рж���� о 
���ичии с�р����ых ��оупо�р�б���ий, свя����ых со с���ис�икой. 

Во�п�рвых, вы�ыв��� ���оу���и� пр��с��в�я���я в по�об�ых �оку�
�����х Х���ы�М��сийски� окруж�ы� о����о� ��ро��ого обр��ов��ия 
и�фор��ция об общ�й чис����ос�и общ�обр��ов������ых шко� Югры. 
В �вух р���ых о�ч���х, сообщ�я о ко�ич�с�в� шко���ых биб�ио��к��
р�й в 1985 г., приво�я� цифры в 204 и 205 общ�обр��ов������ых шко� 
округ� [3]. Э�о по�во�я�о ��с��ы� в��с�я� ��яв�я�� об о��оси�����о 
��п�охо� сос�оя�ии шко���ого биб�ио��ч�ого ����. 

Л�бопы��о, �о �о��ко в�орой в�ри��� с общ�й чис����ос��� 
шко� в 205 ��и�иц по�во�я�� ��� говори�� о во��ож�ой �ос���оч�о�
с�и шко���ых биб�ио��к�р�й в общ�обр��ов������ых учр�ж���иях 



— 208 —

Югры в ��ч��� «п�р�с�ройки». По�об�ый выво� �ы ������, исхо�я и� 
�ого, ч�о в э�о� ж� �оку����� — «И�фор��ции Х���ы�М��сийского 
окро�о о хо�� выпо����ия пос���ов���ия ЦК КПСС и Сов��� Ми�и�
с�ров СССР “О п�р�хо�� �� б�сп����о� по���ов��и� уч�б�ик��и уч��
щихся общ�обр��ов������ых шко�”» ук��ыв���ся �� ���ичи� в ХМАО 
215 биб�ио��к�р�й, �. �. бо��� о��ого �� уч�б�о� ��в����и� [4]. 

Д�ж� �с�и при�я�� во в�и���и� э�у в�рси�, уров��� кв��ифи�
к�ции шко���ых биб�ио��к�р�й �� бы� �ос���оч�о высоки�. Лиш� 
�ри ч��ов�к� и� 215��и и���и высш�� биб�ио��ч�о� обр��ов��и�, �. �. 
1,4%. 120 биб�ио��к�р�й чис�и�ис� к�к �иц� со «ср���и� биб�ио��ч�
�ы� обр��ов��и��». В ����о� с�уч�� ���ру��и�����о ск�����, о ч�� 
и����о и��� ���с� р�ч�. Ос�����ы� биб�ио��к�ри в гр�ф� «обр��о�
в��и�» и���и с���у�щи� ��писи� «высш�� п���гогич�ско� обр��ов��
�и�» — 50 ч��ов�к, «ср����� п���гогич�ско� обр��ов��и�» — 32 ч��
�ов�к�, «общ�� ср����� обр��ов��и�» — 10 ч��ов�к [5].

О���ко сво��ы� с���ис�ич�ски� о�ч��ы окрр�йгоро�о о чис����
�ос�и п���гогич�ских к��ров в округ� �� �о� ж� 1985 г. по�во�я�� 
усо��и��ся ��ж� в э�ой, �� п�рвый в�г�я�, б��гопо�уч�ой к�р�и��. 
Д���ы� о�ч��ы Х���ы�М��сийского окруж�ого о����� ��ро��о�
го обр��ов��ия ���вус�ыс����о ук��ыв��� �� �о, ч�о ко�ич�с�во 
шко���ых биб�ио��к�р�й в кр�� в го�ы «п�р�с�ройки» �� соо�в���
с�вов��о р�����ы� по�р�б�ос�я� в э�их сп�ци��ис��х. Т�к, в 1985 г. 
�� 204 общ�обр��ов������ых учр�ж���ия округ� прихо�и�ся �о��ко 
131 биб�ио��к�р� [6]. То �с�� шко�ы р�гио�� бы�и об�сп�ч��ы ����
�ы�и к��р��и �о��ко �� 64,2%. 

В ��ибо��� �яж��о� по�ож��ии ��хо�и�ис� с���ски� шко�ы 
кр�я, г�� ��фици� шко���ых биб�ио��к�р�й бы� �щ� бо��� ���чи�
�����ы�. Т�к, в �о� ж� 1985 г. в 89 шко��х в с���ской ��с��ос�и ���
счи�ыв��ос� �о��ко 27 биб�ио��к�р�й! По�уч���ся, ч�о �иш� 30,3% 
с���ских шко� и���и в ш���� собс�в���ых биб�ио��к�р�й [7].

Н�ко��ц, г��в�ой ���оч�ос��� и о��ого, и �ругого ци�иров�в�
ш�гося выш� �оку����� яв�я��ся и�фор��ция о чис����ос�и шко� 
Х���ы�М��сийского �в�о�о��ого округ�. Д�ж� в п�рво� в�ри���
�� «И�фор��ции Х���ы�М��сийского окро�о…» по сос�оя�и� �� 
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и��� 1985 г. приво�и�ся цифр� в 240 общ�обр��ов������ых шко� 
Югры [8]! В ��ко� с�уч�� ос����ся ��г��кой, поч��у �иж� �в�ор уж� 
счи���� шко���ы� биб�ио��ки �о��ко по 205 учр�ж���ия�. О���ко 
уж� э�о говори� о в�с��� в�роя��ой ��хв��к� в округ� р�бо��иков 
биб�ио��ч�ого ���� ��я шко�. Об�сп�ч���ос�� и�и ��с��ых шко�, 
��ки� обр��о�, сос��в�я�� �о��ко 89,5%. 

В р�����ос�и ж� ко�ич�с�во шко� в Югр� в э�о вр��я с�р��и�
�����о во�р�с����. Н�при��р, сог��с�о спр�вк� по ��ро��о�у обр��
�ов��и� округ� �� 1985 г., в Югр� ��счи�ыв���с� уж� 251 шко��, и� 
ко�орых �о��ко ср���их — 144 [9]. Соо�в��с�в���о, об�сп�ч���ос�� 
к��р��и биб�ио��к�р�й �ог�� бы�� �щ� �иж�, �� бо��� 86%. Ес�и 
ж� бр��� во в�и���и� «сво��ы� с���о�ч��ы окрр�йгоро�о �� 1985 г.», 
�о общ�я си�у�ция выг�я�и� �щ� бо��� �р����ич�о� об�сп�ч���ос�� 
биб�ио��к�р�й с�иж���ся �о 54,6% и ��ж� �о 52,2%, �с�и чис����
�ос�� шко���ых биб�ио��к�р�й сос��в�я�� 131 ч��ов�к. 

Выхо�и�, ч�о р���иц� ����ых в с���ис�ич�ских о�ч���х яв�я���
ся б�спр�ц������ой. Об�сп�ч���ос�� �горских шко� шко���ы�и 
биб�ио��к�ря�и сос��в�я�� о� 52,2 �о 104,9%! К�к ж� р��р�ши�� 
����о� про�ивор�чи�? Н� ��ш в�г�я�, �� о�пр�в�у� �очку о�сч��� 
�ы �о�ж�ы вс� ж� бр��� ����ы� об общ�� ко�ич�с�в� шко� в кр�� 
�� �о���� и��я 1984 г., � ��кж�, ��с�о�ря �� их спор�ос��, св����ия 
о 215 �горских шко���ых биб�ио��к�рях, ��к к�к ф�к�ич�ски э�и 
����ы� с���у�� и� о��ого о�ч���. Тог�� ��ибо��� в�роя���я об�сп��
ч���ос�� биб�ио��к�ря�и шко� бу��� р�в�я��ся 89,6%. 

Ес�и ж� говори�� о в��ш��� об�ик� шко���ого биб�ио��к��
ря Югры, �о о�, к�к и в �ругих р�гио��х с�р��ы, в по��в�я�щ�� 
бо��ши�с�в� с�уч��в бы� пр��с��в��� сп�ци��ис���и�ж��щи���и. 
Н�при��р, в �о� ж� 1985 г. в ХМАО вс� 131 шко���ый биб�ио���
к�р� бы�и ж��щи���и [10]. Их уров��� обр��ов��ия по ср�в���и� 
с �руги�и шко���ы�и р�бо��ик��и, к�к пр�ви�о, бы� сущ�с�в���о 
�иж�. Т�к, в ��ч��� п�р�с�ройки �иш� 30 шко���ых биб�ио��к��
р�й (22,9%) и���и высш�� обр��ов��и� [11]. Бо��� �ого, в с���ских 
шко��х и вовс� о�су�с�вов��и биб�ио��к�ри с высши� обр��ов��и�
�� [12]. Сог��с�о ж� «И�фор��ции Х���ы�М��сийского окро�о…» 
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�о�я биб�ио��к�р�й с высши� обр��ов��и�� (сп�ци����ы� �ибо п��
��гогич�ски�) сос��в�я�� 24,6% [13]. К сож����и�, ����ы� о с��ж� 
р�бо��иков шко���ых биб�ио��к �� 1985 г. в офици����ых �оку����
��х о�су�с�ву��. О���ко оч�ви��о, ч�о бо��ши�с�во и� �их ��хо�и�
�ис� в пожи�о�, пр��п��сио��о� и п��сио��о� во�р�с��х. 

В ко�ц� п�р�с�ройки в свя�и с кри�исо� госу��рс�в���ой в���
с�и в СССР ��оги� �оку����ы, бывши� пр�ж�� обя�������ы�и ��я 
��по����ия и п�р���чи в �рхив�ы� с�ужбы, го�ови��ся в орг���х 
��ро��ого обр��ов��ия Югры п�р�с���и. Поэ�о�у �ы �� �ож�� в 
по��ой ��р� прос���и�� эво��ци� чис����ос�и и к�ч�с�в���ого 
сос��в� шко���ых биб�ио��к�р�й ХМАО в ��ч��� 1990�х гг. С������ 
э�о �ож�о г��в�ы� обр��о� �� ос�ов� о�ч��ов о������ых р�йо��ых 
и горо�ских о����ов ��ро��ого обр��ов��ия.

И���щи�ся ����ы� по�во�я�� ��� с высокой с��п���� �ос�о�
в�р�ос�и у�в�рж����, ч�о ������ого ���ос���к� в биб�ио��к�рях 
в шко��х Югры �� ��б�����ос�. А общий уров��� обр��ов��ия 
шко���ых биб�ио��к�р�й ос���ся при��р�о в ��х ж� ���ч��иях, ч�о 
и в ��ч��� п�р�с�ройки. Т�к, в 1990 г. в пя�и шко���ых биб�ио���
к�х г. Р��уж�ый р�бо���о 10 биб�ио��к�р�й, и� ко�орых �о��ко �ро� 
(33%) и���и высш�� биб�ио��ч�о� обр��ов��и� [14]. 

Н�ско��ко хуж� в э�о ж� вр��я бы�о по�ож��и� с биб�ио��ч�
�ой р�бо�ой в шко��х Б�р��овского р�йо��. Лиш� в ��х общ�обр��
�ов������ых учр�ж���иях, г�� р�бо���и опы��ы� к��ры, шко���ы� 
биб�ио��ки р�бо���и эфф�к�ив�о. О���ко в с�уч�� к�ких��ибо ���
пр��ви����ых обс�оя����с�в (бо����� и�и ��кр���ый о�пуск сп�ци�
��ис��), �����и�� их бы�о попрос�у ��к��, ��к к�к �� ����ых �о�ж�
�ос�ях р�бо���и ���и со ср���и� обр��ов��и��, ко�оры� к �о�у ж� 
п�р�������о учи�ис� в ву��х. Вс���с�ви� э�ого к�ч�с�во р�бо�ы ����
�ых с�рук�ур р��ко с�иж��ос� [15]. 

Д�ж� �� соо�в��с�ву�щих �о�ж�ос�ях в с��их о�����х ��ро��ого 
обр��ов��ия си�у�ция бы�� схож�й. К при��ру, в 1990 г. и���ис� в��
к��сии ср��и ���о�ис�ов по к�иг� в ��ко�орых о�����х ��ро��ого об�
р��ов��ия округ�. В их чис�� бы� Ок�ябр�ский р�йо�, в р��у������ ч�го 
�� э�ой ��рри�ории сущ�с�в���о ос��б ко��ро�� �� р�бо�ой шко���ых 
биб�ио��к и сохр���ос��� фо��ов уч�б�ой �и��р��уры [16]. 
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В свя�и с э�и� окруж�ы� госу��рс�в���о�п�р�ий�ы� в��с�и, � ��к�
ж� руково�и���и окруж�ого о����� ��ро��ого обр��ов��ия бы�и ��и��
��р�сов��ы в пров����ии ря�� ��роприя�ий, ��пр�в����ых �� повы�
ш��и� кв��ифик�ции ��йс�ву�щих р�бо��иков шко���ых биб�ио��к. 
В п�рву� оч�р��� сов��с��о с И�с�и�у�о� усов�рш��с�вов��ия учи���
��й округ� прово�и�ис� курсы и с��и��ры ��я ���о�ис�ов и шко���ых 
биб�ио��к�р�й по биб�ио��ч�ы� фо���� [17]. О���ко ����ко �� во вс�х 
��с�����ых пу�к��х и ��рри�ориях Х���ы�М��сийского округ� повы�
ш��и� кв��ифик�ции р�бо��иков шко���ых биб�ио��к соо�в��с�вов��о 
ожи���ия� руково�с�в� округ�. К при��ру, в 1985 г. о����ы ��ро��ого 
обр��ов��ия г. Н�ф���г��ск�, Х���ы�М��сийского и Ниж��в�р�овско�
го р�йо�ов кри�иков��ис� �� �о, ч�о �� со����и ��обхо�и�ых ус�овий 
��я р�бо�ы ���о�ис�ов по биб�ио��ч�ы� фо���� [18].

Т�� �� ����� и���щи�ся к��ры по�во�и�и шко���ы� биб�ио���
к�� прово�и�� уч�� уч�б�иков в соо�в��с�вии с И�с�рукци�й Ми�и�
с��рс�в� просв�щ��ия РСФСР № 32 о� 1978 г. Т�к, по сос�оя�и� �� 
и��� 1985 г. к�иж�ый фо�� шко���ых биб�ио��к Югры сос��в�я� 
око�о 3 ��� эк���п�яров, и� ко�орых уч�б�иков — 1 ��� 470 �ыс. 
500 эк���п�яров [19]. Н� с�ож�о по�счи����, ч�о в ср����� �� о��у 
шко�у в ХМАО прихо�и�ос� 12500 к�иг и 6127 уч�б�иков. 

По у�в�рж���ия� окруж�ых в��с��й по�об�ы� ����ы� по�во�и�и 
уж� в 1984/85 уч�б�о� го�у об�сп�чи�� вс� шко�ы Югры �� 100–110% 
[20]. Ч�обы по��в�р�и�� э�о, �ос���оч�о ск�����, ч�о в ко�ц� 1985 г. 
общ�� чис�о шко� в ХМАО �ос�иг�о 251 ��и�ицы, г�� обуч��ос� 
157 �ыс. 187 уч�щихся [21]. Исхо�я и� э�их цифр, �ож�о по�счи����, 
ч�о в ср����� �� о��у шко�у в кр�� прихо�и�ос� 626 уч��иков. То �с�� 
�� к�ж�ого уч��ик� в 1985 г. в Х���ы�М��сийско� �в�о�о��о� округ� 
прихо�и�ос� поч�и 20 к�иг и поч�и ��ся�� уч�б�иков, ч�о ��йс�ви�����
�о соо�в��с�вов��о го�овы� �ор���.

Г��в�ой причи�ой э�их усп�хов бы�� хорошо ����ж����я сис���� 
фи���сиров��ия к�иж�ых ��купок. В го�ы п�р�с�ройки руково�с�во 
шко���ы� обр��ов��и�� округ� �ж�го��о по��ос��� р�схо�ов��о го�
су��рс�в���ы� �ссиг�ов��ия �� приобр����и� ��обхо�и�ых шко���ых 
уч�б�иков [22]. С �ругой с�оро�ы, �ос�иг�у�ы� р��у�����ы, ��с�о�ря 
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�� их ���чи�ос��, �� �ог�и бы�� пос�оя��ы�и. В округ� про�о�ж���
ся с�р��и�����ый рос� чис����ос�и к�к с��их шко�, ��к и уч�щихся 
в �их. Поэ�о�у �р�бов��ис� �����ы� уси�ия, ч�обы сохр��и�� ��ку� 
ж� об�сп�ч���ос�� ����й к�иг��и. Н� с�уч�й�о уж� в 1985 г. �� офи�
ци����о� уров�� про�вуч��� и�фор��ция о �о�, ч�о �ж�го��о шко�ы 
округ� испы�ыв��и ��хв��ку уч�б�иков и�ос�р���ого я�ык�. О���ко 
ви�ов�ик��и э�ого бы�и ���в��ы �оргу�щи� орг��и��ции, ко�оры� �� 
выпо��я�и пр��с��в�явши�ся шко���и ��явки [23]. 

Д�����йший хо� собы�ий пок����, ч�о в ус�овиях ��р�с���ия 
эко�о�ич�ских �ру��ос��й в с�р��� в��с�я� �� у���ос� в по��ой 
��р� об�сп�чи�� к�иг��и и уч�б�ик��и шко�ы ХМАО. По��в�рж�
���и�� э�о�у с���и о�кров��ия о������ых шко���ых р�бо��иков о 
���ос���оч�ос�и к�иг в обр��ов������ых учр�ж���иях Югры. Т�к, 
в 1988 г. учи���� шко�ы № 3 г. Б��оярский К. Ф. К�с�я� ��яви� о 
�о�, ч�о у �их «оч��� ���о �и��р��уры, ��обхо�и�ой р�бя���» [24]. 
О п�р�боях с пос��вк��и уч�б�иков в 1990 г. сообщ��и ��кж� би�
б�ио��ки ср���их шко� пос��к� Игри� Б�р��овского р�йо�� [25].

В опр�������о� с�ыс�� в э�о� �� бы�о �ич�го у�иви�����ого, 
в��� и����о в го�ы п�р�с�ройки шко����я с��� Х���ы�М��сийского 
�в�о�о��ого округ� с���� ув��ичив���ся с�р��и�����ы�и ���п��и. 
Уж� в 1991 г. о�� сос��в�я�� 341 уч�б�о� ��в����и� [26], �. �. ув��и�
чи��с� по ср�в���и� с 1985 г. бо��� ч�� �� 100 общ�обр��ов������
�ых учр�ж���ий, и�и поч�и �� 30%! С�о�� ж� вп�ч���я�щи� бы� и 
рос� ко�ич�с�в� �горских шко���иков — со 157 �о 244 �ыс. ч��ов�к 
[27], �. �. �� 35,6%.

В�ж�о ��кж� по�и����, ч�о прои�ош��ший рос� прив�� и к ув��и�
ч��и� ср����й чис����ос�и уч�щихся в о��ой шко�� округ�. К 1991 г. 
о�� сос��в�я�� уж� 715 уч��иков [28], ч�о �� 89 ч��ов�к пр�выш��о 
пок������и 1985 г. Выхо�и�, ч�о ��я �ого, ч�обы сохр��и�� пр�ж��� 
об�сп�ч���ос�� �горских ����й к�иг��и, общий к�иж�ый фо�� �о��
ж�� бы� ��кж� ув��ичи��ся по ср�в���и� с 1985 г. �� 35–36%, ч�о 
о���ч��о бо��� 1 ��� �овых к�иг ��я шко���ых биб�ио��к. 

Си�у�ция �опо��и�����о ос�ож�я��с� ���, ч�о ��оги� с���и 
при��ж��и в ХМАО с��ос�оя�����о, б�� ув��о����ия к�ких��ибо 
��с��ых орг��ов в��с�и. Поэ�о�у �оч�о ��п���иров��� ��обхо�и�
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�у� �и��р��уру �� вс�х ����й ��я шко� р�гио�� бы�о пр�к�ич�ски 
��во��ож�о. Н� с�уч�й�о в ��ч��� 1990�х гг. в округ� р��ко обос�ри�
��с� проб���� офор����ия ��к��ов �� �овы� уч�б�ики и уч�б�о�
���о�ич�ску� �и��р��уру. Т�к, в 1991 г. ��ко�оры� горо�� и р�йо�ы 
Х���ы�М��сийского �в�о�о��ого округ� �� по���и св����ий о пр���
по��г�вш��ся к обуч��и� ко��и�г���� уч�щихся. 

Вс���с�ви� э�ого окруж�о� упр�в���и� ��ро��ого обр��ов��ия 
окриспо�ко�� бы�о вы�уж���о по���� п���ы по прош�ого��и� ����
�ы�, ко�оры�, ко��ч�о ж�, к �о�у вр����и ����ко �� соо�в��с�вов��
�и ��йс�ви�����ос�и. С ��ибо��� ��б��гоприя��ой с�оро�ы в ����
�о� вопрос� прояви�и с�бя шко�ы Ниж��в�р�овск� и Сургу��, г�� 
��б�����ся ��ибо��ший рос� чис����ос�и уч�щихся. Руково�и���и 
��с��ых о����ов ��ро��ого обр��ов��ия ��ж� бы�и выш�с�оящи� 
руково�с�во� пр��упр�ж���ы [29]. Оч�ви��о, ч�о пр��ос��ви�� �оч�
�ы� цифры бу�ущ�го ко��и�г���� шко���иков в по�об�ых ус�овиях 
бы�о ��в�роя��о �ру��о. 

Н��ос���ок уч�б�иков по о������ы� шко���ы� �исцип�и���, � ��к�
ж� по�и�ик� эко�о�ии, ��о��окр���о прово�г��ш�вш�яся сов��ски� 
руково�с�во� в го�ы п�р�с�ройки, ���и �опо��и�����ый и�пу��с ��о�
гочис����ы� ��роприя�ия� в ��с��ых шко��х по повыш��и� сроков 
испо���ов��ия к�иг в шко���ых биб�ио��к�х. О��и� и� �их бы� окруж�
�ой с�о�р�ко�курс «Уч�б�ику — �о�гу� жи���», прово�ившийся в шко�
��х Югры �щ� с 1970�х гг. По�об�ы� сор�в�ов��ия, б��ус�ов�о, способ�
с�вов��и у�учш��и� в��ш��го ви�� ��огих к�иг и уч�б�иков.

В ��ко�орых общ�обр��ов������ых учр�ж���иях в орг��и��ции 
����ой ��я�����ос�и особ���о пр�усп��и. Т�к, ��ибо��� усп�ш�о р��
бо�� по сохр���ос�и к�иж�ого фо��� бы�� орг��и�ов��� в с�р��и�� 
1980�х гг., к�к ук��ыв��� �оку����ы, в шко��х № 2, 3, 4, 5, 6 г. Ниж�
��в�р�овск�, № 2, 5 г. Н�ф���г��ск�, № 2, 9 и № 10 г. Сургу��, № 4 и 5 
г. Ур�я, Игри�ской шко�� Б�р��овского р�йо��, Т��ж�ой шко�� Сов���
ского р�йо�� и С�рги�ской шко�� Ок�ябр�ского р�йо�� [30]. З��с� про�
во�и��с� �� �о��ко р��ъяс�и������я р�бо�� со шко���ик��и с ц���� 
проп�г���ы б�р�ж�ого о��ош��ия к к�иг�, �о ��кж� биб�ио��ч�ы� 
уроки по вс�� к��сс��, офор����ы с����ы� с����ы «Уч�б�ику — �о��
гу� жи���», � ��кж� р�бо���и кружки п�р�п����ого ���� [31]. 
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Ко��ч�о ж�, к�к э�о ч�с�о быв��� в круп�ых орг��и��циях и си�
с����х, �� обош�ос� и б�� фор�����ого по�хо�� в пров����ии по�
�об�ых ко�курсов. П���гогич�ски� ко���к�ивы ��огих шко�, по 
����и� ���о�ич�ского к�би���� Х���ы�М��сийского окруж�ого 
о����� ��ро��ого обр��ов��ия, �� выс�рои�и сис���ы в р�бо�� п��
��гогич�ских ко���к�ивов по воспи���и� у уч�щихся б�р�ж�ого 
о��ош��ия к уч�б�ой к�иг�. Список горо�ов и р�йо�ов ХМАО, у�и�
ч���ых в ��ко� о��ош��ии к ���у вк��ч�� в с�бя Х���ы�М��сийск, 
Сургу�, М�гио�, Н�ф���г��ский, Ниж��в�р�овский и Сургу�ский 
р�йо�ы, �. �., по су�и, ��в� �и �� по�ови�у ��рри�ории округ� [32]! 

С���у�� о����и��, ч�о ко��ро�� �� э�ой ��я�����ос��� осущ�с��
в�я�и р�йо��ы� и горо�ски� о����ы ��ро��ого обр��ов��ия Югры. 
Еж�го��о о�и ����и�иров��и проц��� об�сп�ч���ос�и уч�б�ик��и, 
� в ко�ц� к�ж�ого го�� по�во�и�и и�оги и по�счи�ыв��и проц��� 
сохр���ос�и вы������ых ��я шко� уч�б�иков [33]. И����о о�и в 
ко��ч�о� сч��� способс�вов��и р�спрос�р����и� опы�� о������ых 
п���гогич�ских ко���к�ивов кр�я по повыш��и� сроков испо���о�
в��ия к�иж�ых фо��ов шко�.

Кро�� �ого, с ц���� у�учш��ия ��я�����ос�и шко���ых биб�ио�
��к в Х���ы�М��сийско� �в�о�о��о� округ� о�и �ж�го��о попо��
�я�ис� сп�ци����ы� обору�ов��и��. О������ы� к�игохр��и�ищ� 
вы���я�ис� по� фо��ы уч�б�иков и ху�ож�с�в���ой �и��р��уры. 
Прово�и��с� ��кж� п���о��р��я р�бо�� по ув��ич��и� ко�ич�с�в� 
пос��оч�ых ��с� в чи�����ых ����х [34]. 

С �ругой с�оро�ы, �� вс� общ�обр��ов������ы� шко�ы р�гио�
�� в 1985–1991 гг. в по��ой ��р� бы�и об�сп�ч��ы ��обхо�и�ой 
����ри����о���х�ич�ской б��ой ��я к�ч�с�в���ой р�бо�ы собс�в���
�ых биб�ио��к. Т�к, в 1985 г. во��ик�и проб���ы с вы�����и�� 
к�игохр��и�ищ по� фо�� шко���ых уч�б�иков в Ниж��в�р�овско�, 
Сургу�ско� и Н�ф���г��ско� р�йо��х [35]. 

Бо��� �ого, к�к ук��ыв��� �оку����ы, п�р�чис����ы� выш� про�
б���ы �� яв�я�ис� ���ой ��я бо��шого б�спокойс�в� руково�с�в� 
и с��их общ�обр��ов������ых учр�ж���ий Т����ского С�в�р�. Во 
всяко� с�уч��, по ����ы� окро�о, ���о�ич�ски� к�би���ы при о����
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��х ��ро��ого обр��ов��ия кр�я р��ко прово�и�и к�ки���ибо с��и�
��ры с руково�и���я�и шко� и учи���я�и по р���и��ции р�ш��ий 
пр�ви����с�в� РСФСР 1977 г. [36]. Прич�� э�� си�у�ция ��к и �� 
и����и��с� к ко�цу р�сс���рив���ого п�рио��. Э�о по��в�рж����ся 
пров�рк��и р�бо�ы шко���ых биб�ио��к г. Р��уж�ый, Б�р��овского, 
Б��оярского и Ок�ябр�ского р�йо�ов в 1990 г. [37].

Т�ки� обр��о�, с���у�� ��к��чи��, ч�о биб�ио��ч�о� ���о в 
шко��х Х���ы�М��сийского �в�о�о��ого округ� в 1985–1991 гг. в 
ц��о� бы�о орг��и�ов��о �� �ос���оч�о высоко� уров��. Пр��при�
�и���ис� ��огочис����ы� ��ры по у�учш��и� ����ри����ой б��ы 
шко���ых биб�ио��к, по�во�ивши� в го�ы п�р�с�ройки с������ �� 
при�����ой ��я р�бо�ы. 

Тяж���� р�ш��ся вопрос о к��р�х ��я биб�ио��к. Н�с�о�ря �� �о 
ч�о к ��ч��у 1990�х гг. у���ос� �икви�иров��� ч�с�ич�у� ��хв��ку 
к��ров шко���ых биб�ио��к�р�й, о���ч�вшу�ся в 1985 г., по��о�
с��� об�сп�чи�� шко�ы и о����ы ��ро��ого обр��ов��ия кр�я по�
�об�ы�и сп�ци��ис���и окруж�ы� в��с�я� вс� ж� �� у���ос�. Со�
хр��и�ис� ��кж� вопросы и к уров�� обр��ов��ия сп�ци��ис�ов би�
б�ио��ч�ого ����.

По похож��у сц���ри� прохо�и�� ��кж� р�бо�� по об�сп�ч��
�и� шко���ых биб�ио��к кр�я ��обхо�и�ой уч�б�ой �и��р��урой. 
С о��ой с�оро�ы, в��с�я� ХМАО у���ос� в ��ч��и� р�сс���рив���
�ого п�рио�� �ов�с�и ко�ич�с�во к�иг и уч�б�иков в �горских шко�
��х �о �р�бу��ых ���ч��ий. С �ругой с�оро�ы, �� бы�и �икви�и�
ров��ы п�р�бои в пос��вк�х �уж�ой �и��р��уры ��я ря�� шко� к�к 
про�ыш����о р��ви�ых, ��к и с���ских ��рри�орий р�гио��. О���ко 
в ц��о�, учи�ыв�я г�убокий кри�ис вс�х с�оро� сов��ского общ�с�в� 
во в�орой по�ови�� 1980�х гг., �ос�иг�у�ы� р��у�����ы бы�и бо��� 
ч�� вп�ч���я�щи�и.
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