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деяТельносТь оТдела  
КоммУнальноГо хоЗяЙсТва севасТополя  
В НАЧАЛЕ 1920-х гг.

П ос�� ус���ов���ия в��с�и бо��ш�виков в Кры�у 
16 �оября 1920 г. в С�в�с�опо�� бы� со���� р�в�

ко�. Э�о� чр��выч�й�ый орг�� в��с�и �� «в�ов� освобож����ой 
��рри�ории» �о�ж�� бы� по�го�ови�� почву ��я выборов бу�ущ��
го горо�ского сов���, ко�орый прис�упи� к р�бо�� в и��� 1921 г. 
При ��� бы�о обр��ов��о ��ско��ко о����ов� упр�в���ия, ��ро��
�ого обр��ов��ия, ��р�воохр����ия, с���ис�ич�ский, соци����ого 
об�сп�ч��ия, �������ый, � ��кж� о���� ко��у�����ого хо�яйс�в�. 
Пос������у в��с�и с��р��ис� у���я�� особо� в�и���и� [1]. 

В 1921 г. э�о� о���� сос�оя� и� 17 ч��ов�к [2], � в 1922 г. — уж� и� 50 
[3]. З�в��у�щи� Ко��у�хо�о� в ��ч��� 1920�х гг. яв�я�ся Ос�рф���� 
[4]. Тог�� ж� бы�о со����о ��ско��ко ко�иссий э�ого о�����. Ос�ов�
�ой бы�� жи�ищ�о���х�ич�ск�я ко�иссия, ко�ор�я в����� жи�ищ�ы�, 
с�рои�����о�пож�р�ы� вопрос��и, � ��кж� осв�щ��и��, �р��в�й�ы� 
�виж��и��, во�опрово�о� и пр��прия�ия�и Ко��у�хо�� [5]. 

Восс���ов���и� вс�х э�их пр��прия�ий прохо�и�о �ово���о ����
����о и про�ивор�чиво. Э�о обус�ов�ив��ос� ���ос���ко� ср��с�в у 
��с��ых в��с��й. Бы�о с�ож�о пр�о�о���� э�о� хро�ич�ский ��фи�
ци�, ��к к�к п�рво� вр��я ко��у�����ы� ус�уги яв�я�ис� б�сп����
�ы�и. По�ж� в��с�и о�ош�и о� ��кой пр�к�ики. С�ои�ос�� ко��у�
�����ых ус�уг с���� ��пря�у� ��вис��� о� при�����ж�ос�и к �о�у 
и�и и�о�у к��ссу. К при��ру, р�бочий п���и� в 5–6 р�� ����ш�, ч�� 
���ру�овой э������ [6]. Ко��у�хо�у приш�ос� прой�и �ру��ый пу�� 
п�р�� ���, к�к восс���ови�� и б��гоус�рои�� С�в�с�опо��. 

В с��о� ��ч��� сво�й ��я�����ос�и Ко��у�хо� пос��ви� п�р�� 
собой ����чу с������ ко��у�����ы� ус�уги �ос�уп�ы�и ��я к�ж�о�
го жи���я С�в�с�опо�я (э��к�рич�с�во, во�опрово� и к����и��ция). 
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Д�я э�ого �уж�о бы�о, во�п�рвых, осв��и�� окр�и�ы (Юж�у� и Т��
��рску� с�обо�ки, Кор�б����у� с�оро�у и �. �.). Во�в�орых, в р�бочих 
кв�р����х ���о бы�о пров�с�и к����и��ци� и р�сшири�� ��� во�о�
прово��у� с���. И в ц��о� ��обхо�и�о бы�о �оби��ся �ор�����ого 
с��и��р�ого сос�оя�ия горо��, ч�обы ����� �го по���ржив��� [7]. 

Э�и ����р��ия �� о�в�ч��и р�����ос�и ��ч��� 1920�х гг. Ч�обы 
р���и�ов��� ���у����о�, �р�бов��ос�, к�к �и�и�у�, восс���ови�� 
и���щ��ся ко��у�����о� хо�яйс�во. Н� э�о� пу�и о���� вс�р�ч�� ц��
�ый ря� пр�пя�с�вий. Кро�� �р��ицио��ых с�ож�ос��й, свя����ых с 
пр�о�о���и�� пос���с�вий Гр�ж���ской вой�ы и и���рв��ции, бы�и 
и �руги� причи�ы ��б��гоприя��ого по�ож��ия Ко��у�хо��. Т�к, 
по�и�о со��рж��ия горо�ского хо�яйс�в�, о� о�в�ч�� �щ� �� с��бж��
�и� �орских и вои�ских ч�с��й. В С�в�с�опо�� ��хо�и�ся бо��шой 
г�р�и�о�, �о о� ф�к�ич�ски �� оп��чив�� ко��у�����ы� ус�уги, ч�о 
��ш��о р��ви�и� ��с��ого хо�яйс�в�. До�г Ко��у�хо�у пос�оя��о 
ув��ичив��ся, о�и� �о��ко Во��в�� ���о�ж�� 19339 руб. �о�о�о� [8]. 
А вои�ски� ч�с�и хо���и, ч�обы С�в�с�опо��ский РИК оп��чив�� их 
р�схо�ы по р�скв�р�иров��и�, ко��у�����ы� ус�уг��, �ово��с�ви� 
и р��о����. Но РИК С�в�с�опо�я о��о���ч�о выск����ся в по���у 
госб��ж��� [9]. Поэ�о�у ч���ы э�ого о����� счи���и, ч�о о�и впр�в� 
�р�бов��� �о��ций, и��ч� Ко��у�хо� �� спр�ви�ся бы с во��ож���ы�
�и �� ��го ����ч��и [10]. В���, кро�� обшир�ой сф�ры ��я�����ос�и, 
Ко��у�хо� бы� о��и� и� г��в�ых ис�оч�иков фи���сиров��ия вс�го 
��с��ого гос�пп�р���. Т�к, в ��ч��� 1920�х гг. о� о���в�� �руги� о��
����� �о 35% вс�х своих пос�уп���ий. 

С�ои� о����и��, ч�о и в �ор�во��цио��о� вр��я в��с�и С�в�с�о�
по�я �� с�ог�и орг��и�ов��� р��в��в����у� сис���у ко��у�����ого 
хо�яйс�в�. Впроч��, и �о, ч�о и���ос� к описыв���о�у п�рио�у, с���
�о и���шив���ся и р��руш���ся. В свя�и с э�и� горо�ски� в��с�я� 
прихо�и�ос� р�ш��� с�ож�ы� ����чи� выбр��� объ�к�ы п�рвос���
п���ой в�ж�ос�и, г�� в сроч�о� поря�к� ��обхо�и�о бы�о с������ 
р��о�� и ��й�и ср��с�в� �� �го пров����и� [11]. 

В ��ч��� 1920�х гг. ко��у�����о� хо�яйс�во ��хо�и�ос� в уп���
к�. П��� р�сшир��ия общ�го б��гоус�ройс�в� �о�ж�� бы� и��и 
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с уч��о� курор��ого ���ч��ия горо�� и �го окр�с��ос��й. К�к уж� 
бы�о упо�я�у�о, о� ц�рских вр���� �ос���ис� ��б��гоус�ро���ы� 
окр�и�ы, в ко�орых �� бы�о осв�щ��ия, во�опрово��, к����и��ции 
и �ощ��ых у�иц. А ��я б��гоус�ройс�в� гор�ого, р��брос���ого �� 
бух���и С�в�с�опо�я, с �го ��огочис����ы�и �р�п��и и ��с��иц��
�и, �уж�ы бы�и ��ся�ки �и��ио�ов руб��й [12]. 

В ��ч��� 1920�х гг. Ко��у�хо� бы� об�споко�� р��о��о� ко��у�
�����ых �о�ов, испр�в���и�� б��о��ого во�ово��, р��о��о� шосс� 
25 Ок�ября, при�я�и�� ��р к пр��о�вр�щ��и� обв��ов в С�в�с�опо�
��, эксп�у���ци�й При�орского бу��в�р� и ур�гу�иров��и�� вопро�
с� об оп���� �� к����и��ци� [13]. 

Д�я со����ия по��оц���ой к�р�и�ы ��я�����ос�и Ко��у�хо�� 
��обхо�и�о и�учи�� восс���ов���и� и р��ви�и� �го пр��прия�ий. 
В п�рву� оч�р��� ���о ск����� о во�опрово��. О� бы� пос�ро�� в 
ко�ц� ��� в. К прихо�у сов��ской в��с�и во�опрово� уж� �уж���ся 
в р��о���, о���ко СНК �� вы���и� вс�х по�ож���ых �� э�о ср��с�в. 
Поэ�о�у пр�ж�и� �рубы �� бы�и �������ы �� чугу��ы�. 

В ��ч��� 1920�х г., ��с�о�ря �� �яж��о� фи���сово� по�ож��и�, 
��я �о��р�и��ции во�опрово��ой �и�ии бы�о ус���ов���о 2 �урбо�
э��к�ро��сос� (1 — 250 000 в���р, 2 — 350 000 в���р в су�ки). В��с�и 
п���иров��и о�кры�� 3 �урбо��сос� �� И�к�р���ской во�ок�чк�. О� �о��
ж�� бы� прои�во�и�� 500 000 в���р во�ы в су�ки при вр����и р�бо�ы �� 
бо��� 18 ч�сов. Э�и ��роприя�ия бы�и кр�й�� ��обхо�и�ы. В��� ���о� 
��б������с� ���ос��ч� во�ы, особ���о в �о��х �� во�выш���ос�ях [14]. 

В 1923 и 1924 гг. Ко��у�хо� пос��ви� 38 ��� в���р во�ы, орг��
�и�ов�� 360 круп�ых и ���ких р��о��ов с��и [15]. В 1924 г. ��я вос�
с���ов���ия и р�сшир��ия И�к�р���ского во�опрово�� СНК СССР 
о�пус�и� ссу�у в 50 �ыс. руб. Но С�в�с�опо��ско�у горр�йиспо�ко�
�у приш�ос� ��ско��ко р�� проси�� Кры�СНК об ускор��ии о�пу�
ск� ссу�ы, �ссиг�ов���ой �� э�и р�бо�ы [16]. 

В общ�� и ц��о� во�опрово� с��бж��ся и� с�уч�й�ых ис�оч�иков. 
Прихо�и�ос� пос�оя��о хо����йс�вов��� о ��обхо�и�ых ср��с�в�х 
п�р�� Морв��о� и СНХ, ч�о ���и���о �����о� ко�ич�с�во вр����и и 
си�. При э�о� бо��ш�я ч�с�� ��с����ия и в 1923 г. �� �ог�� оп��чив��� 
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по��чу во�ы, ��к к�к ��оги� р�бочи� по ��ско��ку ��сяц�в �� по�уч��и 
��рп���у. Т�� �� ����� ��с��ый гос�пп�р�� про�о�ж�� пос��в�я�� и� 
во�у [17]. Хо�я ��рифы �� во�у и к����и��ци� пос�оя��о рос�и [18]. 

Н�с�о�ря �� вс� уси�ия, к с�р��и�� 1920�х гг. во�опрово� ��счи�ы�
в�� 63 в�рс�ы ��х�ич�ски ��у�ов���вори�����ых �руб, ко�оры� �о�ж�
�ы бы�и пос��п���о р��о��иров���ся при фи���совой по���ржк� ц���
�р� и ��с��ого б��ж���. Б�� э�ого восс���ов���и� во�опрово�� бы�о 
пр�к�ич�ски ��во��ож�о. Ч�с�о ц���р����ы� г����ы пис��и о �о�, ч�о 
�� с�в�с�опо��ский во�опрово� бы�и о�пущ��ы ср��с�в�. О���ко �� 
с��о� ���� о�и �� пос�уп��и в б��ж�� С�в�с�опо�я. Поэ�о�у в��с�и 
горо�� с�р��и�ис� �оби��ся п�р�во�� э�их �ссиг�ов��ий [19]. 

Сп��в��я в �ор� (чугу���я) к����и��ция бы�� ус�ро��� в С�в�с�о�
по�� в 1913 г. Е� про�яж���ос�� сос��в�я�� 26 в�рс� с ко���к�оро� и 
671 �о�ов�����и��. Хо�я �� ��и�� и бы�� ���чи�����ой, ��� �� ����� 
о�� охв��ыв��� �о��ко 13% �о�ов, ко�оры� в ос�ов�о� ��хо�и�ис� в 
ц���р�. Поэ�о�у в 1921–1924 гг. вс��� вопрос о р�сшир��ии с��и [20]. 

Д�я обс�ужив��ия ос�����ой ч�с�и ��с����ия сущ�с�вов�� �сс��и�
��цио��ый обо�. Д�я э�ого в С�в�с�опо�� вы���и�и 12 �ош���й и 13 бо�
ч�к. И� �их �о��ко 10 боч�к �ж����в�о вы��ж��и �� р�бо�у, � к�ж�о���в�
��я по�р�б�ос�� по выво�у ��чис�о� сос��в�я�� 20 боч�к [21]. При э�о� 
про� орг��ы к���горич�ски о�к��ыв��и в о�пуск� фур�ж� ��я �ош���й 
�сс��и��цио��ого и �усор�ого обо�ов. Прихо�и�ос� ��бо��ши�и п�р�
�ия�и ��куп��� фур�ж �� ры�к�х, � о� с�ои� оч��� �орого. В свя�и с э�и� 
бы�� вв����� соо�в��с�ву�щ�я п����, ко�ор�я �о�ж�� бы�� покры�� с��
б�с�ои�ос�� п�р�во�ки. Но ��с����и� ��охо��о оп��чив��о ус�уги �сс��
�и��цио��ого обо��, ��к ч�о о� ��р��ко прос��ив�� [22]. 

Бы�� пров����� ��цио���и��ция и �у�ицип��и��ция ���вижи�ого 
и�ущ�с�в� [23]. З��с� ос�ов�ы� ��пр�в���и�� ��я�����ос�и бы�о в�ы�
ск��и� ���ои�ок по кв�р�п���� (жи�ищ��я ко�иссия выяв�я�� сис�����
�ич�ских ��п������щиков и при���я�� к �и� ж�с�ки� ��ры). Д�я опр����
���ия кв�р�ир�ой п���ы фи�о���� в 1922/23 го�у ус���ови� окр�и��ы� 
кв�р���ы, ��с�����ы� б����йш�й ч�с��� �ру�ового ��с����ия [24]. 

Ко��у�хо� про�о�ж�� по�и�ику уп�о����ия, о�чуж���ия 10% п�о�
щ��и ч�с��ых �о�ов, уч�� с�р��в ��я выяв���ия их р�цио�����ого ис�
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по���ов��ия, и�сп�к�иров��и� �о�ов ��я пров����ия р��о���, уч�� 
��с����ия в �о��х ЖАКТов и М�с�хо�� [25]. Но �� ж� 10% п�ощ��и Ко��
�у�хо� по�уч�� в ви�� ��приго��ой ч�с�и жи�ищ� (б�� око� и �. �.). 

Му�ицип����о� и�ущ�с�во в 1923/24 го�у сос�оя�о и� 652 �о�
�ов (в �о� чис�� 85 б�схо��ых). Но по�р�б�ос�� в жи�п�ощ��и по�
с�оя��о ув��ичив���с� в свя�и с широки� ��п�ыво� б�ж��ц�в и� 
р���ых р�гио�ов с�р��ы, ко�оры� ����я�ис� выжи�� �� �ж�о� по�
�уос�ров� в ус�овиях р��рухи в с�р���. 

До�� �у�ицип��и�иров��ис�, �с�и о�и по�уч��и оц��ку выш� 
2970 руб. (по курсу 1913 г.). При э�о� �о�го� вр��я �� прои�во�и�ся уч�� 
свобо��ой жи�ищ�ой п�ощ��и и госу��рс�в���ой ��б��и [26]. Р��о�� во 
��огих �о��х �� �����ся уж� 8–9 ��� [27]. Хо�я к�ж�ый го� Ко��у�хо� 
прои�во�и� п���овый р��о�� крыш и с��ко�, �о э�о поч�и �� кос�у�ос� 
��бо��ших ����ий и с�ро��ий. До�� с ���ой п�ощ���� ч�щ� вс�го бы�и 
����� б��гоус�ро���ы�и, особ���о �� окр�и��х. При э�о� в 1923 г. ��к 
и �� бы� сос��в��� по��ый список �о�ов, ко�оры� �уж���ис� в р��о���. 
В �р���у с��в��ос� 158 �о�ов (и� �их 59 ко��у�����ы� �ов�рищ�с�в��, 
69 ч�с��ы� �иц��, 19 учр�ж���ия� и 11 профсо����). По�и�ик� �р���ы 
бы�� ��ков�, ч�о �учши� �о�� с��в��ис� профсо���� [28]. 

В 1923 г. появи�ис� и�с�рукции об �р���� �у�ицип����ых �о�
�ов. В ������йш�� их п���иров��и восс����в�ив��� �� сч�� �р����
�ой п���ы. До�� с р��руш��ия�и 50% и бо��� �ож�о бы�о с���� 
в �о�госроч�у� �р���у (�о 49 ���). Ес�и ж� �о� бы� р��руш�� �о 
30%, �о �го �ож�о бы�о �р���ов��� �� срок �о 5 ���. Н�ко��ц, ���о�
р��руш���ы� �о�� пр��по��г��и �р���у �о 2 ��� [29]. 

Д�я �ого ч�обы с���� �р�����оро�, �уж�о бы�о обя�������о 
��к��чи�� соо�в��с�ву�щий �оговор. Но ц�����пр�в����ого ���
б�����ия �� испо����и�� �оговоров �р�����ор��и �� бы�о, о�ч�го 
Ко��у�хо� ��с бо��ши� убы�ки [30]. Поэ�о�у во вс�х �р���ов���
�ых �о��х с���и со���в��� ко��ро���ы� ко�иссии и� �ру�ящихся 
жи��цов �о��. О�и ��б�����и �� выпо����и�� обя������с�в �р���
���ор��и, пр�ви���ы� в�ыск��и�� и р�схо�ов��и�� кв�р�п���ы. 
Ко�иссии сос�оя�и и� 3 �иц (2 и�бир��ис� жи��ц��и, 1 �����ч��ся 
М�с�хо�о�) [31]. 



— 236 —

Ч�обы пр�кр��и�� р��руш��и� �у�ицип����ых жи�ищ, ��с��ы� 
в��с�и со����и сп�ци����ый фо�� �� их р��о��. Э�и су��ы бр��и 
и� кв�р�п���ы и �р���ы �� �орговы� по��щ��ия. Су��ы р��о���о�
го фо��� в�оси�ис� �� ��кущий сч�� в б��к и �ог�и р�схо�ов���ся 
�о��ко по ц���во�у �����ч��и� [32]. 

В С�в�с�опо�� в э�о вр��я ��р��ки�и бы�и с�уч�и п�р�с��
���ия жи����й ��ско��ких �о�ов. К�к пр�ви�о, об��� бы� ���
р�в�о���ч�ый. В��с�и п�р�с��я�и пр��с��ви����й �ого и�и и�ого 
Со��� и� в��хого жи��я в бо��� ко�фор��ы� ус�овия. Ко��ч�о, 
жи��цы пос����их о�кры�о �� сог��ш��ис� с ��ки�и ��р��и 
[33]. А по�о�у о�и пис��и ж��обы в Ко��у�хо�. Мо�ив�ция о��
���ы р�ш��ия бы�� пр�к�ич�ски о�и��ковой. Н�при��р, по� �� 
ж� �о���ко��у�ы �о�ж�� бы�� п�р���в���ся �о��ко свобо���я 
жи�п�ощ���. Ес�и о�� �� о�в�ч��� ��х�ич�ски� �ор���, �о го�
су��рс�во �о�ж�о бы�о пров�с�и �����ж�щий р��о��. К �о�у ж� 
п�р�с��я�� жи��цов �ож�о бы�о �о��ко и� ��х �о�ов, г�� прожи�
в�� в ос�ов�о� ��к ���ыв���ый «буржу���ый э������». При э�о� 
�о��, и� ко�орых хо���и выс��я��, ч�с�о со��рж��ис� и р��о��и�
ров��ис� �� сч�� с��их жи��цов, � �� Ко��у�хо��, ко�орый �о��
ж�� бы� э�и� ���и����ся. Кро�� �ого, ч�обы п�р�с��и�� ����й, 
��обхо�и�о бы�о вы���и�� огро��ы� ср��с�в� �� их �р��спор�
�ировку и ���и�ф�кци� с��их ко����. И ��р��ко жи��ц�� у��в��
�ос� о�с�оя�� свои пр�в� [34]. 

В 1924 г. ос�рый жи�ищ�ый кри�ис ос��в��ся �� пов�с�к� ��я 
Ко��у�хо��. Н�при��р, �ог�� в �� кв�р���� ко�ич�с�во ��у�ов����
вор���ых ��явок �� ко����ы и кв�р�иры �ош�о �о о����ки 337, �. �. 
�о 53,8% о� общ�го ко�ич�с�в� ��явок. Уп�о����и� жи�п�ощ��и уж� 
исч�рп��о свои во��ож�ос�и [35]. 

В 1920�� гг. М�с�хо�у бы�о с�ож�о спр�ви��ся со свои�и обя�
����ос�я�и по о��ош��и� к �у�ицип����ы� �о���. Поэ�о�у по 
вс�й с�р��� с�ихий�о с���и во��ик��� ЖАКТы. В С�в�с�опо�� э�о 
яв���и� про�ик�о �� окр�и�у �о��ко в ко�ц� 1924 г., � в ц���р����
�о� р�йо�� о�о сущ�с�вов��о и �о э�ого. Но ��с��ы� орг��ы в��с�и 
о��оси�ис� к �и� к�к к ч�с��ы� ко���к�ив��. Ц���р ж� прово�и� 
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по�и�ику, ч�о ЖАКТы — э�о ��и�с�в����я при������я фор�� со�
хр����ия и восс���ов���ия жи�ищ�ого фо���. Поэ�о�у о� �р�бов�� 
пр��ос��в���ия и� ря�� ��го�, опр�������ых ц���р����ой в��с��� 
ч�р�� М�с�хо�. К при��ру, о�и освобож���ис� о� с��чи 10% п�ощ��
�и, к�к ���урой, ��к и ����г��и. 

Д�я скор�йш�го восс���ов���ия �у�ицип����ого и�ущ�с�в� с 
1922 г. бы�� вв����� �о�ж�ос�� сп�ци����ого упо��о�оч���ого �у�
�ицип����ы�и �о���и. О� и�бир��ся �� общ�� собр��ии жи��цов 
�о��. Упо��о�оч���ы� �ог с���� �о��ко пр��с��ви���� «�ру�ово�
го э�������». В �го обя����ос�и вхо�и�о в����и� хо�яйс�в���ы�и 
�����и �о��, пров����и� в жи��� ���и�ис�р��ив�ых р�споряж��ий 
о����� упр�в���ия и �го ��с��ых орг��ов. О� �о�ж�� бы� при�и�
���� ��ры по сохр���ос�и ����ия, ��б������ �� с��и��р�ы� сос�оя�
�и�� �о��, �� р��о���ы�и р�бо���и Ко��у�хо��, прои�во�и�� уч�� 
гр�ж��� в �о�� и в�с�и �о�ову� к�игу. Ес�и о� �� выпо��я� своих 
обя����ос��й, и э�о в и�ог� приво�и�о к порч� �у�ицип����ого и�у�
щ�с�в�, �о о� прив��к��ся к ��ро��о�у су�у [36]. 

К сф�р� ��я�����ос�и Ко��у�хо�� о��оси��с� эксп�у���ция об�
щ�с�в���ого �р��спор�� (�р��в�й и п�рохо�с�во). 

П�рохо�с�во бы�о в�ж�ы� ви�о� �р��спор��, ко�орый свя�ыв�� 
2 ч�с�и горо��. О�о вк��ч��о в с�бя 2 п�ровых и 2 �о�ор�ых к���р�, 
ко�оры� �� го�ы Гр�ж���ской вой�ы и и���рв��ции �� р��о��иров��
�ис� [37]. То��ко к с�р��и�� 1920�х гг. бы� прои�в���� р��о�� ря�� 
к���ров. Л��о� р�бо���о 4 р�йс�, �и�ой уж� 2. В ����ий с��о� �о�
б�в�я�ис� к���р� �� О��гу и И�к�р��� [38]. По��ч��у п�рохо�с�во 
бы�о ��выго��ы�, ��к к�к �����о ср��с�в ухо�и�о �� р��о�� и��
�ош���ых к���ров [39]. М�с��рск�я при э�о� ч�с�о б����йс�вов���, 
хо�я бы�� обору�ов��� вс�� ��обхо�и�ы� и�в����р��. Ещ� о��ой 
причи�ой убы�оч�ос�и п�рохо�с�в� бы� б�сп����ый про��� �� С��
в�р�у� с�оро�у вс�х вои�ских ч�с��й и их гру�ов. Ко������� кр��
пос�и ��ж� �р�бов��, ч�обы ��с��о� п�рохо�с�во выпо��я�о п�р��
во�ку ч�с��й в Сух�р�у� и М�яч�у� б��ку о� прис���и И�к�р����. 
О���ко Ко��у�хо� �� э�о �� пош��. В��� уж� выш�о пос���ов���и� 
о б�сп����о� про���� �� к���р�х кр�с�о�р��йц�в, во���оров и ч���
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�ов профсо��ов в ��ч��и� �р�х ч�сов в ����. А выбр��о ��я э�ого 
бы�о с��о� �охо��о� вр��я. В 1923 г. ш�и �к�ив�ы� �искуссии �� 
���у вв����ия п����ого про���� �� общ�с�в���о� �р��спор��. При 
э�о� ��ки� группы, к�к во���ы�, уч�щи�ся и б����йш�� ��с����
�и�, �о�ж�ы бы�и оп��чив��� �о��ко 50% про����. Т�ки� обр��о�, 
в��с�и хо���и ув��ичи�� пос�уп���ия в ��с��ый б��ж��. То��ко с 
1925 г. п�рохо�с�во с���ови�ся прибы���ы� [40]. 

П�рохо�с�во сос��ви�о с�р����у� ко�кур��ци� рыб�к�� и 
я�ич�ик��, ко�оры� ��р�б��ыв��и и�во�о� в п�р�хо��ый п�рио�. 
Ув��ич��и� ко�ич�с�в� к���ров с��ви�о их в �яж��о� по�ож��и�. Но 
испо�ко� �� собир��ся и��и и� ��вс�р�чу и про�о�ж��, по ��р� во��
�ож�ос�и, ув��ичив��� чис����ос�� к���ров. Бо��� �ого, ��ко�оры� 
��пу���ы горсов��� пр����г��и охв��и�� п�р�во�ку гру�ов и овощ�й 
с по�ощ�� горо�ских к���ров. Э�о бы поспособс�вов��о у��ш�в���
�и� «�����ого ры�к�» С�в�с�опо�я [41]. 

В ��ч��� 1920�х гг. общ�� сос�оя�и� шосс�й�ых �орог (особ���
�о г��в�ых ��гис�р���й) С�в�с�опо�я бы�о кри�ич�ски�. М�с��ый 
гос�пп�р�� ��б��ос�ов������о оп�с��ся �ого, ч�о с ��с�уп���и�� 
�ож��й С�в�с�опо�� �ог ок�����ся о�р�����ы� о� �ругих горо�ов 
Кры��. В свя�и с э�и� бы� вв���� особый сбор с про��ж��щих по 
шосс�, ч�о, кс���и, пр�к�иков��ос� и в �ор�во��цио��ый п�рио� 
(1908 г.) [42]. Кро�� �ого, в��с�и прив��к��и к �к�ив�о�у уч�с�и� 
��с����и� ��р�в���. О� ��го ж���и ��бой поси���ой по�ощи (���
при��р, по�во�ы и �. �.) [43]. 

Ч�о к�с���ся �р��в�й�ого сообщ��ия, �о ко вр����и ус���ов���
�ия сов��ской в��с�и �го пу�и и с�� по�виж�ой сос��в си���о ус���
р��и. И�с�ру����ов ��я р��о��� поч�и �� бы�о. В �ово���о� вр��я 
��я по���рж��ия э�ой сф�ры �р��спор�� ��ко�оры� ����ри��ы ��ж� 
вво�и�ис� и���� гр��ицы, ч�о в ��ч��� 1920�х гг. бы�о ��во��ож�о 
осущ�с�ви�� [44]. Н�р��ко в �о� п�рио� вр����и �р��в�и �� р�бо�
���и. Э�о объяс�я�ос� убы�оч�ос��� пр��прия�ия. М�с��ы� орг��
��� в��с�и приш�ос� при�ожи�� �����о уси�ий, ч�обы об�сп�чи�� 
��пр�рыв�о� �р��в�й�о� сообщ��и� по С�в�с�опо��. В��� э�о о��
в�ч��о и���р�с�� р�боч�го ��с����ия горо��, ко�оро� ко�ц���риро�
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в��ос� �� Кор�б����ой с�оро��. Прич�� испо�ко� пос���ови� со�
хр��и�� б�сп����ый про��� ��я р�бочих и ����й. 

В ��ч��� 1920�х гг. в���с� р�бо�� по об�ов���и� пу��й, �о с 
сос��во� вопрос ос��в��ся ��р�ш���ы�. Н� �овы� в�го�ы �уж�ы 
бы�и ���чи�����ы� ср��с�в� [45]. Н�с�о�ря �� э�и проб���ы, ис�
по�ко� �к�ив�о р��р�б��ыв�� п���ы р�сшир��ия �р��в�й�ого со�
общ��ия. Э�о бы�о свя���о с курор��ы� ���ч��и�� горо��. В��с�и 
хо���и пров�с�и �р��в�й�ы� �и�ии в О��гу и в Г�орги�вский �о���
с�ыр� [46]. 

О���ко г��в�ы� про�к�о� с���� пос�ройк� �р��в�й�ой �и�ии в 
Б���к��ву �� 14 в�рс�. С�рои����с�во ��ч��ос� в 1924 г. Э�о �о�ж�
�о бы�о у�учши�� эко�о�ич�ско� сос�оя�и� вс�го р�йо�� и способ�
с�вов��� курор��о�у р��ви�и� Б���к��вы. В��с�и осо���в��и, ч�о 
�р��в�й �� с�ож�� окупи��ся в п�рвы� го�ы сво�й эксп�у���ции. 
С�рои����с�во �р�бов��о бо��ших уси�ий со с�оро�ы ��с��ых в���
с��й. При э�о� ср��с�в� ��с��ого б��ж���, к�к уж� ��о��окр���о 
упо�и���ос�, бы�и кр�й�� огр��ич���ы�и. Н� бы�о �р��спор�� ��я 
прои�во�с�в� ����я�ых р�бо�. Поэ�о�у испо�ко� обр�щ��ся в И��
ж���р�о� упр�в���и� ��я �ого, ч�обы ���я�� ��� в�го���ки и р����
сы. Вс� э�о обору�ов��и� бы�о во�вр�щ��о пос�� око�ч��ия р�бо� 
[47]. По�и�о э�ого, испо�ко� проси� Упр�в���ии Юж�ых ж�����ых 
�орог о�пус�и�� �� ��го��ых ус�овиях р���сы, ��го��ы� ��я г��в�
�ых пу��й [48]. Но Юж��я ж������я �орог� о�к��ыв��ис� о�пуск��� 
С�в�с�опо�� р���сы по ��кой ц��� (1,12 руб.), в��� ��ж� Х�р�ков�
ско�у Ко��у�хо�у и С�х�р�р�с�у о�и про��в��ис� по 2 руб. �� пу�. 
В р��у������ у���ос� прий�и к ко�с��сусу — 1,5 руб. �� пу�. Т�ки� 
обр��о�, Упр�в���и� Юж�ых ж�����ых �орог с���о по��опр�в�ы� 
п�р���ро� Ко��у�хо�� при с�рои����с�в� �р��в�й�ой �и�ии. До�
хо�ы и убы�ки ��ж�у �и�и бы�и р�спр������ы пропорцио�����о 
в�ож���ы� ср��с�в�� [49]. 

Л��о� 1924 г. �� р�бо��х по пос�ройк� �р��в�й�ых пу��й в 
Б���к��ву бы�о ���я�о 150 б��р�бо��ых [50]. О���ко проб���
�� фи���сиров��ия ос����с�. Ещ� в ��р�� 1924 г. �� пос�ройку 
�� хв����о 28 �ыс. руб. Кры�СНК у�ов���вори� хо����йс�во, �о 
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к с�рои�����о�у с��о�у �� о�пус�и� ��кой су��ы [51]. Поэ�о�у 
�� бы�о во��ож�ос�и прово�и�� ����я�ы� р�бо�ы и вып���и�� по 
прои�в�����ы� ��к����. Испо�ко� ����я�ся испо���ов��� �р��в�й 
уж� в ос����� курор��о� с��о�� 1924 г., �о э�и п���ы �� бы�и 
р���и�ов��ы [52]. 

В по�� �р��ия Ко��у�хо�� ��хо�и�ос� б��гоус�ройс�во горо�� 
[53]. В ��го вхо�и�о по���рж��и� в чис�о�� у�иц, скв�ров и �о�
с�овых. Но в ��ч��� 1920�х гг. п��ч�в��я к�р�и�� ��б������с� и 
���с�. То��ко �� по���рж��и� �р�пов, ��с��иц и у�иц �ж�го��о 
���о бы�о вы���я�� по 200–300 �ыс. руб. Поэ�о�у о к�кой��ибо 
широко��сш��б�ой к��п��ии по б��гоус�ройс�ву, способ�ой у�о�
в���вори�� ��просы С�в�с�опо�я, говори�� �� прихо�и�ос�. Д�я 
�� пров����ия ���о бы�о, к�к �и�и�у�, об�сп�чи�� высокий �о�
хо� сис��� �р��в�й�ого сообщ��ия, во�ос��бж��ия и к����и��ции 
[54]. Хо�я в 1921 г. очис�к� горо�� ���с� прои�ош�� р���ш�, ч�� 
в �ругих горо��х Кры�� [55]. Ч�обы б��гоус�рои�� горо�, в��с�и 
�к�ив�о прив��к��и б��р�бо��о� ��с����и� С�в�с�опо�я �� общ��
с�в���ы� р�бо�ы. 

В р��у������ в 1923 г. �� ��с����иях Ко��у�хо�� говори�ос�, ч�о 
«в ви�у с�р����ого ��гря����ия окр�и�, ��я очис�ки коих ��обхо�и�
�ы бо��ши� ср��с�в�, при����� ��обхо�и�ы� прои�в�с�и очис�ку в 
сроч�о� поря�к�, ��я к�ковой ц��и и�ыск��� ср��с�в� Ко�хо�у в со�
г��сии с Испо�ко�о�» [56]. Мусор�ый обо� сос�оя� вс�го и� 13 �о�
ш���й и 6 �рог, � ��я по���рж��ия горо�� в чис�о�� �р�бов��ос� 
12 �рог. Т�ки� обр��о�, Ко��у�хо� �� �ог об�сп�чи�� �и�и�����о� 
с��и��р�о� сос�оя�и� С�в�с�опо�я [57]. 

Ч�обы вый�и и� э�ого по�ож��ия, Ко��у�хо� вво�и� п���у �� 
пос�щ��и� р���ич�ых общ�с�в���ых ��с�. Н�при��р, вхо� �� 
При�орский бу��в�р бы� п����ы�. К�к бы�о ук����о выш�, �� по�
с������ ро�� в э�о� сыгр��� ���о�ж���ос�� Морв���, Во��в��� и 
Мор��во��. О�� �о�ж�� бы�� пой�и в �о� чис�� �� б��гоус�ройс�во 
горо��. М�с��ы� орг��ы в��с�и ��ж� го�овы бы�и при�я�� ж�с�ки� 
��ры вп�о�� �о пр�кр�щ��ия с��бж��ия во�ой о������ых вои�ских 
ч�с��й и пр��прия�ий [58]. 
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Н�с�о�ря �� вс� с�ож�ос�и, прои�во�и��с� п���ов�я уборк� 
горо�� — особ���о �� б���р�х и п�ощ��ях, г�� орг��и�овыв��ис� 
с��ово���ы� св��ки. Б���р вскор� бы� ус�ро�� по ��и�о�у об�
р��цу, в���с� п�р�с�ройк� вс�х ру��уков и б���г��ов [59]. Кро�� 
э�ого, Ко��у�хо� бы� о��боч�� пос��кой ��р�в��в и осв�щ��и�� 
окр�и� (��при��р, Уш�ков�я б��к�) [60]. Но горсов�� �щ� �� ���
учи�ся пр�ви���о р�спр����я�� свой б��ж��. Т�к, в 1923/24 го�у 
поч�и вс� ср��с�в� �� р��о�� и б��гоус�ройс�во горо�� бы�и ис�
по���ов��ы в � кв�р����, ч�о �� соо�в��с�вов��о с�рои�����о�у 
с��о�у [61]. 

О���ко с�ихий�ы� б��с�вия р��руш��и э�у ч�с�� и�фр�с�рук�у�
ры. Н�при��р, ��я ��ч��� 1924 г. бы�и оч��� х�р�к��р�ы �ив��вы� 
�ож�и. В р��у������ э�ого бы� ����с�� уро� пор�у и ��б�р�ж�ы� 
С�в�с�опо�я. А опо���и повр��и�и э��к�рос���ци� в Юж�ой бух�
�� (�� по�соб�ы� по��щ��ия). Ч�обы э�о �� прив��о к к���с�роф�, 
Ко��у�хо�у приш�ос� сроч�о в�я�� ср��с�в� с �ругих р�бо� в р���
��р� 50 �ыс. руб. Но в бу�ущ�� в��с�и упов��и �� �о, ч�о бо��шу� 
ч�с�� э�ой су��ы ц���р вс� ж� в�р��� [62]. 

Н�ко��ц, пр�����о� бур�ых �искуссий ср��и ��пу���ов гор�
сов��� с���о сущ�с�вов��и� бо�ового �ос��. О� бы� пос�ро�� во 
вр��я Гр�ж���ской вой�ы и со��и�я� горо� с 18��ысяч�ой р�боч�й 
окр�и�ой — Кор�б����ой с�оро�ой. С�ои�ос�� �го р��о��� р�в�я�
��с� 15 �ыс. руб. М�с���я в��с�� хо���� прив��ч� к ���у Мор��во� и 
Морв�� к�к ��ибо��� ��и���р�сов���ы� учр�ж���ия [63]. Хо�я при 
э�о� со��рж��и� �ос�� при���в��ос� ��выго��ы� и ��ц���сообр���
�ы�. К �о�у ж� о� ���оси� ущ�рб р��ви�и� �оргового пор�� (ув��и�
чив��ис� ��к����ы� р�схо�ы пос�����го) [64]. 

Т�ки� обр��о�, �� р��ви�и� ко��у�����ого хо�яйс�в� С�в�с�о�
по�я в р�сс���рив���ый п�рио� вр����и огро��о� в�ия�и� ок���� 
общий уп��ок эко�о�ики и пос���с�вия Гр�ж���ской вой�ы и и��
��рв��ции. Поэ�о�у р�ч� ш�� �о��ко о восс���ов���ии и�ущ�с�в� и 
с��би�и��ции по�ож��ия в ц��о�. О���ко п�р�� Ко��у�хо�о� вс��� 
ц��ый ря� проб���. Пр�ж�� вс�го, э�о ���ос���ок ср��с�в. Д�ж� �и�
�и�����о� по���рж��и� объ�к�ов горо�ского хо�яйс�в� �р�бов��о 
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�о��ций ц���р�. Пос����ий ок��ыв�� по�ощ� горо�у в э�о� вопро�
с�, �о ч�с�о о�� бы�� �����чи�����ой по ср�в���и� с ��сш��бо� 
р�бо�, ко�оры� ��обхо�и�о бы�о пров�с�и. Н�с�о�ря �� э�о, ко��у�
�����о� хо�яйс�во пос��п���о восс����в�ив��ос�. Н����у� ро�� в 
э�о� сыгр��о и уч�с�и� ��с��ого ��с����ия. 
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