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Р ��ви�и� эко�о�ики в ц��о� и о������ых о�р�с��й 
��ч�с�у� опр����я��ся круп��йши�и и�с�и�уцио�

�����ы�и обр��ов��ия�и в �иц� и�с�и�у�� в��с�и и круп��йши�и 
орг��и��ция�и — сво�го ро�� �око�о�ив��и эко�о�ики. 

Ко�сорциу� — э�о орг��и��цио��о� обр��ов��и�, во��ик���
щ�го в р��у������ ко�про�исс� ��ж�у по�и�ич�ски�и и эко�о�и�
ч�ски�и и�с�и�у���и �� ��жгосу��рс�в���о� �ип�о���ич�ско� 
уров��. В р��у������ во��ик��� орг��и��ция, собс�в���ик��и ко�
�орой о��овр�����о яв�я��ся госу��рс�во ч�р�� ��к ���ыв���у� 
ко�п��и� «с госуч�с�и��» и �р��с��цио�����ы� ко�п��ии. З� 
свои фи���совы� и ��х�о�огич�ски� р�сурсы пос����и� по�уч��� 
�иви����ы о� прибы�и, кро�� �ого, опр����я�� с�р���ги� р��ви�
�ия пр��прия�ия. 
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По�об�ого ро�� орг��и��цио���я и���р��цио���и��ция ч�щ� вс��
го вс�р�ч���ся в с�р���х с экспор��о ори���иров���ой эко�о�икой, в 
ко�орых уров��� ВВП опр����я��ся р��ви�и�� сыр��вого ры�к�, ���
при��р в об��с�и ТЭК. Т�к, ��ибо��шу� попу�яр�ос�� о�и и���� �� 
��рри�ориях госу��рс�в с �о�опо�и�й по�и�ич�ского ис��б�иш����� 
�� приро��ы� р�сурсы — в госу��рс�в�х Африки, Л��и�ской А��ри�
ки, с�р���х СНГ. По�об�о� по�ож��и� ��по�и���� о про�ивор�чиво�
с�и ����ой фор�ы и���гр�ции. С о��ой с�оро�ы, ко�сорциу�ы — э�о 
��к�я г�р���ия с��би�и��ции о��ош��ий ��ж�у госу��рс�в��и с по�
�ощ�� эко�о�ич�ских рыч�гов — в р����б����ос�и про�к�� ��и����
р�сов��ы вс� с�оро�ы. С �ругой с�оро�ы, появ���и� ко�сорциу�ов 
со����� угро�у в��ш�����с�в� во в�у�р����� жи��� госу��рс�в�, ч�о 
выр�ж���ся пр�ж�� вс�го в по���ржк� �р��с��цио�����ы�и ко�п��
�ия�и �оя���ой по�и�ич�ской э�и�ы госу��рс�в. 

Ис�ория осущ�с�в���ия ��ж�у��ро��ой и���гр�ции в ��уч�ой 
�и��р��ур� осв�щ���ся �ово���о с��бо и иск��чи�����о с по�иции 
����и�� эко�о�ич�ской эфф�к�ив�ос�и. Д�ж� с по�иции оц��ки р���
��б����ос�и про�к�ов и�фор��ция о ��я�����ос�и э�их орг��и��ций 
кр�й�� по�и�и�иров��� и огр��ичив���ся общи�и х�р�к��рис�ик��и. 

Ис�ория бо��ши�с�в� ко�сорциу�ов опр����я��с� �и���икой 
р��ви�ия о��ош��ий российского госу��рс�в� с �ировой эко�о�ич��
ской э�и�ой в �иц� �р��с��цио�����ых ко�п��ий, ��ч�с�у� о�в�ч��
�щ�й и���р�с�� св�рх��рж�в� США и Евросо���, Ки��я и Япо�ии. 

С опр�������ой �о��й ус�ов�ос�и �ож�о ск�����, ч�о ко�сорциу�
�ы — э�о сво�го ро�� ко��р�к� о �ов�рии. И�с�и�уцио�����ый п�рио� 
орг��и��ции ко�сорциу�ов, их ко�ич�с�во �ож�� р�сс���рив���ся и к�к 
и��ик��ор с��бос�и по�и�ич�ской э�и�ы. В �о вр��я к�к э�� фор�� и����
гр�ции �р�бу�� ��кси�����ой собр���ос�и со с�оро�ы госу��рс�в�, ��су�
щ�го риски эко�о�ич�ских по��р� — ���иж���ый проц��� о� прибы�и, 
пос���с�вия ��я эко�огии (�с�и р�ч� и��� о� ТЭК), и, ч�о гор���о в�ж���, 
выбор� в�к�ор� р��ви�ия ч�р�� опр������и� �р�йв�ров эко�о�ики [1]. 

Вр��я о� вр����и ко��р�к�ы п�р�с���рив���ся в о��ос�оро���� по�
ря�к�. И пож��уй, о��и� и� ����огих способов с�р�хов��ия собс�в���
�ос�и �р��с��цио�����ых корпор�ций яв�я��ся вов��ч��и� госу��рс�в в 
ко�сорциу�ы �� ��рри�ории �ругих с�р��. Т�к, корпор�ции России, при�
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ч�� �� �о��ко с госуч�с�и�� — ОАО «Г��про�», ОАО «Рос��ф��», �о и 
ч�с��ы� — ОАО «Лукой�», ОАО «Сургу���ф��г��», яв�я��ся ч�����и 
ко�сорциу�ов в В���суэ��, Ки���, Ир�к�, Егип�� [2] и �. �. 

Р��у�������и ��ж�у��ро��ой и���гр�ции орг��и��ций �� ��рри�
�ории России яв�я��ся про�к�ы «С�х��и��2» ко�сорциу�� «Sakhalin 
Energy», К�спийский �рубопрово��ый ко�сорциу� (КТК), с��� г��опро�
во�ов в Европу «С�в�р�ый по�ок», «Го�убой по�ок», «Юж�ый по�ок», 
про�к� по р��р�бо�к� С��ы�ских ��ф�я�ых ��с�орож���ий в З�п���ой 
Сибири ко�сорциу�� Salym Petroleum Development N. �. и �. �. 

Ис�ория ко�сорциу�ов �� ��рри�ории России и с�р�� СНГ ���
�о�с�риру�� и������и� с���ус� �овой по�и�ич�ской э�и�ы, ср�в�и�
�����о с��бой во вр����� с�рук�ур�ых пр�обр��ов��ий госу��рс�в� 
в 1980–1990�� гг. и �ос���оч�о си���ой, ч�обы выс�уп��� �� р�в�
�ых в п�р�говор�х с �р��с��цио�����ы�и ко�п��ия�и, в с�р��и�� 
2000�х гг. Т�к, в �о���� б��гопо�уч�ой эко�о�ич�ской ко�ъ��к�у�
ры в 2006 г. ОАО «Г��про�» выкупи� к��ссич�ский ко��ро���ый 
п�к�� �кций в ко�сорциу�� Sakhalin Energy (50% п��с о��� �кция), 
ч���о� ко�орого в ��ч��� �� яв�я�ся, о�с�р��ив �� ����ий п��� Shell 
Sakhalin Holdings B. �. (27,5% �и�ус о��� �кция); Mitsui Sakhalin 
Holdings B. �. (12,5% �кций); Diamond Gas Sakhalin B. �. (9 %) (�о�
ч�р��� пр��прия�и� ко�п��ии Mitsubishi Corporation) [3]. 

Р�гу�иру��о� и�фор��цио��о� по�� вокруг орг��и��цио��ого 
проц�сс� со����ия ко�сорциу�ов по�во�я�� уви���� �иш� фор�����
�ый р��у����� о��ош��ий — опр����и�� с�р���гич�ско� ���ч��и� 
про�к�ов в эко�о�ик� с�р��ы. Т�к, п�рвый про�к� р��р�бо�ки ш����
фовых ��с�орож���ий С�х��и�� бы� осущ�с�в��� �щ� в 1992 г. 
Ко�курс �� пр�во р��р�бо�ки Пи���у��Ас�охского и Лу�ского ���
ф��г��овых ��с�орож���ий выигр�� ко�ц�р� МММ, объ��и�ивший 
япо�ску� Mitsui и ���рик��ски� McDermott и Marathon. Ч�р�� го� 
о� бы� п�р�и���ов�� в «С�х��и��2» («Sakhalin Energy») [4]. 

В ��� 1995 г. опр����и�ся сос��в уч�с��иков ко�сорциу�� 
«С�х��и��1» по осво��и� Ч�йви�ского, О�оп�и�ского и Арку�у��
Д�ги�ского ��с�орож���ий с�х��и�ского ш���ф�. В ��го вош�
�и корпор�ция Япо�ии, США и России, соо�в��с�в���о Sodeco, 
ExxonMobil, ОАО «Рос��ф��» [5]. 



— 271 —

П�р�������о с э�и� про�к�о� �� п�ри����ых ��ч���х ко�ц�р�
�о� Royal Dutch Shell и ОАО «НК “Эвихо�”» (�оч�р��� пр��прия�и� 
ко�п��ии «Sibir Energy») р���и�овыв��ся про�к� по р��р�бо�к� С��
�ы�ской группы ��ф�я�ых ��с�орож���ий в Х���ы�М��сийско� 
�в�о�о��о� округ�. Про�к� ��пущ�� в ко�ц� 2003 г. [6]. 

В ��ко�оро� с�ыс�� особ���ы� яв�я��ся про�к� К�спийского 
�рубопрово��ого ко�сорциу�� (КТК), в сос��в ко�орого по�и�о �и�
ровых �р��с��цио�����ых и российских ко�п��ий вхо�я� корпор��
ции с�р�� СНГ. Круп��йший ��ж�у��ро��ый ��ф���р��спор��ый 
про�к� осущ�с�в�я�ся с уч�с�и�� российского �о�опо�ис�� в об���
с�и �р��спор�ировки ��ф�и ОАО «Тр��с��ф��» — 31% �кций и кор�
пор�ций К���хс���� — «К��Му��йГ��» — 19%, Kazakhstan Pipeline 
�entures LLC — 1,75%, ос�����ой п�к�� �кций р�спр������ ��ж�у 
Chevron, Shell, ExxonMobil, Eni, British Gas [7]. 

С�рои����с�во ��ф��прово��ой сис���ы КТК ��ч��ос� в 1999 г. 
В ок�ябр� 2001 г. �� �орско� ��р�и���� по� Новороссийско� КТК 
осущ�с�ви� проб�у� ��гру�ку п�рвого ���к�р�. Ч�р�� ��гис�р����ый 
�рубопрово� КТК про�яж���ос��� 1,5 �ыс. к� с ��с�орож���ий З��
п���ого К���хс���� ��ф�� �р��спор�иру��ся �о �орского ��р�и���� 
ко�п��ии в пос��к� Юж��я О��р��вк� (г. Новороссийск), г�� ��груж��
��ся �� ���к�ры ��я о�пр�вки �� �ировы� ры�ки [8]. 

О��и� и� пос����их про�к�ов и���гр�ции ��ж�у��ро��ого би��
��с� с уч�с�и�� корпор�ций РФ яв�я��ся с�рои����с�во г��опрово�� 
«Юж�ый по�ок» ко�сорциу�� South Stream Transport B. �. Уч�с�и� 
российской с�оро�ы в ��� опр����я��ся 50% �кций ОАО «Г��про�», 
ос�����ой п�к�� р������� ��ж�у и����я�ской, ����цкой и фр��цу��
ской корпор�ция�и, соо�в��с�в���о� Eni — 20%, Wintershall Holding 
GmbH — 15%, EDF — 15% [9]. Р���и��ция э�ого про�к��, при�я�ого 
с ц���� �ив�рсифик�ции пос��вок г��� и� России в Европу в обхо� 
с�р����р���и��ров, в оч�р���ой р�� ���о�с�риру�� �� �о��ко в��и�
�ообус�ов����ос�� по�и�ич�ских и эко�о�ич�ских и���р�сов, �о 
и �о� ф�к�, ч�о и������и� по�и�ич�ской ко�ъ��к�уры с���у�� учи�
�ыв��� в чис�� рискообр��у�щих ф�к�оров, с��вящих р����б����
�ос�� про�к�� по� со����и�. Т�� �� ����� в ус�овиях с��бо вы�
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р�ж���ой �ив�рсифик�ции эко�о�ики России ко�сорциу�ы ТЭК 
пр��с��в�я��ся ��ибо��� эфф�к�ив�ой фор�ой эко�о�ич�ских о��
�ош��ий [10]. 
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