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Аннотация. Решение задач территориального управления требует много-

сторонних усилий, включая и маркетинговые. В статье исследуется роль ин-
струментов и технологий продвижения территорий в управлении экономи-
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Продвижение, под которым в широком смысле понимается  

деятельность по продвижению продуктов и услуг с целью привлече-
ния внимания, приобретения и потребления, является важной зада-

чей и маркетинга территорий. Значимость продвижения заключа-

ется в том, что известность и привлекательность территорий, на 

которые нацелено продвижение территорий, влияют на их экономи-
ческое развитие. Указанное свидетельствует об актуальности темы 

данного исследования. 

Цель исследования — изучить роль и инструменты продвижения 
территорий. 

Задачи: изучить сущность и задачи маркетинга по продвижению 

территорий; исследовать инструменты, роль и особенности продви-
жения в экономическом развитии территорий; изучить опыт и про-

блемы продвижения территорий Московской области и др.  

                                                   
1 Научный руководитель: Гришина Вера Тихоновна, кандидат эконо-

мических наук, доцент кафедры маркетинга Технологического универси-
тета, г. Королев, Московская обл. 
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Гипотезы исследования: 1) социально-экономические изменения 

последних двух лет, когда использование собственных возможно-

стей становится приоритетным для бизнеса и общества в целом, ре-
шение задач территориального и межтерриториального развития 

требует переосмысления эффективности инструментов и техноло-

гий продвижения территорий; 2) рейтинги территорий являются вы-
разительными индикаторами уровня и качества развития террито-

рий и достаточны для их продвижения. 

Тема продвижения территорий, территориального маркетинга 
начала широко разрабатываться в 90-х годах прошлого века. Авторы 

концепции территориального маркетинга утверждают, что в совре-

менном мире граждане становятся потребителями, а территории (го-

рода, регионы, страны) — товарами.  
Маркетинг территории (территориальный маркетинг) — дея-

тельность, осуществляемая с целью сбалансированного развития 

территории органами государственного и муниципального управле-
ния для завоевания, удержания, повышения лояльности ключевых 

внутренних и внешних потребителей через создание и поддержание 

необходимых им условий [1, с. 7]. 
Продвижение территории — это совокупность мероприятий по 

доведению информации о достоинствах территории до потенциаль-

ных потребителей и стимулированию у них желания ее рассмотреть, 

посетить [5, 9].  
Продвижение территории — это рекламные и PR-кампании, 

включающие адресатов и каналы продвижения информации, ее оп-

тимальных форм, носителей, объемов, временных режимов ее 
предъявления [10].  

Маркетинг, продвижение являются инструментом территори-

ального управления. Как известно, территориальное управление — 

это целенаправленная деятельность по упорядочиванию, регулиро-
ванию и созданию условий для развития объектов, расположенных 

на территории, и процессов, происходящих на территории [15, с. 12]. 

Основной целью территориального управления является обеспече-
ние интересов и удовлетворение потребностей территориальных 

общностей (страновых, региональных и муниципальных), которые 
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могут быть разложены на разные местные общества (сообщества) и 

отражать интересы отдельных граждан. 

Для исследования роли маркетинга в развитии территорий пред-
ставляет интерес соотнесение задач территориального управления и 

маркетинга территорий (табл. 1): 

Таблица 1 

Корреляционная связь между задачами территориального  

управления и задачами маркетинга территорий 

Задачи 
территориального  

управления  

Соответствующие  

задачи  
территориального  

маркетинга  

Ожидаемые результаты  
решения задач  

территориального  

маркетинга  

1 2 3 

Поиск путей предвиде-

ния и преодоления кри-

зисных явлений в раз-

витии территории  

Составление страте-

гии в продвижении 

территории на долго-

срочный период 

Достижение поставлен-
ных целей без больших 

потерь ресурсов 

Разработка новых форм 

взаимодействия орга-

нов власти и хозяйству-

ющих субъектов (рези-

дентов и нерезидентов) 

территории 

Поиск форм взаимо-

действия органов вла-

сти и хозяйствующих 

субъектов из числа 
нерезидентов  

Привлечение новых хо-

зяйствующих субъектов- 

нерезидентов за счет по-
вышения медийной ак-

тивности продвигаемой 

территории 

Поиск механизмов ак-

тивизации взаимодей-

ствия органов власти, 
населения и некоммер-

ческих общественных 

организаций 

Формирование и со-
вершенствование об-

ратной связи органов 

власти с населением  

и некоммерческими 

общественными орга-

низациями 

Укрепление связи между 

органами власти, населе-

нием и некоммерческими 

общественными органи-

зациями 

Поиск новых внебюд-

жетных финансовых 

источников 

Формирование поло-

жительного имиджа, 

притягательности 

территории  

Привлечение туристов, 

инвесторов, специали-

стов посредством PR, це-

ленаправленной рекламы 
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Окончание табл. 1 

1 2 3 

Разработка моделей 

межтерриториального 

сотрудничества 

Изучение опыта меж-

территориального со-

трудничества других 

территорий  

Применение межтеррито-

риального сотрудниче-

ства для создания парт-

нерских отношений, 

привлечения рабочей 

силы, специалистов 

Разработка механизмов 

устойчивого соци-

ально-экономического 

развития 

Стимулирование при-

обретения и исполь-

зования собственных 

ресурсов территории 

за пределами к ее вы-
годе и в ее интересах 

Привлечение посредни-

ков, используемых ре-

сурсы территории, фор-
мирование высокого 

уровня известности тер-

ритории 

Становление новой 

культуры и использова-

ние новых технологий 

управления 

Применение техноло-

гий интернет- и циф-

рового маркетинга, 

интернетмедиа 

Повышение узнаваемо-

сти и привлекательности 

управляемой территории 

Источник: разработано автором на основе [15]. 

Задачи территориального управления включают планирование 

развития территории, управление земельными ресурсами, обеспече-

ние социальной инфраструктуры и другие аспекты, которые напря-

мую влияют на привлекательность территории для жителей и пред-
принимателей. 

Маркетинг территорий ориентирован на создание имиджа тер-

ритории, привлечение инвестиций, развитие туризма, продвижение 
бренда территории и другие мероприятия, направленные на повы-

шение ее конкурентоспособности. 

Таким образом, корреляционная связь между этими двумя обла-
стями проявляется в том, что успешное управление территорией 

способствует созданию благоприятного окружения для реализации 

маркетинговых стратегий, а успешные маркетинговые стратегии 

способствуют привлечению ресурсов и инвестиций, необходимых 
для реализации задач территориального управления. 
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О востребованности маркетинга территориальными органами 

управления и придаваемом ему значении в определенной мере сви-

детельствуют услуги, представляемые консалтинговыми агент-
ствами, которые можно разделить на следующие группы: 1) разра-

ботка и оценка программ, в том числе социально-экономического 

развития (субъектов федерации, регионов); структурной пере-
стройки (комплексов, отраслей, подотраслей, предприятий); концеп-

ции развития или реструктуризации и реорганизации; 2) подготовка 

проектов для обоснования привлечения частных инвестиций; тех-
нико-экономические обоснования; целевые (маркетинговые планы, 

юридические, организационные и пр.) и бизнес-проекты; 3) анализ 

и совершенствование систем и подсистем корпоративного и проект-

ного менеджмента (планирование инвестиций, мониторинг деятель-
ности, управление изменениями и развитием, управление персона-

лом, учет и отчетность, финансовое планирование); 4) подготовка и 

экспертиза образовательных проектов (повышения квалификации, 
профессиональной переподготовки, обучение в рамках консалтинга 

и пр.); 5) региональный брендинг, маркетинг территорий и муници-

пальных образований и др. 
Из приведенного перечня услуг так или иначе задачам непосред-

ственно маркетинга служат услуги из каждого пункта, что позволяет 

говорить о сложившемся признании роли территориального марке-

тинга в управлении территориями, в их социально-экономическом 
развитии и востребованности маркетингового инструментария и 

технологий. 

Анализ опыта территорий РФ позволяет выделить следующие 
мероприятия, активности по их продвижению: организация/ участие 

территорий в международных деловых событиях и инвестиционных 

площадках; региональные рейтинги; формирование специальных 

налоговых режимов; снижение нагрузки на субъекты малого и сред-
него предпринимательства (МСП) в рамках контрольно-надзорной 

деятельности; создание институтов защиты бизнеса; разработка ре-

гионального инвестиционного стандарта; образование особых эко-
номических зон (ОЭЗ); образование территорий опережающего со-

циально-экономического развития (ТОСЭР) и др. [2, с. 45]. 
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Реализация комплекса таких мероприятий открывает возмож-

ность значительно расширить внешнеэкономическую деятельность 

территории, привлечь частные инвестиции в экономику региона, 
продвинуть национальный и региональный продукты на внешние 

рынки, стимулировать динамику образования новых компаний в ре-

гионах.  
Особая роль, как инструменту продвижения территорий, при-

надлежит рейтингам, которые в интегрированной форме отражают 

показатели развития территорий. Эти рейтинги служат индикато-
рами в управлении имиджем территории. Важно отслеживать, в ка-

кие рейтинги попадает территория, какие места в них занимает.  

Практикуемые в РФ рейтинги (табл. 2) фокусируют внимание 

потенциальных инвесторов, туристов, хозяйствующих субъектов на 
территориях в верхней части рейтингов, т.е. на наиболее привлека-

тельных, и указывают на важность рейтингового инструмента в ре-

шении задач по продвижению территорий. 

Таблица 2 

Практикуемые рейтинги регионов Российской Федерации, 2023 г. [12] 

№ Наименование 

1 Рейтинг социально-экономического положения субъектов РФ 

2 Рейтинг российских регионов по качеству жизни  

3 Демографический рейтинг регионов 

4 Рейтинг регионов по финансовому благополучию населения  

5 
Национальный рейтинг состояния инвестиционного климата в субъ-

ектах РФ 

6 
Рейтинг регионов по уровню развития государственно-частного 

партнерства 

7 Рейтинг эффективности управления в субъектах РФ 

8 Национальный туристический рейтинг 

9 Экологический рейтинг регионов России 

10 Рейтинг образовательного потенциала регионов в технической сфере 

https://psihdocs.ru/kontrolenaya-rabota-po-kursu-problemi-sovremennoj-rossijskoj-e.html
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Места территории в такого рода рейтингах могут составить кар-

тину о привлекательности территории или ее отсутствии. Так, отсле-

живая Московскую область в национальных рейтингах (табл. 3), 
можно говорить о ней, как о регионе, как правило, занимающем  

2-3 места в важнейших рейтингах регионов страны, а значит, при-

влекательном и перспективном. 

Таблица 3 

Московская область в национальных рейтингах, рейтинговое место  

Регион 
Качество жизни 

Инвестиционный  
климат 

Туристический  
рейтинг 

2022 2023 2022 2023 2022 2023 

1. Москва 1 2 1 1 3 1 

2. Республика Татарстан 4 5 2 2 9 10 

3. Московская область 3 3 3 3 2 2 

4. Республика Башкорто-

стан 
20 19 5 4 11 14 

5. Краснодарский край  5 4 8 5 1 3 

6. Санкт-Петербург 2 2 6 6 4 4 

7. Самарская область 10 10 9 9 10 9 

8. Республика Крым 45 45 7 8 5 5 

9. Ханты-Мансийский 

автономный округ — 

Югра 
9 8 6 9 44 44 

10. Калужская область 13 12 7 7 35 35 

Источник: разработано автором на основе [6-8, 13]. 

Наиболее информативным выглядит итоговый рейтинг регионов 

РФ, ежегодно разрабатываемый по показателям качества жизни,  

социально-экономического положения, состояния рынка труда, ма-
териального благополучия населения, научно-технологического 

развития и приверженности жителей здоровому образу жизни  

(см. табл. 4). 
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Таблица 4 

Итоговый рейтинг топ-регионов России 2023 г. [4]  

Место Регион Рейтинговый балл 

1 Москва  84,626 

2 Санкт-Петербург  82,567 

3 Московская область 74,302 

4 Республика Татарстан 70,181 

5 Ханты-Мансийский округ — Югра 65,030 

6 Нижегородская область  61,745 

7 Свердловская область  61,681 

8 Ямало-Ненецкий автономный округ 61,378 

9 Краснодарский край 60,935 

10 Самарская область 60,755 
 

Как видно из табл. 4, Московская область занимает третью 
строчку в рейтинге регионов РФ после Москвы и Санкт-Петербурга. 
Третья строчка сверху в рейтинге репрезентирует, таким образом, 
благополучный деловой климат в Подмосковье, высокий уровень и 
качество жизни его резидентов, рынок труда с высокой положитель-
ной динамикой и т.д.  

Для инвесторов первоочередной интерес представляет рейтинг 
эффективности работы органов местного самоуправления. Такой 
рейтинг регулярно составляется правительством Московской обла-
сти (табл. 5).  

Таблица 5 

Рейтинг эффективности городских округов Подмосковья 

№ Органы местного самоуправления 2022 г. 2023 г. 

1 2 3 4 

1 Химки  4 1 

2 Богородский 17 2 

3 Щелково 3 3 



– 228 – 

Окончание табл. 5 

1 2 3 4 

4 Лыткарино 34 4 

5 Павлово-Посадский 9 5 

6 Мытищи 19 6 

7 Одинцовский 1 7 

8 Красногорск 2 8 

9 Истра 11 9 

10 Ступино 10 10 

Источник: разработано автором на основе [14]. 

Исследование роли инструментов и технологий продвижения 
территорий имеет большое значение для их социально-экономиче-
ского развития, привлечения инвестиций, улучшения условий 
жизни населения и повышения конкурентоспособности. Исследова-
ния в этой области позволяют выявить эффективные стратегии про-
движения, определить ключевые факторы успеха развития террито-
рий. Для эффективного применения инструментов и технологий 
продвижения важно учитывать особенности территории и ее потен-
циал.  
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