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Спортивный менеджмент

Введение. Поддержка и развитие детско-юношеского 
спорта является приоритетным направлением в социальной 
политике государства [2, 6].

Контроль качества управления детско-юношеским спор-
том является на сегодняшний день одним из инновацион-
ных направлений совершенствования системы управления 
физической культурой и спортом, доказавшим свою эффек-
тивность на территории г. Тюмени. Как показывают научные 
исследования и практика, эффективное управление трени-
ровочным процессом спортсменов возможно только на ос-
нове результатов комплексного контроля за состоянием здо-
ровья и подготовленностью занимающихся [8].

В связи с этим мониторинг физической подготовленности 
спортсменов, особенно на этапе спортивной специализа-
ции, является наиболее эффективным средством управле-
ния тренировочным процессом. [6, 8, 9].

Цель исследования – разработать комплекс мероприя-
тий, повышающих качество управления детско-юношеским 
спортом на муниципальном уровне, на основе данных мони-
торинга физической подготовленности занимающихся.

Методика и организация исследования. Научная рабо-
та проводилась в октябре 2021 года на базе 11 детско-юно-
шеских спортивных школ г. Тюмени. В исследовании приняли 
участие 2352 спортсмена в возрасте 11–17 лет, в том числе 
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Цель исследования – разработать комплекс мероприятий, повышающих ка-
чество управления детско-юношеским спортом на муниципальном уровне на 
основе данных мониторинга физической подготовленности занимающихся. 
Методика и организация исследования. Научная работа проводилось на 
базе 11 детско-юношеских спортивных школ г. Тюмени. В исследовании 
приняли участие 2352 спортсмена в возрасте 11-17 лет, в том числе 1662 
мужского пола и 690 женского пола, занимающихся по 15 видам спорта. 
Мониторинг общей физической подготовленности был проведен согласно 
требований нормативов III-V ступеней ВФСК ГТО по шести тестам, характе-
ризующим проявления основных физических качеств. 
Результаты исследования и выводы. Установлено, что испытуемые женско-
го пола имеют более высокий уровень физической подготовленности, о чем 
свидетельствует меньшее (на 8,6%), чем у спортсменов мужского пола, ко-
личество результатов ниже нормативных требований и большее (на 18,7%) 
число показателей, соответствующих нормам золотого знака комплекса ГТО. 
Анализ результатов мониторинга физической подготовленности спортсменов 
11-17 лет г. Тюмени позволил определить ряд мероприятий, направленных на 
повышение качества детско-юношеского спорта, включающих в себя организа-
ционно-управленческие и содержательно-технологические компоненты.
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конвергенция.

Objective of the study was to develop a set of measures that improve the quality 
of management of youth sports at the municipal level based on monitoring data 
on the physical fitness of those involved.
Methods and structure of the study. Scientific work was carried out on the basis 
of 11 youth sports schools in Tyumen. The study involved 2352 athletes aged 
11-17 years, including 1662 males and 690 females involved in 15 sports. 
Monitoring of general physical fitness was carried out in accordance with the 
requirements of the standards of III-V levels of the All-Russian Physical Culture 
and Sports Complex GTO on six tests characterizing the manifestations of basic 
physical qualities.
Results and conclusions. It has been established that female subjects have a 
higher level of physical fitness, as evidenced by the lower (by 8.6%) than male 
athletes, the number of results below the standard requirements and a greater 
(18.7%) number of indicators that meet the standards gold badge of the GTO 
complex.
Analysis of the results of monitoring the physical fitness of athletes aged 11-17 
in the city of Tyumen made it possible to determine a number of activities aimed 
at improving the quality of youth sports, including organizational, managerial and 
content-technological components.
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Спортивный менеджмент

1662 мужского пола и 690 женского пола, занимающихся 
по 15 видам спорта. Мониторинг общей физической подго-
товленности был проведен согласно требований нормати-
вов III–V ступеней ВФСК «ГТО» по шести тестам, характери-
зующим проявления основных физических качеств.

Результаты исследования и их обсуждение. Результа-
ты мониторинга физической подготовленности спортсменов 
11–12 лет представлены в таблице.

В возрастной категории 13–15 лет наиболее проблемны-
ми для всех спортсменов явились испытания в беге на 30 м, 
а также в беге на 2000 м и челночном беге 3×10 м – для ис-
пытуемых мужского пола, где от 34 до 52 % результатов соот-
ветствовали низкому уровню.

Наиболее высокие результаты были продемонстрированы 
спортсменами в тестах на гибкость и силовые способности. 
Нормам золотого знака комплекса ГТО соответствовали резуль-
таты: 40,8 % (200) мальчиков и 57,2 % (106) девочек – в показа-
телях гибкости; 48,2 % (237) мальчиков и 68,7 % (140) девочек – 
в показателях силовой выносливости верхнего плечевого пояса; 
54,2 % (258) мальчиков и 74,1 % (149) девочек – в показателях 
скоростно-силовых способностей. Также можно отметить дан-
ные испытаний в тесте «Челночный бег 3×10 м», где результаты 
73,1 % (349) мальчиков и 77,6 % (156) девочек соответствовали 
золотому и серебреному знакам комплекса ГТО.

Наибольшие затруднения у юных спортсменов вызвали 
испытания в беге на 2000 м. В данном тесте установлен-
ный норматив не выполнили 29,3 % (144) мальчиков и 26,4 % 
(53) девочек. По результатам всех тестов низкому уровню 
соответствовали в среднем 17,1 % результатов мальчиков 
и 12,8 % девочек; нормам золотого знака комплекса ГТО – 
38,7 % и 54,5 % соответственно.

Спортсменки 13–15 лет были более успешны в тестах 
на гибкость, силовые и координационные способности. Ко-
личество результатов на золотой знак комплекса ГТО в дан-
ных показателях варьируется от 47,8 % (96) в челночном беге 
3 ×10 м до 62,2 % (125) в отжимании.

В целом, при сравнении со спортсменами других воз-
растных групп, среди испытуемых 13–15 лет по таким крите-
риям, как количество результатов на нормы золотого знака 
комплекса ГТО и показателям ниже нормативных требований 
отмечен наиболее низкий уровень физической подготовлен-
ности. У спортсменов мужского пола среднее количество ре-
зультатов на золотой знак комплекса ГТО составило 21 % при 
30 % показателей низкого уровня; у испытуемых женского 
пола – 44 % результатов высокого уровня и 16 % – ниже нор-
мативных требований.

В возрастной группе 16–17 лет у юношей в большинстве 
тестов превалирует средний уровень физической подготов-
ленности.

У девушек высокий уровень физической подготовленно-
сти зафиксирован в показателях силовой выносливости – 
66,7 % (58) результатов на золотой знак комплекса ГТО; нор-
мам золотого и серебряного знаков соответствовали 83,9 % 
(73) показателей в прыжке в длину и 77 % (67) результатов 
в челночном беге 3×10 м. Среди проблемных испытаний для 
отдельных спортсменов обеих гендерных групп были тесты 
на быстроту и общую выносливость: с нормативными тре-
бованиями в беге на 30 м не справились 88 (31,8 %) юношей 
и 18 (20,7 %) девушек; в беге на 2000 м – 58 (21,1 %) и 22 
(25,3 %) соответственно.

В целом среди спортсменов 11–17 лет, участвовавших 
в мониторинге, наиболее высокие показатели были отмечены 
в проявлениях силовых способностей и гибкости, где нормам 
золотого знака комплекса ГТО соответствовали результаты 
испытуемых: в прыжке в длину – 34,3 % (570) мужского пола 
и 60,4 % (417) женского пола; в отжимании – 30,7 % (511) муж-
ского пола и 64,9 % (448) женского пола; в тесте на гибкость – 
33,5 % (556) мужского пола и 60,7 % (419) женского пола.

Анализ данных мониторинга среди представителей раз-
личных видов спорта показал следующее. Высокий уровень 
скоростно-силовых способностей зафиксирован в 63–90 % 
результатах женских дисциплин велоспорта, спортивной 
гимнастики, скалолазания, легкой атлетики, фигурного 
катания и у представителей спортивной гимнастики обе-
их гендерных групп. В отжимании аналогичные результаты 
продемонстрировали 72 % (120) хоккеистов и от 56 до 95 % 
гимнасток, легкоатлеток, велосипедисток, лыжниц и фигу-
ристок. В тесте на гибкость нормы золотого знака комплек-
са ГТО выполнили спортсмены мужского пола в плавании 
(57 %), хоккее (74 %) и спортивной гимнастике (82 %), а также 
спортсменки, занимающиеся волейболом (53 %), фигурным 
катанием (89 %) и художественной гимнастикой (100 %). Кро-
ме того, значения высокого уровня зафиксированы у легко-
атлетов мужского (50,5 %) и женского (57,4 %) полов в беге 
на 30 м и у 70 % (77) футболистов, 56 % (13) гимнасток и 78 % 
(134) легкоатлеток в челночном беге 3×10 м.

Значительное количество результатов ниже нормативных 
требований комплекса ГТО выявлено у спортсменов: 40,3 % 
(670) мужского пола и 24,3 % (168) женского пола – в пока-
зателях развития выносливости; 27,4 % (456) мужского пола 
и 17,1 % (118) женского пола – в показателях координацион-
ных способностей; 27 % (448) мужского пола и 29,8 % (206) 
женского пола – в показателях развития быстроты.

В мужских дисциплинах с нормативами в беге на 2000 м 
не справились 78 % (18) гимнастов и 89 % (17) гиревиков, 
а также от 31 до 46 % представителей единоборств, цикли-
ческих и игровых видов спорта. Низкий уровень показателей 
координационных способностей преобладал у 45,5 % (63) 

Результаты общей физической подготовленности спортсменов 11-12 лет (мальчики n=491; девочки n=201)

Контрольные упражнения Пол Х±σ
Выполнение норм комплекса ГТО (%)

Золото Серебро Бронза Ниже нормы

Бег на 30 м, c
м 5,49±0,82 28,9 35,2 10,9 25

ж 5,53±0,53 40,8 31,8 13,9 13,5

Челночный бег 3×10 м, с
м 8,27±0,88 40,6 32,5 7,5 19,4

ж 8,52±0,99 47,8 29,8 5,5 16,9

Бег на 2000 м, с
м 639,6±86,96 21,4 36,8 12,5 29,3

ж 655,67±80,59 37,8 28,3 7,5 26,4

Прыжок в длину с места, см
м 178,49±19,82 52,5 35,7 5,9 5,9

ж 170,86±17,84 74,1 19,4 3,0 3,5

Сгибание и разгибание рук в упоре 
лежа, количество раз

м 28,09±13,09 48,2 26,3 17,7 7,8

ж 18,4± 10,18 69,7 29,3 3,5 5,5

Наклон вперед, см
м 8,07±4,67 40,8 28,3 15,7 15,2

ж 13,6±6,74 57,2 26,9 4,5 11,4
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Спортивный менеджмент

лыжников, 86,4 % (32) волейболистов и 87,2 % (96) борцов. 
В беге на 30 м низкий уровень скоростных способностей про-
демонстрировали 40 % (27) волейболистов, 46,3 % (51) ве-
логонщиков, 52 % (127) борцов, 60 % (52) боксеров и 77,5 % 
(107) лыжников.

У девушек наиболее низкие результаты отмечены у лыж-
ниц в показателях скоростных способностей (67 %) и у вело-
сипедисток в показателях координационных способностей 
(63,4 %). Кроме того, от 30 до 46 % результатов низкого уров-
ня установлено: у волейболисток и пловчих – в беге на 2000 м; 
у спортсменок художественной гимнастики – в челночном 
беге 3 ×10 м; у волейболисток – в прыжке в длину; у фигури-
сток и велосипедисток – в беге на 30 м.

Высокий уровень физической подготовленности спорт-
смены продемонстрировали в тестах, характеризующих 
гибкость, скоростно-силовые способности и силовую вы-
носливость мышц верхнего плечевого пояса. Наиболее про-
блемными для испытуемых были тесты на общую (аэробную) 
выносливость, скоростные и координационные способности. 
Основными причинами неудовлетворительных результатов 
могут быть факторы, связанные с особенностями дозирова-
ния физической нагрузки и отдыха в годичном цикле спор-
тивной подготовки, а также нецелесообразное смещение 
объема нагрузки в сторону специальной подготовки за счет 
снижения средств общей физической подготовки (особенно 
это касается средств развития силы и выносливости).

Проведя анализ результатов мониторинга физической 
подготовленности спортсменов 11–17 лет г. Тюмени, для по-
вышения качества тренировочного процесса в рамках уже 
реализуемой технологии инновационного управления дет-
ско-юношеским спортом мы предлагаем следующие меро-
приятия:

– корректировка тренерами и методистами содержания 
планирования тренировочного процесса на основе разрабо-
танных учеными и практиками методических рекомендаций 
по совершенствованию учебно-тренировочного процесса 
с учетом необходимости развития отстающих физических 
способностей и правильного дозирования физической на-
грузки и отдыха в соответствии с закономерностями спор-
тивной тренировки;

– организация систематического, с учетом календаря 
соревнований, комплексного психолого-педагогического 
и медико-биологического сопровождения тренировочного 
процесса, включающего в себя этапную функциональную 
диагностику и реализацию проекта «Здоровое сердце спорт-
смена» совместно с учеными тюменского медицинского уни-
верситета [3, 4, 7];

– целенаправленное внедрение в процесс подготовки 
спортсменов простых средств искусственной гипоксической 
тренировки (дыхательный тренажер «Карбоник» и дыхатель-
ная тренировочная маска), доказавшей свою эффективность, 
для дополнительного повышения функциональных возмож-
ностей спортсменов как вспомогательного средства развития 
общей и специальной выносливости спортсменов [5];

– системная конвергенция в процесс тренировки спорт-
сменов на различных этапах многолетней подготовки 
средств и методов гимнастики, с целью комплексного раз-
вития физических способностей, профилактики спортивных 
травм и формирования рациональной техники двигательных 
действий у занимающихся [1].

Выводы. Анализ результатов мониторинга физической 
подготовленности спортсменов 11–17 лет г. Тюмени позво-
лил определить ряд мероприятий, направленных на повыше-
ние качества детско-юношеского спорта, включающих в себя 
организационно-управленческие и содержательно-техноло-
гические компоненты.
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