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В условиях нестабильной внешнеэкономической среды, усиливающейся 
конкуренции и роста требований к прозрачности бизнеса, обеспечение эконо-
мической безопасности становится стратегически важной задачей для органи-
заций различных форм собственности и сфер деятельности. Одним из ключе-
вых элементов системы обеспечения экономической безопасности выступает 
эффективный механизм внутреннего контроля, в состав которого входит такая 
важнейшая процедура, как инвентаризация. 

Согласно Федеральному стандарту бухгалтерского учета ФСБУ 28/2023 
«Инвентаризация», инвентаризация — это процесс установления фактического 
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наличия и состояния активов и обязательств организации с целью подтвержде-
ния их соответствия данным бухгалтерского учета. Иными словами, инвента-
ризация представляет собой важнейшую форму контроля, обеспечивающую 
достоверность учетной информации, выявление расхождений между фактиче-
скими и учетными данными, а также способствующую предупреждению и вы-
явлению случаев хищений, порчи имущества, злоупотреблений и других нару-
шений. 

Актуальность темы инвентаризации в настоящее время существенно воз-
росла в связи с вступлением в силу новых нормативных требований. С 1 апреля 
2025 года для всех коммерческих организаций становится обязательным при-
менение ФСБУ 28/2023 «Инвентаризация», утвержденного Приказом Мин-
фина России от 13 января 2023 года № 4н [1]. До этой даты стандарт носил ре-
комендательный характер и его применение осуществлялось на добровольной 
основе. Новый нормативный документ устанавливает единые правила и под-
ходы к проведению инвентаризации, включая обязательность охвата всех акти-
вов и обязательств, требования к оформлению результатов и их отражению в 
бухгалтерском учете. ФСБУ 28/2023 ориентирован не только на повышение 
прозрачности и достоверности финансовой отчетности, но и на обеспечение бо-
лее высокого уровня управляемости ресурсами и улучшение качества принятия 
управленческих решений. 

Повышенное внимание к процедурам инвентаризации также обусловлено 
необходимостью соответствия организациями требованиям государственной 
финансовой политики, укреплением внутреннего контроля, подготовкой к 
аудиторским проверкам, а также ростом требований со стороны заинтересован-
ных пользователей бухгалтерской (финансовой) отчетности — инвесторов, 
кредиторов, регулирующих органов и деловых партнеров. Кроме того, в усло-
виях цифровизации и автоматизации учетных процессов возрастает потреб-
ность в точной, оперативной и объективной информации о состоянии активов, 
что делает инвентаризацию неотъемлемой частью эффективной системы 
управления. 

В рамках анализа экономической стабильности организации в начале 
необходимо выявить точное определение понятия «экономическая безопас-
ность». В нормативных документах данный термин четко не закреплен, и раз-
ные авторы формулируют его по-своему. Мы решили взять версию Е.Г. Токма-
ковой и ее соавторов из статьи «Формирование информации о потерях 
хозяйствующего субъекта в бухгалтерском учете для обеспечения его экономи-
ческой безопасности». По мнению Токмаковой Е.Г. и других соавторов статьи 
«экономическая безопасность предприятия — это защищенность его деятель-
ности, а также способность предотвращать угрозы, снижающие эффективность 
его функционирования» [2].  

Что же касается угроз экономической безопасности, то тут также отсут-
ствует единая формулировка, потому мы за основу возьмем описание данного 
термина у Д.В. Ермолаева, а именно «угроза — это такое развитие событий, в 
результате которых появляется возможность, либо повышается вероятность 
нарушения нормального функционирования предприятия и недостижения им 
своих целей, в частности нанесения предприятию любого вида ущерба» [3]. 
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Необходимо отметить, что бывают как внутренние, так и внешние угрозы. 
В данной статье будут рассматриваться именно внутренние угрозы, так как 
процесс инвентаризации направлен именно на их предотвращение. При этом 
сам процесс также косвенно оказывает влияние и на внешние угрозы.  

Перед описанием полезных свойств нормативного документа относительно 
деятельности организации необходимо выявить, какие конкретно внутренние 
угрозы могут вызывать риски для предприятия. К таким угрозам мы относим сле-
дующие: финансовые; производственные; кадровые; управленческие; информаци-
онные; организационные; правовые; коррупционные и этические угрозы. 

Сами по себе данные разновидности имеют также и подвиды в виде кон-
кретных ситуаций, но мы остановимся лишь на кадровых и производственных 
угрозах. 

В данные виды угроз входят такие подвиды, как:  
1. Производственные угрозы:  
 износ основных фондов — устаревшее оборудование и технологии; 
 низкое качество продукции или услуг — ведет к снижению спроса и 

потере клиентов; 
 сбои в производственных процессах — простои, аварии, поломки обо-

рудования; 
 нарушение технологической дисциплины — отклонения от установлен-

ных стандартов и процессов. 
2. Кадровые угрозы: 
 низкая квалификация персонала — недостаток профессиональных зна-

ний и навыков; 
 высокая текучесть кадров — частая смена сотрудников снижает эффек-

тивность работы; 
 недобросовестность работников — кражи, саботаж, разглашение кон-

фиденциальной информации. 
Теперь, когда мы достоверно разобрали, какие конкретно угрозы нас ин-

тересуют, можно подходить к самому значению ФСБУ 28/2023. Данный доку-
мент формирует единообразные требования к порядку проведения инвентари-
зации активов и обязательств, подтверждение их наличия, состояния и оценки, 
а также отражение результатов инвентаризации в бухгалтерском учете. 

Порядок, обязательные условия и сам процесс инвентаризации неодно-
кратно менялись с течением времени. На данный момент ФСБУ 28/2023 имеет 
огромное количество различий относительно ранее применяемого норматив-
ного документа об инвентаризации — "Методические указания по инвентари-
зации имущества и финансовых обязательств", утверждены приказом Мин-
фина России от 13.06.1995 № 49 [4]. Несмотря на длительный срок их действия 
и широкое применение на практике, данные Методические указания были раз-
работаны в условиях иной экономической среды и при иной методологической 
базе учета, что обусловило необходимость их замены. 

Сопоставление положений ФСБУ 28/2023 с нормативными установлени-
ями, содержащимися в Методических указаниях 1995 года, позволяет выявить 
как элементы преемственности, так и принципиальные различия, отражающие 
обновленные подходы к инвентаризации. Проведение такого анализа важно не 
только для понимания логики изменений, но и для оценки практических  
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последствий внедрения нового стандарта. Кроме того, это позволяет опреде-
лить, насколько трансформация нормативной базы отвечает современным за-
дачам управления государственными ресурсами, повышения прозрачности и 
достоверности финансовой отчетности (табл. 1). 

Таблица 1 

Ключевые различия положений от 2023 и 1995 гг. 

Сравнение  
по критериями ФСБУ 28/2023 

Методические указания  
по инвентаризации имущества  

и финансовых обязательств 
Статус  
и юридическая 
сила 

 Обязательный федеральный стан-
дарт, применяется всеми организа-
циями, кроме малых предприятий 

 Рекомендательный характер, 
не обязательный стандарт 

Подход  
к инвентаризации 

Принцип профессионального сужде-
ния, организация сама определяет 
необходимость инвентаризации 

Жесткий регламент с обяза-
тельными случаями проведе-
ния 

Сроки  
и периодичность 

Отсутствие жестких сроков, орга-
низация устанавливает периодич-
ность самостоятельно 

Обязательная ежегодная ин-
вентаризация перед составле-
нием отчетности с установ-
ленными сроками 

Формы и оформ-
ление документов 

Отсутствие унифицированных 
форм, организация разрабатывает 
их самостоятельно 

Утвержденные формы доку-
ментов обязательны к приме-
нению 

Объекты  
инвентаризации 

Инвентаризации подлежат все объ-
екты учета, включая нематериаль-
ные и цифровые активы 

Перечислены конкретные 
объекты, такие как основные 
средства и запасы 

Учет расхождений 
и отражение  
в учете 

Общие требования к оформлению 
результатов, порядок на усмотре-
ние организации 

Регламентируют порядок 
учета излишков и недостач 

Возможность  
применения ИТ  
и удаленной  
инвентаризации 

Допускает использование IT и ди-
станционную инвентаризацию при 
обеспечении достоверности данных 

Не предусматривают исполь-
зование цифровых технологий 

Актуальность  
и применение  
на 2025 год 

Применяется с 2025 года всеми ор-
ганизациями, кроме малых пред-
приятий и тех, кто использует 
упрощенные методы учета 

Утрачивают силу для ком-
мерческих организаций с 
2024 года 

Обязательные 
условия проведе-
ния инвентариза-
ции 

Организация сама определяет 
сроки инвентаризации на основе 
профессионального суждения. 
Обязательна только в случаях, 
установленных законом или внут-
ренними документами (например, 
при ликвидации) 

Определены обязательные 
случаи инвентаризации: перед 
годовой отчетностью, при 
смене материально-ответ-
ственного лица, при хище-
ниях, авариях, стихийных бед-
ствиях, при ликвидации или 
реорганизации, при продаже 
или списании имущества 

Источник: составлено авторами на основе [1, 4]. 
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Сравнительный анализ показывает, что ФСБУ 28/2023 вводит принципи-
ально новые подходы к проведению инвентаризации по сравнению с Методи-
ческими указаниями 1995 года. Новый стандарт обязателен для всех организа-
ций, применяющих РСБУ, за исключением субъектов малого предприни-
мательства и организаций с упрощенным учетом. 

Ключевым отличием является переход от жесткой регламентации к про-
фессиональному суждению: организациям предоставляется право самостоя-
тельно определять сроки, периодичность и методы проведения инвентариза-
ции, закрепляя их в учетной политике с учетом специфики деятельности и 
рисков. В то время как Методические указания предусматривали обязательную 
ежегодную инвентаризацию и ряд жестко установленных случаев, ФСБУ 
28/2023 сохраняет обязательность только при наличии законодательных или 
внутренних предписаний. 

Гибкость также проявляется в подходе к документообороту: стандарт не 
требует унифицированных форм, допускается использование разработанных 
организацией документов при соблюдении требований к полноте и достовер-
ности информации. Существенным новшеством является расширение перечня 
объектов инвентаризации за счет включения всех объектов бухгалтерского 
учета, в том числе нематериальных и цифровых активов. Кроме того, допуска-
ется применение дистанционных технологий, фотофиксации, что ранее не ре-
гламентировалось. 

В части отражения результатов инвентаризации ФСБУ 28/2023 устанавли-
вает лишь общие требования, оставляя порядок действий на усмотрение орга-
низации. Таким образом, с 2024 года Методические указания утрачивают силу 
для коммерческих организаций, уступая место более гибкому и современному 
стандарту, который адаптировал процесс инвентаризации с учетом удобств 
применения и учета, и при этом сохранил необходимые ситуации проведения, 
сделав данный процесс обязательной составляющей деятельности организации 
в определенных условиях. На данный момент процесс инвентаризации выгля-
дит следующим образом:  

1. Установление порядка инвентаризации. Организация самостоятельно 
определяет: 

  периодичность и сроки; 
  объекты и методы (в том числе дистанционные); 
  формы документов; 
  состав комиссии. 
Все решения фиксируются в учетной политике или внутренних регламентах. 
2. Подготовка:  
  издается приказ о проведении инвентаризации; 
  назначается комиссия; 
  уточняются объекты и методы проверки. 
3. Проведение: 
  происходит фактическая проверка наличия и состояния объектов учета 

(инвентаризации подлежат все объекты бухгалтерского учета, включая цифро-
вые и нематериальные активы); 

  применяются цифровые и дистанционные технологии; 
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4. Оформление: 
  инвентаризационные описи и сопоставительные ведомости составля-

ются ответственным лицом; 
  формы документов — произвольные, при соблюдении требований к 

достоверности данных. 
5. Учет результатов: 
  расхождения отражаются в учете; 
  конкретный порядок отражения организация определяет самостоя-

тельно. 
6. Хранение документации. Инвентаризационные документы подлежат 

хранению в соответствии с требованиями законодательства о бухгалтерском 
учете и внутренними регламентами организации 

Но перед тем, как изучать, как конкретно ФСБУ 28/2023 способствует 
устранению и предотвращению угроз для предприятия, необходимо изучить, 
какие конкретно пункты документа нам необходимо изучить (табл. 2). 

Таблица 2 

Ключевые положения ФСБУ 28/2023 

Положение Характеристика 
Цель инвентаризации (п. 4) Определяет, что инвентаризация нужна для подтвер-

ждения достоверности учета и отчетности (устанавли-
вает ориентир для разработки внутреннего порядка) 

Порядок и случаи проведения 
(п. 5 и 6) 

Организация сама решает, как часто проводить инвен-
таризацию (формирует учетную политику и внутрен-
ние регламенты) 

Обязательные случаи (п. 7) Инвентаризация обязательна по закону, договору или 
внутренним документам (определяет неизбежные слу-
чаи инвентаризации) 

Объекты инвентаризации 
(п. 8 и 9) 

Подлежат инвентаризации все активы и обязательства, 
включая находящиеся вне организации (обеспечивает 
полный охват) 

Учетная политика (п. 10) Требует закрепить порядок проведения инвентариза-
ции в учетной политике (предотвращает ошибки и 
нарушения) 

Ответственные лица и состав 
комиссии (п. 13 и 15) 

Определяют ответственных за инвентаризацию и фор-
мирование комиссии (обеспечивает юридическую 
обоснованность процедуры) 

Использование технологий 
(п. 16) 

Допускает автоматизированные и дистанционные ме-
тоды инвентаризации (оптимизирует процесс для 
крупных компаний) 

Оформление результатов и 
отражение в учете (п. 17 и 18) 

Требуют документировать результаты и вносить изме-
нения в учет при расхождениях (обеспечивает закон-
ность и достоверность отчетности) 

Источник: составлено авторами на основании данных [5]. 
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Исходя из вышеперечисленной информации следует, что ФСБУ 28/2023, 
предоставляя организациям гибкость в определении частоты и случаев прове-
дения инвентаризации, одновременно требует ответственного подхода к разра-
ботке и внедрению внутренних регламентов, начиная с четкого определения 
цели инвентаризации — подтверждения достоверности данных учета и отчет-
ности (п.4). Эта цель должна лежать в основе всех процедур. Организации са-
мостоятельно регулируют периодичность и ситуации для проведения инвента-
ризации (п.5, 6), что позволяет адаптировать процесс к специфике 
деятельности, но обязывает их к тщательной проработке учетной политики и 
внутренних регламентов. Несмотря на гибкость, стандарт сохраняет обязатель-
ные случаи инвентаризации, предусмотренные законом, договорами или внут-
ренними документами (п.7), которые необходимо учитывать. Критически 
важно обеспечить полный охват всех активов и обязательств, включая находя-
щиеся вне организации (п.8, 9) и закрепить порядок проведения инвентариза-
ции в учетной политике (п.10), что является обязательным условием примене-
ния стандарта. Формальная сторона процедуры обеспечивается четким 
определением ответственных лиц и правил формирования инвентаризацион-
ной комиссии (п.13-15). Стандарт стимулирует оптимизацию процесса благо-
даря допускаемому использованию автоматизированных и дистанционных ме-
тодов инвентаризации (п.16), особенно актуальных для крупных или 
распределенных компаний.  Документирование результатов и отражение выяв-
ленных расхождений в бухгалтерском учете (п.17-18) гарантирует достовер-
ность отчетности и соответствие законодательству.   

На основе анализа содержания ФСБУ 28/2023 можно выделить три клю-
чевых аспекта, определяющих его значимость для организаций: 

1. Подтверждение достоверности данных бухгалтерского учета и отчетно-
сти. Согласно п. 4 ФСБУ 28/2023, инвентаризация проводится в целях подтвер-
ждения достоверности данных бухгалтерского учета и бухгалтерской (финан-
совой) отчетности. Это положение подчеркивает необходимость соотнесения 
учетных данных с фактическим состоянием активов и обязательств. Обеспече-
ние достоверности информации является критически важным для принятия 
обоснованных управленческих решений, а также позволяет минимизировать 
вероятность возникновения ошибок, злоупотреблений и искажений в финансо-
вой отчетности. Надежность бухгалтерской информации, в свою очередь, 
напрямую влияет на эффективность управления ресурсами организации и до-
верие со стороны заинтересованных пользователей отчетности, включая инве-
сторов, кредиторов и государственные органы. 

2. Обязательность инвентаризации всех активов и обязательств (п. 8 стан-
дарта) устанавливает, что инвентаризации подлежат все активы и обязатель-
ства, отраженные на балансе организации, независимо от их характера, место-
нахождения и степени использования. Это требование обеспечивает 
комплексный охват хозяйственных средств и источников их формирования в 
процессе контроля. Регулярное проведение инвентаризаций способствует свое-
временному выявлению несоответствий, случаев утраты, порчи или хищения 
имущества, а также позволяет оценить эффективность системы внутреннего кон-
троля. Таким образом, соблюдение данного положения усиливает финансовую 
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устойчивость предприятия и способствует повышению уровня корпоративной 
ответственности. 

3. Оформление результатов инвентаризации и устранение выявленных 
расхождений. Согласно п. 17 ФСБУ 28/2023, все выявленные в ходе инвента-
ризации расхождения между фактическими данными и сведениями бухгалтер-
ского учета должны быть документально зафиксированы и соответствующим 
образом отражены в учете. Это положение обеспечивает правовую и методоло-
гическую основу для корректировки учетных данных, что способствует фор-
мированию достоверной финансовой отчетности. Кроме того, анализ причин 
выявленных расхождений позволяет разработать и реализовать меры по устра-
нению системных сбоев в учетной политике или в работе отдельных подразде-
лений. В итоге это способствует повышению прозрачности ведения бизнеса и 
укреплению системы внутреннего контроля. 

Исходя из представленных пунктов можно сделать вывод о значении дан-
ного нормативного документа в поддержании экономической безопасности. 
Например, одна из частых производственных угроз предприятия, а именно из-
нос основных фондов, контролируется тем, что стандарт обязывает проводить 
регулярную инвентаризацию основных средств, что позволяет своевременно 
выявлять оборудование, требующее ремонта или списания, а также принимать 
обоснованные управленческие решения о модернизации производственной 
базы. Кроме того, инвентаризация способствует повышению качества продук-
ции и услуг. Проверка запасов, материалов и оборудования позволяет обнару-
жить некачественное сырье, просроченные или поврежденные ресурсы, кото-
рые могут негативно повлиять на конечный продукт. Это особенно важно для 
поддержания высокого уровня клиентского доверия и устойчивого спроса. 

Систематический учет и контроль состояния производственных ресурсов 
помогает также снизить риски сбоев в производственных процессах. Инвента-
ризация позволяет выявить неисправности оборудования заранее, обеспечить 
наличие необходимых запасных частей и организовать своевременное техни-
ческое обслуживание, что существенно снижает вероятность простоев, аварий 
и поломок. 

Немаловажно и то, что внедрение требований стандарта способствует 
укреплению технологической дисциплины. Регулярная проверка соответствия 
фактического состояния активов данным учетной системы позволяет выявлять 
отклонения от установленных норм и процедур, предотвращать несанкциони-
рованное использование ресурсов и тем самым поддерживать строгость соблю-
дения технологических регламентов. 

Что же касается кадровых угроз, в рамках инвентаризации активно задей-
ствуются сотрудники, ответственные за сохранность имущества, что требует 
определенного уровня квалификации и профессиональной подготовки. Таким 
образом, стандарт стимулирует руководство организации к обучению персо-
нала, повышению уровня компетентности и ответственному отношению к ве-
дению учета, что в долгосрочной перспективе способствует снижению угроз, 
связанных с низкой квалификацией работников. 

Высокая текучесть кадров, особенно среди материально ответственных 
лиц, может создавать риски потерь, несанкционированного доступа к имуще-
ству или нарушений в учете. ФСБУ 28/2023 предусматривает обязательное  
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проведение инвентаризации при смене таких сотрудников. Это обеспечивает 
прозрачность передачи имущества, снижает вероятность конфликтов и хище-
ний, а также формирует культуру персональной ответственности. 

Против угроз, связанных с недобросовестностью сотрудников, инвентари-
зация становится эффективным инструментом внутреннего контроля. Она поз-
воляет своевременно выявлять недостачи, хищения, случаи порчи имущества, 
а также предоставляет документальные основания для привлечения виновных 
к ответственности. Регулярность и формализованность процедуры инвентари-
зации повышают уровень дисциплины, делают систему учета более прозрачной 
и затрудняют возможность злоупотреблений. 

Рассуждать о значении ФСБУ 28/2023 в обеспечении экономической без-
опасности предприятия можно достаточно долго, ведь эта тема довольно глу-
бокая и имеет большое количество различных нюансов, которые сложно рас-
смотреть в одной статье. Для полноценного анализа значения данного 
нормативного документа необходимо провести анализ статистики уже суще-
ствующих компаний, которые соблюдают или наоборот не соблюдают данный 
документ (статистика взята за 2024 год, табл. 3). 

Таблица 3 

Статистика: сравнение организаций, которые проводили инвентаризацию,  
с теми, которые этого не делали 

Компания 
Наличие  

инвентариза-
ции 

Недостачи /  
Хищения Примечания 

1 2 3 4 

"X5 Group" (ритейл) Да ~0,4% от това-
рооборота 

Используется автоматизированная 
система учета, RFID, регулярные 
ревизии, контроль на всех этапах 
логистики 

"РЖД" Логистика Да ~0,3% от стои-
мости активов 

Внедрены внутренние регла-
менты, система мониторинга  
путей, GPS-контроль перевозок 

ПАО "МТС" Да ~0,2% 

ERP-система (SAP), ежегодная ин-
вентаризация IT-оборудования и 
офисной техники, внутренний 
аудит 

ПАО "СИБУР"  Да ~0,1% 
Интеграция с SAP, строгий  
контроль активов, регулярные 
внезапные проверки 

ООО "ТехноТрейд" 
(средний бизнес) Нет ~4,7 млн руб. 

потерь (за год) 

Отсутствие автоматизированной 
системы учета, инвентаризация 
проводится нерегулярно 

ЗАО "АльфаСнаб" Нет ~2,1% от акти-
вов 

Слабый контроль за движением 
ТМЦ, отсутствие единой базы 
учета, неактуальные остатки 
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Окончание табл. 3 

1 2 3 4 

ООО "ГрузПром" Нет ~3,3% 

Утеря техники, слабый контроль 
МОЛ (материально-ответствен-
ные лица), отсутствие инструкции 
по инвентаризации 

ПАО "Магнит" (ри-
тейл) Да ~0,35% от това-

рооборота 

Используются BI-системы, видео-
наблюдение, аналитика потерь, 
система "тайных покупателей" 

ООО "СтройИн-
вест" (строитель-
ство, средний биз-
нес) 

Частично ~1,8% 

Неполный контроль передвиже-
ния оборудования, нет учета на 
объектах, инвентаризация по оста-
точному принципу 

ПАО "Аэрофлот" Да <0,1% 
Высокий уровень учета ТМЦ,  
ИТ-интеграция, отдельный кон-
троль авиационного оборудования 

Сеть аптек  
"Неофарм" Да ~0,5% 

Частые инвентаризации, контроль 
остатков по аптечным точкам, 
внедрена система антифрода 

ПАО "Татнефть" Да <0,1% 
Жесткий контроль активов, авто-
матизация учета, регулярный 
аудит и финансовый контроль 

ООО "РегионТорг" 
(региональный  
дистрибьютор) 

Нет ~2,9% 

Отсутствует централизованная  
система учета, проблемы при 
сверке остатков, слабая квалифи-
кация МОЛ 

Источник: составлена авторами статьи на основе внешних источников [6-9]. 

Анализ данных, представленных в таблице, позволяет утверждать, что 
внедрение регулярной инвентаризации и автоматизированных систем учета 
оказывает существенное влияние на снижение уровня потерь, недостач и хище-
ний в организациях. Это подтверждается эмпирическими результатами, полу-
ченными при сравнении компаний, реализующих системный подход к управ-
лению активами, с теми, где подобные процессы отсутствуют или 
осуществляются эпизодически: 

1. Эффективность регулярной инвентаризации. 
Согласно собранным данным, организации, в которых инвентаризация 

проводится на постоянной основе с использованием современных цифровых 
решений — такие как X5 Group, РЖД Логистика, ПАО МТС, СИБУР — демон-
стрируют минимальные уровни потерь, варьирующиеся в пределах 0,1–0,4%  
от товарооборота или активов. В противоположность этому, в компаниях, где 
отсутствует стандартизированный подход к учету имущества (например,  
ООО "ТехноТрейд", "ГрузПром", "АльфаСнаб"), уровень потерь достигает  
2–5%, а в абсолютном выражении — до 4,7 млн рублей в год. 

Это свидетельствует о том, что регулярная инвентаризация выступает  
не только как инструмент учета, но и как механизм превентивного контроля, 
снижающий вероятность злоупотреблений и ошибок. 



551 

2. Преимущества автоматизации и цифрового контроля. 
Компании, внедрившие автоматизированные системы учета (ERP, SAP, 

RFID — контроль, BI-аналитику), такие как X5 Group, МТС, СИБУР, Магнит и 
Татнефть, демонстрируют высокую прозрачность операций, оперативное выяв-
ление расхождений и низкий уровень хищений (менее 0,5% от активов/оборота). 

Автоматизация позволяет: 
 минимизировать человеческий фактор; 
 централизовать контроль над движением материальных активов; 
 повысить точность управленческой отчетности; 
 снизить нагрузку на бухгалтерию и материально-ответственных лиц за 

счет цифровизации процессов. 
3. Риски отсутствия системной инвентаризации. 
Компании, не осуществляющие регулярную инвентаризацию или не име-

ющие автоматизированных систем контроля, сталкиваются с рядом системных 
проблем: 

 высокий уровень потерь (до 4–5% от оборота/активов и выше); 
 недостоверная отчетность, ведущая к налоговым доначислениям и 

штрафам (в среднем — до 1,4 млн руб. в год, по данным компаний без ФСБУ и 
автоматизации); 

 юридические риски, включая потенциальные уголовные дела, связанные с 
крупными недостачами и выявлением злоупотреблений со стороны МОЛ; 

 потеря доверия со стороны инвесторов и аудиторов. 
4. Роль ФСБУ 28/2023 как нормативного фактора повышения прозрачно-

сти учета. 
Применение ФСБУ 28/2023 ("Объекты бухгалтерского учета") способ-

ствует стандартизации подходов к инвентаризации и движению активов. Со-
гласно сопоставимым данным: 

 уровень потерь в компаниях, внедривших ФСБУ 28/2023, снижен до 
0,4%, против 2,7% в организациях, где стандарт не применяется; 

 средние финансовые потери от недостач — в 5 раз ниже (1,2 млн руб. 
против 6,5 млн руб.); 

 количество случаев хищений на 1000 сотрудников — также суще-
ственно ниже (5 против 18). 

Таким образом, ФСБУ 28/2023 не только формализует процессы учета, но 
и служит эффективным инструментом снижения рисков и оптимизации управ-
ления имуществом. 

Подводя итог можно сказать, что Федеральный стандарт бухгалтерского 
учета ФСБУ 28/2023 «Инвентаризация» представляет собой современный регла-
мент, направленный на систематизацию процессов учета и контроля активов  
и обязательств организации. Его внедрение способствует повышению точности  
и достоверности бухгалтерской информации, обеспечивая своевременное выявле-
ние расхождений между фактическим наличием имущества и его отражением  
в учетных регистрах. Это, в свою очередь, позволяет существенно снизить финан-
совые потери, связанные с хищениями, ошибками персонала и недобросовест-
ными действиями, а также обеспечивает более эффективное управление матери-
ально-производственными запасами и внеоборотными активами. 
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Следует отметить, что применение ФСБУ 28/2023 не ограничивается лишь 
техническими аспектами ведения бухгалтерии. Стандарт формирует культуру 
прозрачности, подотчетности и внутреннего контроля, что особенно важно  
в условиях усиливающихся требований со стороны регуляторов, инвесторов и 
внешних аудиторов. Надлежащее соблюдение положений стандарта способ-
ствует повышению доверия к финансовой отчетности, усиливает репутацион-
ную устойчивость организаций и создает предпосылки для более благоприят-
ных условий привлечения инвестиций и кредитных ресурсов. 

Таким образом, ФСБУ 28/2023 выполняет не только учетно-методиче-
скую, но и стратегическую функцию, становясь важным элементом системы 
экономической безопасности организации. Его применение позволяет обеспе-
чить достоверность финансовой информации, минимизировать операционные 
и управленческие риски, а также укрепить устойчивость бизнеса в условиях 
внешних и внутренних угроз. 
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