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В условиях нестабильной мировой экономики обеспечение экономиче-
ской безопасности является приоритетной задачей для государства. Современ-
ная экономика отличается особой сложностью и взаимосвязанностью рынков в 
следствие развития информационных технологий и процессов глобализации, 
которые облегчают движение капиталов и активов, позволяя субъектам тене-
вой экономики избегать государственного контроля и налогообложения. Такая 
ситуация способствует развитию теневых экономических отношений, что при-
водит к сокращению налоговых поступлений в бюджет государства, ослабева-
нию финансовой системы, негативно сказывается на реализации социально-
экономических программ.  

Исследование последствий теневой экономики также необходимо в связи 
с ее негативным влиянием на конкурентную среду. Теневые предприятия, из-
бегающие уплату налогов, имеют преимущество перед легальным бизнесом, 
получая дополнительный, необлагаемый доход, это приводит к вытеснению 
честных предпринимателей с рынка, создавая условия для недобросовестной 
конкуренции, снижению инвестиций и замедлению экономического роста, бо-
лее того, теневая экономика усугубляет криминализацию в экономической 
сфере и подрывает доверие к государству со стороны предпринимателей.  

Важно отметить, что теневая экономика наносит ущерб «исподтишка», ве-
дет к сокращению налогов, созданию коррупционных схем, создает условия 
для дестабилизации в производственных коллективах, так как из-за отсутствия 
социальных гарантий для работников теневой сферы, у коллективов возникает 
неуверенность в завтрашнем, в достойных размерах пенсий, а незаконное тру-
доустройство приводит к завышению уровня безработицы, фактам нарушения 
закона, все это негативно сказывается на экономической безопасности государ-
ства. 

Несмотря на общепринятое негативное отношение, теневая экономика, 
считает ряд авторов, может выступать в роли как положительного, так и отри-
цательного фактора, что говорит о ее двойственности. С одной стороны, она 
является угрозой, подрывающей финансовую устойчивость, с другой стороны, 
отмечено положительное влияние теневой экономики в условиях экономиче-
ского кризиса, в связи с поддержанием занятости населения [1, с. 33]. Часто 
акцентируют внимание исключительно на негативном влиянии теневой эконо-
мики и подробно анализируют, как нелегальные экономические операции под-
рывают финансовую систему и создают неравные условия конкуренции, спо-
собствующие росту коррупции [2, с. 6]. Однако, авторы данной статьи считают, 
что негативное воздействие теневой экономики на государство и общество все-
таки превышает ее положительную роль, поэтому необходимо делать все необ-
ходимое, чтобы ее место в социально-экономической системе государства, 
прежде всего, как мало контролируемой, нередко, криминальной сферы, умень-
шилось и ушло в прошлое. 

В настоящее время большое влияние уделяется значимости теневых про-
цессов на экономическую безопасность государства. Теневой сектор дестаби-
лизирует экономику России и нуждается в дальнейшей минимизации нелегаль-
ных практик для обеспечения конкурентоспособности на рынке и обеспечения 
финансовой безопасности государства [3, с. 1574-1575]. 
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Формирование преступной деятельности требует активного вмешатель-
ства государства для дальнейшей защиты национальных интересов и снижения 
теневой экономики. Совершенствование государственной системы противо-
действия теневой экономике отмечается многими авторами. Так, М.К. Измай-
лов рассматривает отрицательное воздействие теневого сектора на объем ВВП 
[4, с. 86]. Помимо этого, большое внимание уделяется современным тенден-
циям развития социально-экономической системы России [5, с. 26], авторы по-
дробно останавливаются на методах борьбы с теневым сектором, указывают на 
необходимость устранения правовых пробелов, важность разработки долго-
срочной государственной программы, затрагивающей интересы общества, по-
средством государственного контроля [6]. 

Вопросы теневой экономики рассматриваются в ряде исследований, одни 
из них анализируют ее суть и основные формы влияния на экономическую си-
стему [7, с. 47], другие указывают причины ее существования и масштабы раз-
вития в России [8, с. 257]. Особое внимание уделяется механизмам, направлен-
ным на сокращение теневизации и мерам совершенствования государственного 
регулирования и контроля, что, в свою очередь, подтверждает необходимость 
комплексного подхода к обеспечению экономической безопасности государ-
ства [9, с. 178]. По результатам исследований учеными даны предложения по 
сокращению влияния теневой экономики на социально-экономическую сферу 
[10, с. 260].  

Правительство заинтересованно в ограничении, отслеживании, ограниче-
нии и устранении теневых процессов, поскольку они негативно влияют на 
налоговые поступления и национальную безопасность [11]. Мнения россий-
ских ученых схожи с иностранными авторами, которые описывают теневую 
экономику как главную угрозу для государства, формирующую незаконные 
экономические модели для перераспределения финансов преступным путем 
[12, с. 108]. Проблема с теневым сектором экономики присутствует не только 
в нашей стране, но и в любой другой [13, с. 47]. Анализируя зарубежные источ-
ники, были рассмотрены основные проявления теневой экономики и ее влияние 
на экономическую безопасность государства. К отрицательным проявлениям 
были отнесены увеличение неформальной занятости и коррупция, что впослед-
ствии приводит к сокращению налоговых поступлений и требует вмешатель-
ства со стороны государства [14, с. 150]. Полностью искоренить теневую эко-
номику невозможно, однако государство должно стремиться к ее 
регулированию для обеспечения стабильности и прозрачности институтов, а 
также дальнейшего устойчивого развития страны [11]. 

Теневая экономика — это сфера экономической деятельности, объединя-
ющая в себе совокупность нелегальных, неконтролируемых и скрытых от гос-
ударственного контроля экономических отношений таких, как производство, 
потребление и оказание услуг, а также последующее сокрытие их субъектом. 
Помимо этого, она характеризуется сознательным искажением условий сделок, 
уклонением от налогообложения и операциями с неучтенными денежными 
средствами. Данная деятельность официально не зарегистрирована специаль-
ными уполномоченными органами и направлена на получение дохода вне гос-
ударственного контроля [1, с. 32].   
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Существует ряд факторов, способствующих увеличению теневого сектора 
и не контролируемых официальной статистикой (рис. 1). 

 
Рис. 1. Факторы, способствующие увеличению теневого сектора 

Источник: составлено авторами на основе данных [8]. 

Каждый из данных факторов приводит к определенным угрозам и вытека-
ющим из них рискам, оказывающих негативное влияние на экономическую 
безопасность государства (табл. 1).  

Таблица 1 

Факторы теневой экономики, приводящие к угрозам и вытекающим 
из них рискам, оказывающим негативное влияние  

на экономическую безопасность государства 

Фактор Угрозы Риски 
1 2 3 

Экономический 1. Неэффективное налоговое ад-
министрирование, высокие 
налоги, масштабы коррупцион-
ной деятельности [2, с. 6]; 
2. Тенденция к динамизации и 
росту теневой экономики  
[8, с. 438]; 
3. Деградация национальных 
налоговых систем [10, с. 259]; 
4. Сокращение государствен-
ных доходов за счет уменьше-
ния налоговой базы [10, с. 257]; 
5. Экономическая политика, ос-
нованная на неверных показате-
лях экономической статистики 
[10, с. 259]. 

1. Переход большей части пред-
принимателей в теневой сектор, 
высокий риск банкротства  
[2, с. 6]. 
2. Рост масштабов неформального 
сектора экономики [8, с. 439]; 
3. Недостаточное финансирова-
ние, увеличение налоговой 
нагрузки, нарушение финансовой 
стабильности государства, повы-
шение уровня коррупции  
[10, с. 259]; 
4. Снижение качества социально-
экономических условий в целом 
[10, с. 257]; 
5. Отрицательное влияние на ста-
бильность развития экономики 
[10, с. 259]. 

Правовой 1. Рост коррупции [13, с. 48]; 
2. Незащищенность законного 
бизнеса [13, с. 48].  

1. Снижение доверия к государ-
ственным институтам [13, с. 48]; 
2. Увеличение доли теневой эко-
номики [13, с. 48]. 
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Окончание табл. 1 

1 2 3 
Социально- 
политический 

1. Увеличение скрытой и неле-
гальной деятельности в стране 
[9, с. 173]; 
2. Формирование финансовых 
ресурсов, направляемых на фи-
нансирование терроризма  
[3, с. 1576]; 
3. Рост вовлеченности банков-
ских систем в сомнительные 
операции, легализация доходов, 
полученных преступным путем 
[3, с. 1576]. 

1. Снижение уровня жизни насе-
ления, замедление темпов благо-
состояния граждан [9, с. 173]; 
2. Увеличение числа террористи-
ческих актов [3, с. 1576]; 
3. Снижение инвестиционной 
привлекательности страны  
[3, с. 1576]. 

Администра- 
тивный 

1. Сокращение бюджета страны 
[1, с. 33]; 
2. Увеличение коррупции  
[1, с. 33]; 
3. Рост количества офшорных 
зон [1, с. 33]; 
4. Дестабилизация в управле-
нии государством [1, с. 33]. 

1. Повышение нагрузки на легаль-
ный бизнес [1, с. 33]; 
2. Снижение контроля финансо-
вых ресурсов [1, с. 33]; 
3. Утечка значительной части ка-
питала [1, с. 33]; 
4. Потеря контроля над ключе-
выми секторами экономики  
[1, с. 33]. 

Источник: составлено авторами на основе данных [1, 2, 8, 9, 10, 13]. 

В качестве нейтрализации угроз и рисков, связанных с теневой экономи-
кой, были разработаны следующие рекомендации: 

1. Для стабилизации и предотвращения угроз и рисков, связанных с эко-
номическими факторами, государству необходимо применять множество мер 
по борьбе с теневым сектором, а именно: 

 ужесточение ответственности за уклонение от уплаты налогов, отмыва-
ние денег и коррупционные схемы; 

 освещение в средствах массовой информации об ответственности и по-
следствиях, связанных с уклонением от уплаты налогов, отмыванием денег и уча-
стием в коррупционных схемах, приведение конкретных примеров и ситуаций; 

 внедрение цифровых технологий для мониторинга денежных потоков и 
усиления финансового контроля; 

 разработка и внедрение законодательных инициатив, облегчающих ве-
дение законной предпринимательской деятельности, а также процедур легали-
зации бизнеса. 

Данные мероприятия позволят сократить масштабы теневой экономики, по-
высить доходы бюджета и создать условия для устойчивого развития экономики. 
При этом немаловажным фактором успеха является сочетание контрольных ме-
роприятий с созданием благоприятной среды для легальной деятельности.  

2. Для нейтрализации угроз и рисков по правовым факторам, необходимо 
объединение сил как государства, так и общества. Для снижения уровня тене-
вой экономики необходимо повысить уровень доверия к государственной  
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власти и органам ее управления среди населения, что позволит проводить  
эффективную агитацию легального ведения бизнеса. 

3. Для снижения теневой экономики по социально-политическому фак-
тору важно сосредоточить усилия на искоренении нелегальных обычаев, схем 
и практик делового оборота. 

4. Для снижения доли теневого сектора по административному фактору 
необходимо уделить особое внимание росту незаконного бизнеса и коррупции, 
особенно в отраслях с высокой концентрацией неконтролируемой и незакон-
ной деятельности, так как именно эти последствия теневого сектора приводят 
к ущербу для государственного бюджета. Важную роль также играет стимули-
рование легализации предпринимательской деятельности через снижение  
административных барьеров и поддержку малого и среднего бизнеса. 

Итак, теневая экономика, как сфера незаконной и неконтролируемой эко-
номической деятельности, представляет серьезную угрозу для экономической 
безопасности государства, об этом свидетельствует комплексный анализ про-
блемы развития теневой экономики, ее причины, факторы, способствующие 
расширению, угрозы и риски для экономической безопасности государства, все 
это ставит вопрос о важности применения разработанных рекомендаций по их 
нейтрализации. Для противодействия теневой экономике необходим комплекс-
ный подход, включающий ужесточение контроля за финансовыми операциями, 
совершенствование налогового администрирования, повышение прозрачности 
бизнес-среды, усиление ответственности за экономические правонарушения. 
Контроль над теневой экономикой требует усилий как со стороны государства, 
так и со стороны населения и, при должном подходе, приведет к устойчивости 
и безопасности экономической среды. Только совместным действиями власти, 
бизнеса и общества можно минимизировать негативное влияние теневого сек-
тора и обеспечить сбалансированное развитие национальной экономики. 
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