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РЕГИОНАЛЬНЫХ БАНКОВ ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 
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Efficient management commercial bank impossible without presence carefully designed with provision for exter-
nal and internal factor bank politicians. To count list external factor, influencing upon purposes and contents politicians 
banks Tyumensk’s area, pertain not only rates to inflations, track record of the rate of the refunding, course foreign top-
ple, but also trends of the development of the separate branches, first of all, gaining the most valuable fossilized facility.  

Эффективный менеджмент коммерческого 
банка невозможен без наличия тщательно раз-
работанной с учетом внешних и внутренних 
факторов банковской политики. К числу внеш-
них факторов, влияющих на цели и содержание 
политики банка, можно отнести темпы инфля-
ции; динамику ставки рефинансирования, кур-
сов иностранных валют; экономическую ситуа-
цию в стране и регионе (регионах), где банк 
осуществляет свою деятельность; тенденции 
развития отдельных отраслей; направления го-
сударственной экономической политики по 
поддержке тех или иных субъектов экономики; 
законодательные основы различных видов бан-
ковских операций и другие внешние факторы. 
Результаты анализа внешней среды позволяют 
банку определить возможные рынки ресурсов и 
приоритетные направления вложения средств в 
разрезе регионов и отраслей, сформулировать 
цели своей политики, диапазон процентных ста-
вок и другие параметры операций. 

При анализе внутренней среды банк изуча-
ет свои возможности по привлечению и разме-
щению желательного объема ресурсов, их сро-
ков и стоимости; оценивает свои риски; анали-
зирует принятые методики оценки финансового 
положения контрагента, их эффективность; 
возможность выполнения нормативных требо-
ваний надзорного органа; адекватность органи-
зационно-управленческой структуры и другие 
внутренние факторы. 

В случае, если политика конкретного банка 
не в полной мере будет учитывать все внутрен-
ние и внешние факторы, влияющие на его дея-
тельность, банк может потерять часть рыночной 
доли. В свою очередь, такая ситуация может 
привести к снижению доходности и прибыльно-
сти деятельности, ослаблению финансовой ус-
тойчивости и, возможно, к необходимости реор-
ганизации или даже ликвидации банка. 

В Тюменской области исторически сложи-
лась ситуация, при которой существенное разви-
тие получили сектора экономики, связанные с 

недропользованием. В этих условиях банкам не-
обходимо учитывать экономическую ситуацию, 
складывающуюся в указанных секторах, и дейст-
вующую нормативную правовую базу, регламен-
тирующую отношения недропользования.  

На сегодняшний день вопрос недропользо-
вания не является узкоотраслевым, а рассматри-
вается как комплекс взаимосвязанных и взаимо-
обусловливаемых элементов, среди которых вы-
деляются природно-экологические, технологиче-
ские, правовые, экономические, научные, поли-
тические и иные составляющие. Достаточно 
серьезное внимание уделяется исследованию 
природно-экологических и технологических со-
ставляющих. Что касается юридической состав-
ляющей, то вопросы недропользования регули-
руются целой группой федеральных законов. 

Согласно действующей нормативной пра-
вовой базе собственником недр в России явля-
ется государство, которое продает лицензии на 
использование недр. Перед продажей лицензии 
определяются условия передачи недр в пользо-
вание и стартовая цена участка. Затем организу-
ется конкурс, и с победителем заключается ли-
цензионное соглашение. В лицензионном со-
глашении содержатся права и обязанности сто-
рон соглашения, указывается срок его действия. 
Законодательство предусматривает возмож-
ность досрочного расторжения соглашения по 
инициативе одной из сторон. Государство мо-
жет отозвать лицензию при нарушении контр-
агентом условий соглашения. В этом случае на-
значается специальная комиссия. В то же время 
пользователь может сам сдать лицензию, если 
считает, что дальнейшее ее использование не-
выгодно экономически. 

Значение секторов экономики, относимых 
к предприятиям недропользования, в экономике 
Тюменской области на сегодняшний день дос-
таточно велико, о чем свидетельствуют сле-
дующие данные. 

Удельный вес платежей за пользование 
природными ресурсами (налога на добычу по-
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лезных ископаемых) в доходах бюджетной сис-
темы Тюменской области составил в 2005 г. 
45 % от общей суммы доходов, в 2006 г. – 
58,9 % (здесь и далее приводятся официальные 
статистические данные Главного управления 
Банка России по Тюменской области). Анало-
гичные выводы о важности рассматриваемого 
сектора региональной экономики можно сде-
лать и на основе данных таблицы 1. Они свиде-
тельствуют, что на территории Уральского фе-
дерального округа осуществляется производст-
во (добыча) более половины полезных ископае-
мых всей страны. Причем важнейшее место в 
структуре производства (добычи) полезных ис-
копаемых принадлежит Тюменской области. 

В динамике производство (добыча) важ-
нейших видов продукции недропользования на 
территории Тюменской области представлено в 
таблице 2. 

На основании данных таблицы 2 можно 
сделать следующие выводы. Темпы прироста 
производства (добычи) важнейших видов про-
дукции недропользования на территории Тю-
менской области в рассматриваемом периоде 
отличаются неоднородностью. Так, темпы при-
роста производства (добычи) нефти, включая 
газовый конденсат, положительные на протяже-

нии всего анализируемого периода. Темпы при-
роста производства (добычи) газа естественного 
до 2002 г. были отрицательные, а затем – поло-
жительные. По углеводородным сжиженным 
газам в анализируемом периоде наблюдается 
неритмичный прирост. 

Предприятия, занимающиеся добычей по-
лезных ископаемых, в региональной экономике 
Тюменской области оказывают существенное 
влияние на политику банков, работающих на ре-
гиональном рынке. Так, учреждения банковского 
сектора области могут предлагать предприятиям, 
осуществляющим недропользование, весь спектр 
банковских услуг. 

Взаимовыгодное сотрудничество указан-
ных сторон будет проявляться в росте их дохо-
дов, масштабов деятельности и способности к 
дальнейшему развитию.  

В подтверждение тезиса о заинтересован-
ности банков Тюменской области в сотрудниче-
стве с предприятиями, осуществляющими не-
дропользование, можно привести данные о кре-
дитах, предоставленных региональными банка-
ми заемщикам – юридическим лицам на терри-
тории Тюменской области (таблица 3). 

 

 
Таблица 1 

Распределение федеральных округов по удельному весу объема отгруженных товаров  
собственного производства по виду экономической деятельности  

«Добыча полезных ископаемых», % 

Федеральный округ 2005 г. 2006 г. 
Центральный  3,2 4,5 
Северо-Западный 6,4 6,2 
Южный 1,8 1,8 
Приволжский  16,1 17 
Уральский 56 55,1 
Сибирский 10,3 9,1 
Дальневосточный 6,2 6,3 
Всего 100 100 
Справочно: 

Тюменская область 
 

54,7 
 

53,8 
 

Таблица 2 
Темпы роста производства (добычи) важнейших видов продукции недропользования,  

в процентах к предыдущему году 

Период Нефть, включая газовый 
конденсат Газ естественный Углеводородные  

сжиженные газы 
1999 101,5 99,8 168,2 
2000 106,3 98 119,3 
2001 108,2 99,3 112,6 
2002 109,9 102,6 92,5 
2003 111,6 104,6 108 
2004 109,3 102,1 92,9 
2005 103,2 100,7 107,2 
2006 101,6 102,7 118,3 
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Таблица 3 
Сведения о кредитах, предоставленных региональными банками заемщикам –  

юридическим лицам на территории Тюменской области 

Показатель За 2005 г. За 2006 г. 

Кредиты юридическим лицам, млн руб. 48 314,2 80 884,4 
В том числе: 
Кредиты юридическим лицам, осуществляющим 
добычу полезных ископаемых, млн руб. 

 
 

785,4 

 
 

1 597,5 
Удельный вес кредитов юридическим лицам, осуще-
ствляющим добычу полезных ископаемых, в общей 
сумме выданных кредитов юридическим лицам, %  

1,6 2 

 
Как свидетельствуют данные таблицы, по-

вышается активность региональных коммерче-
ских банков Тюменской области в кредитовании 
предприятий, осуществляющих добычу полез-
ных ископаемых. 

Таким образом, коммерческий банк, стре-
мящийся к долгосрочному прибыльному функ-
ционированию на рынке, при разработке своей 
политики должен учитывать весь комплекс фак-
торов внутренней и внешней среды.  

 
 


