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Аннотация
В статье предложен авторский подход к определению капитальной полити-
ки как составляющей финансовой политики банка. На основании обобщения 
теоретических положений о банковских стратегиях, изложенных в работах 
отечественных и зарубежных экономистов, обоснована авторская класси-
фикация стратегии капитальной политики банка.
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Капитальную политику банка предлагается 
определять как совокупность экономических 
отношений по определению и обеспечению 

достижения внутренних эталонов в отношении 
собственного капитала, его достаточности. С пози-
ции соотношения стратегии и политики банка, 
капитальная политика представляет собой стра-
тегию и тактику банка в отношении собственного 
капитала, его достаточности. 

Капитальная политика 
в финансовой политике банка
Важнейшим объектом капитальной политики опре-
делен капитальный портфель, помимо которого 
управляющее воздействие должно быть направле-
но на капитальный потенциал, капитальную куль-
туру, капитальную структуру и инфраструктуру. 
Капитальный портфель (в прикладном аспекте) 
представляет собой постоянно управляемую на 
основе специального анализа и регулирования, 
целенаправленно сформированную совокупность 
финансовых инструментов [3], признаваемых 
источниками капитала, классифицированных по 
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определенным критериям, предназначенных для 
обеспечения банка собственными средствами необ-
ходимого размера, структуры и достаточности. 
Капитальный потенциал банка в прикладном аспек-
те проявляется в способности банка привлекать 
средства, выступающие источниками пополнения 
капитала, и эффективно их использовать в процес-
се реализации стратегии. 
Капитальную культуру банка предлагается опреде-
лять как часть его корпоративной культуры, соче-
тание индивидуальных и общекорпоративных цен-
ностей, установок, компетенций и поведенческих 
моделей, определяющих отношение банка к управ-
лению капиталом и стиль этого управления, а также 
этические принципы деловой практики, отражен-
ные в кодексе поведения или этической политике, и 
политика в области выплаты вознаграждений.
Капитальная финансовая структура банка может 
быть представлена в виде схемы организации 
финансового управления капиталом, построенной 
на основе действующей организационной структу-
ры. Под капитальной инфраструктурой предлагает-
ся понимать совокупность внешних и внутренних 
элементов, участвующих в формировании и реали-
зации капитальной политики банка. 

Виды стратегий капитальной 
политики банка
Исследование капитальной политики как стра-
тегии банка в отношении собственных средств 
(капитала) основывается на объединении теорети-
ческих достижений, полученных учеными в облас-
ти финансов, а также других научных сфер, вклю-
чая корпоративное управление и стратегический 
менеджмент. 
В теоретических работах, посвященных стратеги-
ческому менеджменту, стратегии компании разделя-
ются по разным признакам. Экономист А.В. Канаев 
при разделении стратегий банка использует порт-
фельный подход и такой группировочный признак, 
как темпы преобразований [4]. При портфельном 
подходе стратегии разделяются в соответствии с 
сегментами рынка, на которых компания осущест-
вляет деятельность. Для банка при обосновании 
и разработке стратегии капитальной политики 
подобный подход является обоснованным, посколь-
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ку капитальный портфель [5], выступающий одним 
из важнейших объектов капитальной политики, 
является частью банковского портфеля в целом. 
Стратегия капитальной политики в рамках порт-
фельного похода разрабатывается наряду со страте-
гиями кредитного, депозитного, инвестиционного 
и иных банковских портфелей.
По темпам преобразований, различают инноваци-
онную стратегию, стратегию обновления и стра-
тегию постепенного совершенствования [4]. 

Инновационная стратегия
Инновационная стратегия предполагает достиже-
ние целей капитальной политики за счет исполь-
зования в деятельности банка инноваций и может 
предусматривать использование таких инноваци-
онных финансовых продуктов и инструментов, как 
опционы на акции при увеличении уставного капи-
тала акционерного банка, мероприятия по повы-
шению рыночной стоимости капитала в рамках 
реализации корпоративной стратегии по слиянию 
и поглощению, специальные финансовые услуги 
по внутреннему выкупу компании, портфельному 
менеджменту. 
Инновационная стратегия, основанная на внедре-
нии новых, инновационных инструментов финан-
сирования, а также инновационных финансовых 
технологий, к стратегии капитальной политики 
банка применима с ограничениями. Банковский 
капитал, его составляющие, структура, достаточ-
ность существенно регламентированы, унифициро-
ваны национальным законодательством. 

Стратегии капитальной политики
Исследование стратегии капитальной политики 
необходимо проводить с учетом такого важного 
теоретического достижения, как концепция страте-
гической пирамиды, предложенной американскими 
авторами А.А. Томпсоном, А.Д. Стриклендом. В соот-
ветствии с указанной концепцией, в стратегическую 
пирамиду компании включаются корпоративная, 
деловая, функциональная и операционная страте-
гии [6]. Стратегия капитальной политики относится 
к функциональным стратегиям и, в зависимости от 
объекта, включает несколько операционных страте-
гий, а именно стратегии в отношении капитального 
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портфеля, капитального потенциала, капитальной 
культуры, капитальной структуры и капитальной 
инфраструктуры. 
В зависимости от этапа жизненного цикла банка, в 
составе стратегических направлений капитальной 
политики целесообразно выделять три основных 
направления: стратегия роста (увеличения капита-
ла), стратегия поддержания устойчивого состояния 
(достаточности капитала) и стратегия экономии 
или сокращения капитала. 
Выбор стратегической альтернативы капиталь-
ной политики (в соответствии с видами стратегий 
в зависимости от этапа жизненного цикла банка) 
определяется несколькими основными факторами, 
а именно: регулятивными требованиями и огра-
ничениями, целевыми установками и интересами 
собственников и менеджмента в отношении риска 
и доходности, а также экономической целесообраз-
ностью и реальной способностью банка реализо-
вать на практике ту или иную стратегическую аль-
тернативу. 
В соответствии с концепцией жизненного цикла 
организации, в рамках портфельного подхода 
к капиталу банка, для стратегических направле-
ний роста (увеличения капитала), поддержания 
устойчивого состояния (достаточности капитала) 
и экономии/сокращения капитала, целесообраз-
но применять точку зрения о базовых вариантах 
инвестирования / дивестирования: выход на новый 
сегмент, рост на существующем сегменте, сохране-
ние позиций путем стабилизации операций, пере-
ход к извлечению средств из бизнеса и отказ от 
дальнейших инвестиций, выход с рынка [4]. 

Стратегия увеличения капитала
Применительно к стратегии увеличения капитала, 
вариант выхода на новый сегмент может предус-
матривать расширение состава инструментов капи-
тального портфеля по сравнению с имеющимися 
инструментами. Рост на существующем сегменте как 
вариант стратегии капитального портфеля пред-
полагает увеличение размера и/или удельного веса 
имеющегося в капитальном портфеле инструмента. 
Стратегия капитальной политики, направленной 
на увеличение абсолютного размера собственных 
средств банка, обоснована концепцией временной 
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ценности денег (The Time Value of Money Concept). 
В составе факторов, обусловливающих потребность 
банка в постоянном увеличении величины собс-
твенных средств (капитала) в рамках обозначен-
ной финансовой концепции, можно выделить такие 
факторы, как обесценивание капитала, отставание 
темпов его роста от темпов роста активов и рисков, 
на покрытие которых капитала должно быть доста-
точно, в результате инфляционных процессов; воз-
можность выгодного фондирования экономически 
обоснованных вложений/обеспечения требований 
по достаточности принимаемым рискам от прове-
дения операций. 
Для некоторых банков существенным, если не пер-
воочередным, фактором необходимости увеличе-
ния размера капитала выступают требования регу-
лятора к абсолютной достаточности собственных 
средств действующего банка.
Стратегия увеличения капитала может иметь цель 
увеличения величины регулятивного/внутреннего 
достаточного капитала, либо увеличение величины 
рыночного капитала. 
Стратегия поддержания устойчивого состояния 
(достаточности капитала) разрабатывается в случа-
ях реализации корпоративной стратегии по сохра-
нению рыночной позиции банка. При изменениях 
возникают риски – растущие аппетиты собственни-
ков, изменения регулятивных требований к доста-
точности банковского капитала, снижение вола-
тильности характеристик капитального портфеля 
банка (состава, структуры, достаточности, рента-
бельности, стоимости). 
Стратегия сокращения капитала может предусмат-
ривать переход к извлечению средств из бизнеса и 
выход с рынка.
В основе стратегии капитальной политики, обес-
печивающей извлечение средств из бизнеса, лежит 
финансовая концепция компромисса между риском 
и доходностью (Risk and Return Tradeoff Concept). 
Стратегические подходы в рамках стратегии сокра-
щения капитала могут предусматривать сокращение 
капитала путем выкупа акций или долей уставного 
капитала, возврата субординированных долгов, уве-
личения размера активной иммобилизации. 
К вариантам стратегии сокращения капитала, поми-
мо варианта извлечения средств из бизнеса, может 
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быть отнесен стратегический вариант выхода с 
рынка.
Выход с рынка как вариант стратегии сокращения 
капитала, может быть реализован в форме отказа 
банка от включения инструмента, необязательно-
го для использования в качестве инструмента капи-
тального портфеля, в состав собственных средств. 
Подобным образом банк выйдет с рынка соответс-
твующего капитального инструмента, что может быть 
справедливо для рынка субординированных кредитов 
(депозитов, займов, облигационных займов), а также с 
определенной степенью условности для резервного 
фонда неакционерного банка, переоценки имущес-
тва. Логика представленных рассуждений представ-
ляется верной при условии уточнения варианта стра-
тегии как стратегии отказа от использования (аналог 
выхода с рынка) определенного инструмента в качес-
тве инструмента капитального портфеля.
При разработке капитальной политики наравне со 
стадией собственного жизненного цикла банку сле-
дует также учитывать близость критической точки 
банковской деятельности как вида предпринима-
тельской деятельности в экономике.

Особенности стратегии капитальной 
политики
Стратегии капитальной политики банка могут быть 
дифференцированы и по некоторым другим при-
знакам. Экономист Д.А. Трифонов, исследовав меха-
низмы портфельного управления в банке, дополнил 
классификацию банковских стратегией в целом для 
банка следующими признаками: по конкурентному 
преимуществу, по приоритетности внутренних биз-
нес-процессов банка, по направленности в решении 
стратегических задач [3].
По конкурентному преимуществу стратегии капи-
тальной политики могут быть разделены на страте-
гию лидерства по издержкам, стратегию дифферен-
циации, стратегию фокусирования.
Стратегия лидерства по издержкам предполагает 
стремление и способность банка минимизиро-
вать стоимость капитального портфеля. Стратегию 
лидерства по издержкам может реализовывать банк, 
который способен генерировать значительные 
финансовые потоки, выступающие внутренним 
источником увеличения капитала. Для удовлетворе-
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ния срочной потребности в капитале в рамках стра-
тегии лидерства по издержкам, банку необходимо 
обладать достаточным капитальным потенциалом. 
Наличие инвесторов, готовых предоставить банку 
средства в необходимом объеме в качестве взносов 
в уставный капитал или увеличения эмиссионного 
дохода, отказаться от распределения прибыли на 
дивиденды или доходы на доли уставного капита-
ла, предоставить банку субординированный кредит 
(депозит, заем, облигационный заем) по приемле-
мой цене, также выступает необходимым условием 
для реализации стратегии лидерства по издержкам. 
Однако формирование капитального потенциала 
требует от банка определенных затрат. Такие затра-
ты будут тем меньше, чем больше возможностей и 
желания даже незначительно числа учредителей 
(участников) предоставить банку необходимые 
средства в случае возникновения потребности в 
них, что на практике может сводить на нет потреб-
ность банка в выходе на рынки капитала, включая 
международные. Чем слабее возможности и/или 
желание собственников пополнять капитал банка 
на приемлемых ценовых условиях, тем выше необ-
ходимость несения банком более существенных 
затрат на формирование имиджа и поддержание 
репутации, что должно обеспечивать привлечение 
средств на пополнение капитала с рынка. 
Стратегия дифференциации применительно к стра-
тегии капитальной политики банка может быть при-
менена с обязательными оговорками. Важнейшим 
объектом капитальной политики выступает капи-
тальный портфель, которому не присуще свойство 
дифференциации. Наоборот, концентрация в капи-
тальном портфеле банка инструментов, входящих 
в базовый капитал основного капитала, повышает 
качество капитального портфеля, может рассматри-
ваться как плечо финансового рычага при форми-
ровании иных элементов регулятивного капитала. 
Стратегия капитальной политики в отношении 
диверсификации капитального потенциала также 
не представляется целесообразной, поскольку коли-
чество потенциальных инвесторов не является 
существенным фактором, определяющим их спо-
собность и желание предоставить банку средства 
на пополнение капитала в необходимом объеме по 
мере возникновения такой необходимости.
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Стратегия фокусирования применительно к стра-
тегии капитальной политики банка предполагает 
фокусирование (специализацию) банка на тех или 
иных инструментах капитального портфеля, на 
группе учредителей или участников, определенных 
банком значимыми с точки зрения капитального 
потенциала. 
Стратегию лидерства продукта, стратегию дове-
рительных отношений с клиентами и стратегию 
операционного совершенствования, выделяемые 
в зависимости от приоритетности внутренних 
бизнес–процессов банка, в общем случае не пред-
ставляется целесообразным использовать при раз-
работке стратегии капитальной политики банка. 
Доверительные отношения с клиентами выступают 
основной ведения банковского бизнеса и априо-
ри присутствуют как основа стратегии развития 
банка. В условиях высокой рискованности банков-
ской деятельности, технологических и финансовых 
инноваций, обусловливающих для банка необходи-
мость постоянного улучшения процедур принятия 
и реализации решений, технологий проведения 
операций, операционное совершенствование также 
постоянно присутствует в банковской стратегии. С 
другой стороны, саму стратегию капитальной поли-
тики банка можно рассматривать как стратегию 
доверительных отношений с контрагентами, пони-
мая под контрагентами не клиентов, а инвесторов. 
Инвесторы доверяют банку свои средства, предо-
ставляя их в форме взносов в уставный капитал или 
эмиссионного дохода, в форме субординирован-
ных кредитов (депозитов, займов, облигационных 
займов), ожидая от руководства банка обеспечения 
сохранности и приумножения вложенных средств. 
Что касается стратегии лидерства продукта при-
менительно к стратегии капитальной политики, то 
банковская практика знает подобные примеры. Речь 
может идти об IPO двух российских банков в 2007 г.: 
ОАО «Сбербанк России» и ОАО «Банк ВТБ». Особое 
место указанных банков в банковской системе и 
экономике страны в целом, определяемое участи-
ем государства в капитале кредитных организаций 
и обеспечивающее им позиции лидеров отечест-
венного банковского рынка, выступило фактором, 
обусловившим спрос на банковские акции, успеш-
ное завершение их публичного размещения. 

при разработке 
капитальной 

политики наравне 
со стадией 

собственного 
жизненного цикла 

банку следует также 
учитывать близость 

критической 
точки банковской 

деятельности…
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По направленности в решении стратегических 
задач, банковские стратегии разделяются на порт-
фельные и конкурентные. Стратегию капитальной 
политики предлагается рассматривать как разно-
видность портфельных стратегий, поскольку основ-
ным объектом капитальной политики выступает 
капитальный портфель и связанные с его формиро-
ванием и поддержанием определенных характерис-
тик стратегические задачи. 

Выводы
Во-первых, по ряду признаков выделения видов бан-
ковских стратегий, стратегия капитальной полити-
ки выступает как разновидность стратегии опреде-
ленного вида. В рамках концепции стратегической 
пирамиды, стратегия капитальной политики является 
разновидностью функциональной стратегии, кото-
рая, в свою очередь, конкретизирует и дополняет 
деловую стратегию, а деловая стратегия – корпора-
тивную стратегию банка в целом. По направленнос-
ти в решении стратегических задач и в соответствии 
с портфельным подходом, стратегию капитальной 
политики предлагается рассматривать как разно-
видность портфельной стратегии. По признаку при-
оритетности внутренних бизнес-процессов банка, 
стратегия капитальной политики является разно-
видностью стратегии доверительных отношений с 
контрагентами, в которой имеют место отдельные 
элементы стратегии операционного совершенство-
вания (в части стратегии в отношении внутренних 
процедур оценки достаточности капитала, основан-
ной на экономической модели капитала). 
Во-вторых, другая группа признаков выделения 
видов банковских стратегий позволяет рассмат-
ривать их как стратегии более низкого порядка по 
отношению к стратегии капитальной политики. По 
признаку конкурентного преимущества, стратегия 
капитальной политики может быть представлена 
такими видами стратегии, как стратегия лидерства 
по издержкам, стратегия диверсификации и стра-
тегия фокусирования. В зависимости от жизненно-
го цикла банка, стратегия капитальной политики 
может быть представлена стратегией роста, стра-
тегией подержания устойчивого состояния (доста-
точности капитала) и стратегией сокращения капи-
тала. По темпам преобразований, осуществляемых в 
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рп

банке, стратегия капитальной политики может быть 
представлена в виде инновационной стратегии, 
стратегии обновления и стратегии постепенного 
совершенствования. 
Предложенная классификация стратегий позволит 
банкам формировать качественную капитальную 
политику и достигать успеха в ее реализации, обес-
печивая себе устойчивое развитие. 
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