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Аннотация: Статья посвящена проблемам развития российской эконо-

мики в условиях экономических санкций. Под влиянием экономических 
санкций, введенных Европейским союзом и Соединёнными Штатами Аме-
рики экономика России, получила шанс максимально использовать ситуа-
цию для переориентации российской экономики. Чтобы преодолеть эти 
последствия, Россия должна разработать новую модель экономического 
развития, которая обеспечит учет требований к экономике, обществу и гос-
ударству. Цель исследования состоит в изучении особенностей формиро-
вания стратегий развития российских предприятий в условиях 
санкционного режима. Методы исследования: анализ литературы по тема-
тике исследования, синтез, обобщение.  Практическая значимость исследо-
вания заключается в разработке мер по выходу экономики России из 
кризиса, возникшего под действием введенных санкций. 
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Тема санкций как метода политического давления изучается уже 
достаточно продолжительное время, поэтому у отечественных учё-
ных успел сформироваться определенный пласт касающейся дан-
ного вопроса информации. Много научных трудов написано на эту 
тему нашими соотечественниками, поэтому считаю тему хорошо 
проработанной. 

Термин «санкция» означает некие картельные дипломатические, 
экономические и общественные действия по отношению к государ-
ству, нарушившему международное право [3, с.96]. 

Санкции – это большая угроза развитию любой компании, 
например, которая осуществляет поставку товаров за рубеж или же 
наоборот закупает большую часть сырья заграницей. Ведь все это 
может повлечь за собой большие финансовые потери. 

Современный мир устроен так, что войны и острые межнацио-
нальные конфликты постепенно уходят на второй план, а главным 
инструментом продвижения национальных интересов всё чаще вы-
ступают санкции. Они могут использоваться государствами в раз-
личных целях: для дестабилизации экономической ситуации в 
стране, как способ принуждения к выполнению определенных тре-
бований, как попытка посеять социальную разобщённость в госу-
дарстве-оппоненте [4, с.91]. 

Введение санкций является сильнейшим инструментом в руках 
властей для достижения внешнеполитических целей. Россия также 
не избежала санкционного давления в свою сторону. 

США надеялись, что санкции смогут сделать из России полити-
ческого аутсайдера, но наложенные ограничения лишь заставляют 
искать новые выходы из них – развиваться и поднимать экономику. 

Как представляется, санкции при всей своей негативной сущно-
сти могут иметь и некоторые позитивно сказывающиеся на различ-
ных сферах жизни общества факторы. 

Причина для введения вышеназванных санкций несколько. Од-
ной из наиболее важных причин введения санкций западных стран 
явилось присоединение Крыма к Российской Федерации, запустили 
целый механизм разнообразных инструментов внешнего давления 
на Россию. 

В числе противодействия могут выступать такие меры, как нало-
жение финансовых ограничений, запрет на расчетные операции, 
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банковские услуги и инвестирование, ограничения в сфере тор-
говли, и, что наиболее важно, мобилизация собственной экономики, 
распределение внутренних сил и как следствие, снижение экономи-
ческой зависимости страны от стран Запада.  

В результате выполнения программы введение санкций не стало 
угрожающим фактором для российской экономики, а скорее стиму-
лом к развитию импортозамещения. 

В связи с этим отпадает необходимость идти на уступки и ком-
промиссы, жертвовать собственными интересами в угоду функцио-
нирования установленных соглашений. 

Наиболее тяжёлыми последствиями вводимых европейскими 
странами санкции для нашей страны оказались: перекрытие доступа 
России к финансовым рынкам капитала (инвестиций, кредитов), пе-
рекрытие доступа к новым технологиям, избирательные санкции для 
отдельных организаций, дискредитация образа РФ на международ-
ной арене, а также давление на страны-союзники и соседние госу-
дарства [2, с.18]. 

Наиболее значительными последствиями введения санкций про-
тив РФ, являются изменение психологии политической элиты с коа-
лиционной на изоляционную, снижение цен на нефть и оборота 
внешней торговли, а также банковские ограничения. 

Противодействовать санкционному давлению в определенной 
степени могут армия и флот, которые демонстрируют силу и мощь 
государства, но при этом государство должно быть направлено на 
миротворчество и продвижение гуманитарной тематики. 

Наиболее оптимальные способы противодействия России санк-
циям со стороны Западных стран, которые еще не использует наша 
страна в борьбе с санкционным давлением: 

- максимально широкое публичное (в т. ч. экспертное) обсужде-
ние стратегии использования санкций в российской государствен-
ной политике; 

- демократизация, а не монополизация российской политической 
системы; 

- меньше акцентировать внимание на санкциях в информацион-
ном пространстве. 

Таким образом, дальнейший поиск средств и методов борьбы с 
санкционным давлением определяется основными целями развития 



159  

российской экономики, ее направленностью на развитие внутрен-
него продукта. 

Очевидна необходимость в совершенствовании законодатель-
ства, а также выработке мер, ужесточающих противодействие не-
обоснованным санкциям, анализ сложившейся ситуации и, если есть 
возможность, участие в диалоге, основанном на взаимном уважении 
и признании странами прав и политических интересов друг друга. 

В современных условиях напряженных международных отноше-
ний особо актуальным становится вырабатывание универсальных 
способов противодействия вводимым против Российской Федера-
ции санкциям, которые в некоторых случаях применяются против 
России необоснованно, без видимых на то причин, с целью ограни-
чить деятельность субъектов и объектов внутренней политики 
страны (государства, а также организаций или компаний, юридиче-
ских или физических лиц, нарушающих установленные междуна-
родным сообществом нормы и правила). 

В частности, санкции, вводимые последние годы западными 
странами, прежде всего США, против России становятся значитель-
ным препятствием для полноценного функционирования на между-
народном рынке экономики страны и для проведения финансовых 
операций и других видов деятельности, в результате чего страна и 
ее субъекты вынуждена искать альтернативные способы функцио-
нирования или варианты, как обойти принятые запреты и ограниче-
ния. 

Поиск способов противодействия санкциям на сегодняшний 
день особенно актуален, так как со стороны западных стран по от-
ношению к Российской Федерации совершаются попытки обвине-
ния в нарушении страной международного права и основ 
международной безопасности, которые не подкреплены весомыми 
доказательствами и аргументами, что не может служить причиной 
введения санкций против нашей страны. 

Внешнеполитические отношения Российской Федерации со 
странами Запада в последнее десятилетие являются достаточно 
напряженными. Российская Федерация является сильной и процве-
тающей державой, которая не зависит от других стран и проводит 
самостоятельную политику, отвечающую интересам российского 
общества [1, с.151]. 
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Естественно, что некоторые политические решения и действия 
идут вразрез с интересами других стран, которые также стремятся 
занимать значимое место на мировой политической арене. Разногла-
сия политических лидеров в силу противоположных взглядов и мне-
ний, борьба за доминирование на мировой политической арене и 
другие причины неизбежно приводят к критике другими странами 
политики Российской Федерации, а также наложению на Россию 
санкционных мер и ограничений. 

Проблема заключается в недостаточной разработанности спосо-
бов противодействия Российской Федерации санкционному давле-
нию, а также противоречивости используемых в настоящее время 
мер. Данная проблема влечет за собой очень серьезные последствия, 
так как из-за борьбы политических интересов, прежде всего, стра-
дает экономика, а также непосредственно граждане страны. 

Санкционное давление против России активно началось с начала 
10-х гг. XXI в., когда по ряду вопросов политика России противоре-
чила политическому мнению западных стран, которые обвиняли 
Россию в нарушении норм международного права. 

Естественно, что политическая линия РФ может не соответство-
вать политической линии других государств, расходиться с их мне-
нием по ряду вопросов, что ожидаемо и прогнозируемо, так как 
каждая страна преследует свои политические интересы. Взаимоот-
ношения государств на мировой политической арене часто являются 
сложной игрой, где для достижения своих целей и задач государства 
оказывают друг на друга давление. 

Значимость развития экспорта сложно переоценить: развитие 
международной торговли способствует не только налаживанию 
внешних связей, но и является доходной деятельностью, способной 
финансировать внутренние потребности государства. 

В нынешних условиях распространение санкций только растет, 
это касается не только акций, но и в целом поставок товаров, до-
ставки сырья и многое другое.  

Для обеспечения высокого уровня экономической безопасности 
необходимо спрогнозировать и минимизировать уже возникшие 
риски и угрозы, в том числе из внешней среды. 
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В этой связи, с целью недопущения очередного возможного раз-
рыва внешнеэкономических отношений на фоне политических кон-
фликтов, необходимо проводить страновую дифференциацию 
направлений внешней торговли, что позволит обеспечить большую 
стабильность в данной сфере. 

Для того чтобы их минимизировать, необходимо понимать на 
что именно повлияют санкции, так, например, влияние может быть 
оказано на поставляемое сырье или же на саму поставку товаров ор-
ганизации. Если организации закупают большую часть сырья за ру-
бежом необходимо искать альтернативные источники.  

А именно необходимо определить список потенциальных контр-
агентов, с которыми можно заключить поставку сырья. Если же не-
обходимое сырье для организации находится только за рубежом, и 
нет вероятности того, что его можно найти у альтернативных источ-
ников, необходимо оценить возможные финансовые потери, кото-
рые возникнут при поставке сырье. Ведь необходимо будет 
пересмотреть логистику поставки сырья – это новые затраты.  

Организации будут вынуждены платить больше в связи с этим 
необходимо повышать спрос на свой товар, работу или услуги для 
того, чтобы не оказаться на грани банкротства.  

Когда санкции ограничивают ввоз товаров организации загра-
ницу, необходимо искать новых покупателей товаров, работ или 
услуг. Этого можно достичь с помощью рекламных акций на реали-
зуемую продукцию или же с помощью скидок.  

Но если оценивать ситуацию, возникающую сейчас в России, а 
именно то, что систему скидок ограничили некоторые компании, это 
повышает вероятность роста числа покупателей. В связи с этим 
можно сделать вывод о том, что если организации готовы к возмож-
ным рискам и угрозам экономической безопасности, то можно ми-
нимизировать последствия от них. 

В ходе исследования и анализа последствий антироссийской 
ограничительной политики разработан ряд предложений, нацелен-
ных на дальнейшее развитие отечественной экономики с использо-
ванием последствий санкций, как способа развития отечественного 
бизнеса: 

1. Политика замещения должна способствовать укреплению и 
развитию безопасности продовольствия, являясь положительным 
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моментом, не требуя введения дополнительных протекционистских 
мер. Россия имеет достаточный большой объем как производствен-
ной, так и сырьевой мощи, чтобы успешно производить основную 
часть товаров, которые до последнего времени поставлялись из-за 
рубежа. 

Поэтому стоит с грамотно и эффективно распределить государ-
ственные вложения в сфере пищевой промышленности и сельского 
хозяйства. Уже сегодня можно наблюдать за укреплением сельско-
хозяйственного сектора, и это позволяет надеяться на дальнейшее 
развитии других отраслей экономики. 

2. Создать единый финансовый рынок в рамках Евразийского 
экономического союза на фоне плотного сотрудничества между Рос-
сией и азиатскими странами, что будет выглядеть весьма перспек-
тивно, т. к. в последние годы Российская Федерация и Китай, как 
центр влияния в азиатском регионе, находятся в схожей геополити-
ческой ситуации. 

В таких условиях создание единого «экономического блока» мо-
жет принести обеим сторонам лишь выгоду. Главное учитывать вза-
имные интересы, не допуская эксплуатации и давления одной из 
сторон. 

3. Создать в Российской Федерации единую национальную пла-
тежную систему – совокупность финансовых учреждений, деятель-
ность которых направлена на обеспечение движения безналичных 
платежей, что подразумевает собой развитие коммерческих банков 
и прогрессивных центров путем их структурирования. 

Это непременно приблизит нашу державу к экономическому 
успеху. К слову, данный проект с 2014 года реализуется и первым 
его плодом стала известная многим карта МИР, пришедшая на 
смену американским аналогам Visa и MasterCard. Но, судя по эффек-
тивности данной программы, есть еще куда развиваться и расти.  
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