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Н. Б. Болдырева, Л. Г. Решетникова 

Влияние пенсионной модели 
на структуру платежеспособного спроса 

«серебряной экономики» 
Благосостояние пожилых людей во многом зависит от эффективно-

сти пенсионного обеспечения, которое в России основано на континен-
тальной финансовой модели. Исследование выявило несоответствие 
между структурой источников финансирования потребностей пожилых 
людей и пенсионной моделью, причина которого, по мнению авторов, 
заключается в отсутствии в стране условий для эффективного примене-
ния данной модели. 

Ключевые слова: серебряная экономика; пенсия; пенсионное обес-
печение; пенсионная модель. 

Одним из результатов новой индустриализации России 
выступает переход к новому обществу, приоритетом которого 
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является качество жизни человека, не в малой степени завися-
щее от его платежеспособного спроса [2]. Это ставит в центр 
экономической политики государства реальные доходы населе-
ния. В современных условиях рост доли пожилого населения 
выступает ключевым трендом мировой экономики. Не является 
исключением из этого правила и Россия. Согласно Росстату, на 
начало 2019 г. доля граждан, получающих страховую пенсию по 
старости, составила почти 25 % и продолжает расти. Исследова-
тели отмечают качественно новый облик пожилого человека [3]. 

В ЕС уже в начале XXI в. на официальном уровне стали 
обсуждаться проблемы «серебряной экономики», в частности ее 
платежеспособного спроса, рассматриваемого в качестве факто-
ра экономического роста. Теория и эмпирические исследования 
выделяют четыре источника формирования платежеспособного 
спроса пожилого населения: государственные трансферты, такие 
как пенсии, здравоохранение и другие программы социального 
обеспечения; частные трансферты, в основном внутрисемейные, 
и из других частных источников; доходы от перераспределения 
активов (доходы от собственности), представленные финансо-
выми активами в собственности пенсионеров (банковские вкла-
ды, ценные бумаги, недвижимость и пр.), и трудовые доходы 
пожилых людей. Показатели трудового дохода носят всеобъем-
лющий характер и включают оплату труда при полной и ча-
стичной, формальной и неформальной занятости, пособия от ра-
ботодателя и др. 

Благосостояние граждан «серебряного возраста» во мно-
гом зависит от эффективности пенсионного обеспечения, неста-
бильность которого выступает одним из главных рисков разви-
тия экономики в долгосрочной перспективе. В основе пенсион-
ного обеспечения могут лежать различные финансовые модели. 

На примере развитых зарубежных стран рассмотрим вза-
имосвязь между пенсионной моделью и структурой источников 
формирования платежеспособного спроса старшего поколения, 
а также причины низкой эффективности российской пенсионной 
системы. 

Экономическая теория выделяет два вида финансовых мо-
делей пенсионного обеспечения: континентальную (основанную 
на модели Бисмарка) и англосаксонскую (основанную на моде-
ли Бевериджа). 



 191

В модели Бисмарка определяющая роль принадлежит  
системе обязательного пенсионного страхования. Согласно этой 
модели средства для выплаты пенсий аккумулируются за счет 
взносов работающих и пропорционально распределяются между 
всеми, кто имеет право на пенсию. Второй компонент пенсион-
ных систем, организованных по модели Бисмарка, представляет 
собой дополнительное пенсионное обеспечение за счет средств 
работодателей и собственных средств работников. На основе 
этой модели построены пенсионные системы Германии, Австрии, 
Швеции, Франции, Италии и других стран [4]. 

В соответствии с моделью Бевериджа государство обеспе-
чивает населению минимальный уровень пенсионного обеспе-
чения, который, как правило, не коррелирует с величиной зара-
ботка. Поэтому в странах, где используется англосаксонская 
модель, получили распространение дополнительные режимы 
пенсионного обеспечения, построенные по накопительному прин-
ципу. По модели Бевериджа построены пенсионные системы Ве-
ликобритании, США, Австралии, Канады и других стран [4]. 

Исследование ООН позволяет раскрыть структуру источ-
ников формирования платежеспособного спроса пожилого насе-
ления в зарубежных странах в зависимости от финансовой мо-
дели пенсионного обеспечения (табл. 1 и 2). 

Т а б л и ц а  1  

Структура источников формирования платежеспособного спроса 
пожилого населения (модель Бисмарка), % 

Страна Государственные 
трансферты 

Частные 
трансферты 

Доход 
от собственности 

Трудовой 
доход 

Германия 68   −7 36   3 
Швеция 98 −13   5 10 
Франция 70   −7 33   3 
Австрия 83     0 12   6 
Италия 73     0 20   8 
Среднее значение 78   −5 21   6 

Примечание. Составлено по: United Nations, Department of Economic and 
Social Affairs, Population Division (2020). World Population Ageing 2019 
(ST/ESA/SER.A/444). New York, 2020. 
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Т а б л и ц а  2  

Структура источников формирования платежеспособного спроса 
пожилого населения (модель Бевериджа), % 

Страна Государственные 
трансферты 

Частные 
трансферты 

Доход 
от собственности 

Трудовой 
доход 

Великобритания 44   0 48   8 
США 26 −4 57 22 
Австралия 36   2 47 15 
Среднее значение 35 −1 51 15 

Примечание. Составлено по: United Nations, Department of Economic and 
Social Affairs, Population Division (2020). World Population Ageing 2019 
(ST/ESA/SER.A/444). New York, 2020. 

Универсальной особенностью стран, использующих мо-
дель Бисмарка, как следует из табл. 1, выступает высокая доля 
государственных трансфертов в источниках финансирования 
потребностей пожилых людей (в среднем около 80 %). Наиболь-
шую долю в структуре источников формирования платежеспо-
собного спроса населения государственные трансферты зани-
мают в Швеции (98 %), что связано с высокими затратами на 
медицинское обслуживание пожилых шведов. Доля дохода от 
перераспределения активов (дохода от собственности) в этих 
странах занимает вторую позицию, составляя 21 % в среднем. 
При этом максимальное значение (36 %) этот показатель имеет  
в Германии. Доля трудовых доходов пожилых людей невелика. 

В странах, использующих модель Бевериджа (табл. 2), 
максимальную долю (51 %) в среднем занимает доход от пере-
распределения активов, что почти в 2,5 раза выше аналогичного 
показателя в странах, которые придерживаются модели Бисмар-
ка (см. табл. 1). Доход от перераспределения активов (доход от 
собственности) имеет наибольшее значение (57 %) в США.  
В этих странах на втором месте по значимости находятся госу-
дарственные трансферты (35 %). Доля трудовых доходов пожи-
лых людей (в среднем 15 %) почти в 3 раза превышает анало-
гичный показатель в странах альтернативной пенсионной моде-
ли (см. табл. 1). 

В целом структура источников финансирования потребно-
стей пенсионеров не противоречит сущности лежащей в их ос-
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нове финансовой модели пенсионного обеспечения. Обращает 
на себя внимание факт использования всех известных источни-
ков формирования платежеспособного спроса населения при до-
минирующей роли одного из них, определяющего логику пенси-
онной модели. 

В основе современной российской пенсионной системы 
лежит модель Бисмарка, особенностями которой являются зави-
симость размера пенсии от продолжительности страхового ста-
жа и размера заработной платы при наличии встроенных огра-
ничителей ее минимального (не ниже прожиточного минимума) 
и максимального размеров. В табл. 3 представлена структура 
источников финансирования потребностей пенсионеров в РФ. 

Т а б л и ц а  3  

Структура источников формирования платежеспособного спроса 
пожилого населения в России, % 

Год Государственные 
трансферты 

Частные 
трансферты 

Доход 
от собственности 

Трудовой 
доход 

2013 61,9 −2,4 0,7 37,4 
2014 61,0 −1,3 1,4 37,6 
2015 59,3 −1,4 1,0 39,7 
2016 58,7 −1,1 1,0 40,3 
2017 59,9 −1,6 0,9 39,3 
2018 58,9 −1,4 1,0 38,7 
2019 60,6 −1,2 1,1 38,3 
Среднее значение 60,0 −1,5 1,0 38,8 

Примечание. Составлено по данным Федеральной службы государ-
ственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/13877?print=1#. 

Как следует из табл. 3, в России основным источником 
финансирования потребностей граждан «серебряного возраста» 
являются государственные трансферты (в среднем 60 %). По 
сравнению с данными табл. 1 отличительной особенностью 
структуры источников финансирования потребностей пожилых 
людей в России является высокая доля доходов от трудовой дея-
тельности (более чем в 6 раз превышающая аналогичный пока-
затель в странах с моделью Бисмарка (см. табл. 1) и более чем  
в 2 раза — в странах с моделью Бевериджа (см. табл. 2) при ни-
чтожно малой доле доходов от перераспределения активов (до-
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ходов от собственности). Последнее во многом обусловлено 
низкой эффективностью инвестиционной деятельности пенсион-
ных управляющих в системе обязательного пенсионного страхо-
вания [1]. 

В целом можно сделать вывод, что структура источников 
формирования платежеспособного спроса в «серебряной эконо-
мике» предопределяется финансовой моделью пенсионного обес-
печения. Российская система пенсионного обеспечения характе-
ризуется отсутствием соответствия между пенсионной моделью 
и структурой источников формирования платежеспособного 
спроса пожилых людей и несбалансированностью источников 
финансирования потребностей пожилых людей, что подрывает 
основы «серебряной экономики». 

Эффективное функционирование финансовой модели пен-
сионного обеспечения предопределяется наличием необходимых 
условий, лежащих в основе модели. Согласно пенсионной моде-
ли Бисмарка принципиальными условиями являются эффектив-
ное договорное и межотраслевое регулирование заработной 
платы для обеспечения сравнительно низкой ее дифференциа-
ции, а также высокий удельный вес заработной платы в ВВП. 
Формирование соответствующих условий позволит обеспечить 
сбалансированный платежеспособный спрос для новой инду-
стриализации России в рамках «серебряной экономики». 
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