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показательно и эффективно изучать различные тенденции современности. 

Исследование концептуального поля позволяет увидеть динамику 

теоретического осмысления молодёжи от признания «ее наличия как проблемы» 

к изучению специфики ее психологии, восприятия себя и мира, форм социальной 

организации и культурных форм опыта внутри студенческой культуры. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования запросов на рынке труда 

на специалистов с естественнонаучным образованием со стороны коммерческих 

организаций в IТ-сфере г. Тюмени. Систематизированы основные критерии спроса 

со стороны менеджмента компаний. Предложены основные направления 
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страхования рисков несоответствия образования ожиданиям потенциальных 

работодателей. 

Abstract. The article presents the results of the study of the requests on the labor market for 

specialists with natural science education by commercial organizations in the IT sphere of 

Tyumen. The main criteria for demand from the management of companies are 

systematized. The main directions of insurance of risks of non-compliance of education with 

the expectations of potential employers are proposed. 
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После 24 февраля 2022 г. в России произошли коренные трансформации в 

социально-экономической сфере, обусловленные началом Специальной военной 

операции. Исключением не стал и рынок труда в г. Тюмени. Произошедшая 

ситуация вполне может быть описана в контексте идеального шторма. С одной 

стороны, снижение численности экономически-активного населения вследствие 

устойчивой неблагоприятной демографической ситуации. С другой стороны – 

отток высококвалифицированных специалистов после объявления мобилизации 

– релокация профессионалов. С третьей стороны, возросший спрос на 

специалистов на фоне освобождения рыночных ниш под отечественных 

производителей на фоне добровольного ухода коммерческого сектора из 

недружественных стран. В сфере информационных технологий к этому следует 

ещё добавить устойчивый спрос на программистов, сопутствующие 

специальности, который возник задолго до СВО. В сфере специалистов 

естественнонаучного профиля необходимо добавить и значительную 

ориентацию под зарубежные стандарты образования, технологического и 

технического обеспечения. Соответственно, за очень короткий промежуток 

времени существенно изменилась ситуация, на которую необходимо реагировать 

в определённое время на определённой территории для удовлетворения 

определённого спроса [3; 4; 7–10]. 

Проанализировав рекрутинговую кампанию 3 успешных на рынке 

г. Тюмени компаний, работающих в сфере создания информационных систем с 
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высоким комплексом встроенного инструментального программного 

обеспечения и сложившейся системой информационного и геоинформационного 

консалтинга, нами были составлены основные направления компетенций к 

квалифицированному специалисту с естественнонаучным профилем для 

производства информационных продуктов, запрашиваемые со стороны 

коммерческого сектора. В 2022 г. ни одной из исследуемых организаций не 

удалось утолить свой кадровый голод, в 2023 г. компании смогли 

адаптироваться, настроившись на воспитание студенческого актива и 

привлечение в удалённом формате иногородних специалистов. При этом данное 

промежуточное решение не соответствует ожиданиям организаций, так как 

чревато сопутствующими рисками. Для первого случая – потерей воспитанных 

студентов после получения соответствующего опыта и легитимирующего 

квалификацию документа. Для второго – потерей надзора над работником, 

производственный процесс которого зависим от состыковки распределённых 

источников информации [1; 2; 11]. 

Перечень наиболее востребованных компетенций в порядке ранжирования 

менеджментом обследованных организаций выглядит следующим образом: 1) 

поиск и использование верифицированной информации; 2) защита полученных 

результатов на основе учёта конструктивной критики; 3) выстраивание итоговой 

логической цепочки в процессе получения информации; 4) мобильность в 

выстраивании парадигмы профессионального позиционирования результатов, 

взамен догмам, которые не могут быть монетизированы в силу теоретической 

ограниченности. Сюда можно добавить и завышенные ожидания по 

вознаграждению работников, но в эпоху тотального кадрового голода эти 

зарплатные ожидания потенциальных работников принимались, но после 

истечения испытательного срока кандидаты не справлялись со своим 

соотношением возможностей и возлагаемой работой, с вытекающим 

увольнением. 

По каждой из выделенных позиций важно отразить и видение 

менеджмента организаций, можно и обобщить, что и отрасли в целом (с учётом 
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состоявшихся конференций и регулярного взаимодействия в процессе IT-

консалтинга), к процессу выращивания специалиста в естественнонаучном 

направлении [5; 6]. Закономерно, что представленные предложения отражают, 

преимущественно, направление по созданию информационных технологий, но, 

с учётом повсеместного внедрения информационного обеспечения 

квалифицированной деятельности, наверняка могут быть полезны в целом для 

естественнонаучного направления. 

1) поиск верифицированной информации. Обучение навыкам 

дефрагментирования определённого бизнес-процесса на составные. Важным 

контекстом здесь выступает именно правовое обеспечение действий и решений. 

В отличие от предыдущих укладов экономики, в современной действительности 

мы сталкиваемся с наличием нескольких параллельных источников 

информации, среди которых необходим поиск соответствующего. К этому 

следует добавить и ещё нового игрока – искусственный интеллект, который 

может и создать несуществующую картину реальности со своими 

неоднозначными выводами. Здесь важно построение процесса образования по 

пути от столпов в законодательной сфере до определённых текущих версий 

нормативных правовых актов. Это принципиально важно для химиков, биологов, 

географов, экологов, которым приходится выносить решения, обоснование 

которых на прогрессивных научных направлениях ещё требует своей апробации 

и уточнения. 

2) защита результатов. В этом направлении важно привлечение 

обучающихся к полемике по результатам выполняемых работ на уровне 

конференций, научных статей, общественного обсуждения. На примере 

вражеской экономики примерами могут выступать американские миллиардеры. 

3) выстраивание итоговой логической цепочки в процессе получения 

информации. При работе на ниве информационного консалтинга принципиально 

понимание роли в достижении итогового результата каждым членом команды. 
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Рекомендацией тут может быть выстраивание учебного процесса в формате 

достижения результата в проектной группе, в которую искусственно внедряются 

отстающие и лидеры студенческой группы. Понимание своей роли, как и 

высказывание претензий к начальству на недопонимание своей роли, либо 

партнёра – основная веха в успешности специалиста. 

4) мобильность в выстраивании парадигмы заключается в готовности 

приступать к новым научным подходам, которым не обучали, либо которые 

противоречат ранее изученным подходам. Данное ожидание идёт четвёртым, так 

как обратный процесс исходного уничижительного отношения к полученному 

багажу знаний, умений, навыков представляется ещё более губительным. То есть 

востребована возможность к ведению дискурса, с учётом критических замечаний 

и доказанного и объективного отказа от своей исходной позиции. 

Таким образом, полученные результаты отражают востребованность 

участия отдельных коммерческих направлений в воспитании соответствующих 

кадров. Принципиальна позиция с получением обратной связи от всех акторов 

на рынке труда, так как сама ситуация стремительно изменяется. 
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