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Аннотация. 26 апреля 2025 г. закончил свою работу четырехдневный VI Все-
российский форум в Тюмени по экономической безопасности, который был 
организован кафедрой экономической безопасности, системного анализа и кон-
троля Финансово-экономического института Тюменского государственно-
го университета совместно с Международным сетевым институтом в сфере 
противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным 
путем, и финансированию терроризма и Международным учебно-методическим 
центром финансового мониторинга. В этом году форум проводился в рамках 
празднования 50-летия экономического факультета, Финансово-экономического 
института Тюменского государственного университета. Цель форума — обмен 
мнениями представителей высших учебных заведений Российской Федерации, 
академической науки, государственного сектора и бизнеса, аспирантов, маги-
странтов, студентов по актуальным вопросам экономической безопасности. 
Программа форума включала пленарное заседание по вопросам состояния 
экономической безопасности страны, региона, организаций различных видов 
деятельности; работу девяти секций по различным аспектам экономической 
безопасности; круглого стола связанного с повышением престижа профессии 
и развитие кадрового потенциала в сфере экономической безопасности; ин-
терактивные мастер-классы по применению информационных систем в сфере 
экономической безопасности; профориентационное мероприятие — интеллек-
туальное состязание по решению финансовых кейсов для школьников.
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Abstract. On April 26, 2025, the four-day 6th All-Russian Forum on Economic Security 
concluded in Tyumen. The forum was organized by the Department of Economic 
Security, System Analysis, and Control of the Institute of Finance and Economics at 
the University of Tyumen, in collaboration with the International Network AML/
CFT Institute and the International Training and Methodological Center for Finan-
cial Monitoring. This year, the forum was held as part of the celebration of the 50th 
anniversary of the Faculty of Economics, the Institute of Finance and Economics of 
Tyumen State University. The goal of the forum was to exchange views on current 
issues of economic security from representatives of higher educational institutions of 
the Russian Federation, academia, the public sector and business, graduate students, 
master’s students, and students. The forum’s program featured a plenary session ad-
dressing the state of economic security at the national, regional, and organizational 
levels, the work of nine thematic sections on various aspects of economic security, 
a roundtable dedicated to enhancing the profession’s prestige and developing talent 
in the field, interactive workshops on applying information systems in economic 
security, and a career guidance event in the form of a financial case tournament for 
schoolchildren.
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В Тюмени завершился VI Всероссийский форум по экономической безопасности, 
проводимый в рамках празднования 50-летия экономического факультета, Финансо-
во-экономического института Тюменского государственного университета. VI Всерос-
сийский форум проходил с 23 по 26 апреля 2025 г. Первый день, по традиции, начался 
с Пленарного заседания, во второй день проходила работа девяти секций и круглого 
стола на тему «Популяризация профессии и подготовка кадров в области экономиче-
ской безопасности». В третий день прошли мастер-классы по информационным си-
стемам в экономической безопасности. В заключительный день состоялся кейс-турнир 
по финансовой безопасности для школьников. Форум был полезен как для вузовского 
сообщества, так и для бизнеса, представителей государственных органов.

Форум уверенно набирает популярность и наращивает свою аудиторию. Если в 2022 г. 
общее число участников составляло около 348 человек, то в 2025 г. оно достигло 
474 человек (рис. 1). Форум имеет всероссийский статус с растущим международным 
участием. В 2025 г. в нем приняли участие представители из 15 городов России, 6 горо-
дов стран ближнего зарубежья и 1 города дальнего зарубежья. География зарубежных 
участников Форума охватывает пять стран, с выраженной концентрацией предста-
вителей из Туркменистана, Республики Беларусь и Кыргызской Республики, а также 
единичным участием из Узбекистана и Ирака. 

Безусловный лидер — город-организатор Тюмень — стабильно обеспечивает наи-
большее число участников от 128 чел. в 2022 до 373 чел. в 2025 г. (рис. 1). Это указывает 
на высокую активность местного академического и профессионального сообщества. 
Крупные федеральные центры Москва и Санкт-Петербург являются постоянными 
и значимыми участниками, хотя их представительство в 2025 г. несколько сократилось 
по сравнению с предыдущими годами.

Стабильно участвуют в Форуме представители таких городов, как Сургут, Ставро-
поль, Екатеринбург, Ростов-на-Дону, Челябинск, Новосибирск и Хабаровск, что гово-
рит о широком географическом охвате форума в Российской Федерации. После спада 
в 2023–2024 гг., в 2025 г. заметно значительное увеличение числа зарубежных участни-
ков (до 20 чел.) (см. рис. 1). Это может свидетельствовать о растущей международной 
известности форума.

Основу аудитории традиционно составляют представители университетов, при этом 
география участвующих вузов постоянно расширяется. Особенно заметно выросло 
представительство Тюменского государственного университета как организатора фо-
рума — 78,7% (см. рис. 2). Важно отметить, что форум привлекает не только академиче-
ское сообщество, но и представителей бизнеса и государственных органов. Их стабиль-
ное участие год от года показывает практическую значимость обсуждаемых вопросов 
для реального сектора экономики и органов власти. В целом форум успешно развивается 
как площадка для диалога между образовательными учреждениями, бизнесом и госу-
дарством, сохраняя при этом свою академическую основу и наращивая практическую 
ориентированность обсуждаемых вопросов.

Пленарное заседание открыло выступление Похиленко Алексея Владимировича, за-
местителя директора департамента безопасности жизнедеятельности Администрации 
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г. Тюмени, который проинформировал слушателей о безопасности жизнедеятельности 
муниципального образования город Тюмень. Докладчик обратил особое внимание 
на проводимую в городе профилактическую работу с целью защиты населения и терри-
тории от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера. Так, например, 
в противопожарных целях работают патрульные группы, устанавливаются противопо-
жарные барьеры. Это позволило сократить количество ландшафтных пожаров. Для про-
филактики правонарушений в рамках АПК «Безопасный город» увеличено количество 
камер наблюдения. В 2024 г. с их помощью раскрыто 136 преступлений.

 

373

30

13

2

1

2

6

5

6

4

0

12

20

0 50 100 150 200 250 300 350 400

г.Тюмень

г. Москва

г. Сургут

г. Донецк

г. Екатеринбург

г. Ростов-на-Дону

г. Санкт-Петербург

г. Новосибирск

г. Хабаровск

г. Челябинск

г. Ставрополь

Другие города РФ

Зарубежные участники

2022 2023 2024 2025

Рис. 1. Динамика численности участников Всероссийских форумов 
по экономической безопасности в Тюмени (III–VI форумы, 2022–2025 гг.)
Fig. 1. Dynamics of attendance at the All-Russian Forums on Economic Security 
in Tyumen (3rd–6th Forums, 2022–2025)
Источник: составлено авторами.
Source: compiled by the authors.
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Рис. 2. Численность представителей образовательных учреждений, 
государственных органов и бизнеса среди участников Всероссийских форумов 
по экономической безопасности в Тюмени (III–VI форумы, 2022–2025 гг.)
Fig. 2. Number of representatives from educational institutions, government bodies, 
and business sectors at the All-Russian Forums on Economic Security in Tyumen 
(3rd–6th Forums, 2022–2025) 
Источник: составлено авторами.
Source: compiled by the authors.

О социально-экономическом развитии Тюменской области рассказал Вайсбек Евге-
ний Николаевич, заместитель директора Департамента экономики Тюменской области. 
Он отметил, что валовой региональный продукт (ВРП) области в 2023 г. составил 
1 938,3 млрд руб. Индекс физического объема ВРП к предыдущему году равен 106,5%. 
Ключевую роль в развитии региона играет обрабатывающая промышленность (23,2% 
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в структуре ВРП в 2023 г.), добыча полезных ископаемых (11,4%), деятельность по опе-
рациям с недвижимостью (10,1%). Объем промышленного производства растет из года 
в год. В 2024 г. он составил 1 914,2 млрд руб. Доля региона в производстве полипропиле-
на в стране равна 48%, полиэтилена — 46%. Основой продовольственной безопасности 
региона, как отметил докладчик, выступает сельское хозяйство. Производство продук-
ции сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий в 2024 г. составило 115,8 млрд руб. 
Индекс производства продукции сельского хозяйства к предыдущему году равен 101,6%. 
Производство продукции сельского хозяйства на душу населения в Тюменской области 
равняется 71,5 тыс. руб., что превышает среднероссийский уровень на 10,5 тыс. руб. 
Основу социальной стабильности в регионе формирует ввод жилья. В 2024 г. ввод жи-
лых домов составил 2 603,3 тыс. м2. Ввод жилых домов на душу населения в Тюменской 
области равен 1,61 м2, что больше среднероссийского показателя на 0,87 м2.

Вопросы управления рынком труда Тюменской области поднял в своем докладе Пи-
сарик Алексей Владимирович, начальник отдела мониторинга и анализа рынка труда 
управления трудовых отношений Департамента труда и занятости населения Тюмен-
ской области. Ситуация на рынке труда в Тюменской области является стабильной, 
считает выступающий. Уровень регистрируемой безработицы на 01.04.2025 г. составил 
0,28%, что ниже среднероссийского уровня на 0,12% и на 0,2% по УрФО. На одного 
безработного человека приходится 9,3 заявленных работодателями вакансии. Средняя 
заработная плата по вакансиям в 2025 г. равна 46 587 руб. Большие задачи стоят перед 
службой занятости в 2025 г. Это работа с участниками СВО и членами их семей, марш-
рутизация трудоустройства выпускников и др. Планируемый объем средств на 2025 г. — 
576 млн руб., в т. ч. на основные и дополнительные меры поддержки 337 млн руб.

Эффективность региональных механизмов реализации инвестиционной политики 
оценил Горлатов Александр Сергеевич, заместитель директора департамента инвести-
ционной политики и государственной поддержки предпринимательства Тюменской 
области. Докладчик отметил, что инфраструктура государственной поддержки очень 
большая, очень широкая экосистема мер поддержки. Субсидии и гранты на инноваци-
онную деятельность в 2025 г. запланированы в объеме 29,1 млн руб. Стимулирующие 
финансовые меры поддержки состоят из субсидий на лизинг оборудования, инвести-
ционных займов и микрозаймов. Субсидии на лизинг оборудования составят в 2025 г. 
330 млн руб. Регион обеспечивает налоговые льготы по УСН и инвестиционным про-
ектам. Осуществляется стимулирование закупок у участников Нефтегазового кластера.

Профессионализму в контрактной системе как основе безопасности экономической 
системы Российской Федерации посвятил свое выступление Отконов Андрей Николае-
вич, заместитель начальника Управления государственных закупок Тюменской области. 
Контрактная система, говорит докладчик, решает множество задач в сфере экономиче-
ской безопасности. Среди угроз, оказывающих влияние на безопасность контрактной 
системы, в качестве основной было названо снижение кадрового потенциала заказчика, 
недостаток подготовленных кадров в сфере контрактной системы РФ. В связи с этим, 
в частности, требуется вести подготовку специалистов не только путем повышения 
квалификации, но и путем получения высшего образования. И в основу обучения 
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должны быть положены профессиональные стандарты «Специалист в сфере закупок», 
«Эксперт в сфере закупок». 

Никитина Елена Геннадьевна, управляющая Отделением по Тюменской области 
Уральского главного управления Центрального банка Российской Федерации, тради-
ционно остановилась на актуальных вопросах противодействия Банком России мо-
шенничеству в кредитно-финансовой сфере. Ее выступление впечатляет приведенными 
цифрами. Так, в 2024 г. количество операций без добровольного согласия клиентов 
равно 1 197,4 тыс. ед., объем похищенных кредитных средств — 27,5 млрд руб. Бан-
ки предотвратили 72,2 млн попыток операций без добровольного согласия клиентов 
на сумму 13,5 трлн руб. Возврат похищенных денежных средств клиентам составил 
2 713,6 млн руб., что примерно в 2 раза больше, чем в 2023 г.

 Генеративному искусственному интеллекту в процессах безопасности, внедряемому 
в этом году в ПАО «Сбербанк», был посвящен доклад Дегтярева Алексея Сергеевича, 
управляющего директора — начальника управления эффективности и координации 
вертикали безопасности Департамента безопасности ПАО «Сбербанк». 

Актуальные вопросы деятельности национальной системы ПОД/ФТ/ФРОМУ рас-
крыл в своем выступлении Румянцев Андрей Львович, заместитель руководителя Ме-
жрегионального управления Росфинмониторинга по Уральскому федеральному округу, 
Екатеринбург. Он отметил, что объем подозрительных операций сокращается. Вместе 
с тем фиксируются операции по обналичиванию денежных средств, в частности, стра-
ховыми организациями через агентское вознаграждение. Отмечается рост за последние 
годы в 1,5 раза.

Николаев Сергей Владимирович, и. о. начальника Тюменской таможни, полковник 
таможенной службы, говорил о роли таможенных органов в обеспечении экономи-
ческой безопасности Российской Федерации. Докладчик обратил особое внимание 
на одну из задач таможенной службы — контроль за ввозом и оборотом товаров. Так, 
результаты работы в 2024 г. на внутреннем рынке следующие. Выявлено 55 тысяч единиц 
товаров с признаками контрафактности. 74 тысячи единиц товара признаны незаконно 
перемещенными через таможенную границу ЕАЭС, осуществлено декларирование 
незаконно перемещенных товаров с уплатой таможенных платежей на сумму более 
20 млн руб., возбуждено уголовное дело в связи с реализацией товаров без маркировки 
в особо крупном размере.

 Роли агентства недвижимости в обеспеченности законности сделок посвятила свою 
речь Лукина Юлия Алексеевна, Бриллиантовый партнер, руководитель юридического 
отдела компании «Этажи». В первую очередь докладчик рассказала о гарантии агент-
ством безопасности сделки. Компания уделяет большое внимание мерам профилактики 
реализации мошеннических схем. Отказы в проведении подозрительных сделок — не-
редкое явление в организации.

 О рисках и последствиях дробления бизнеса было выступление Аракеляна Тиграна 
Рубиковича, эксперта по налоговой безопасности, собственника «Юридического 
ателье», руководителя головного штаба ФАБА Платин[УМ]. Анализ сложившейся ар-
битражной практики позволил докладчику систематизировать признаки дробления биз-
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неса. Тщательный анализ хозяйствующих субъектов позволяет избежать недополучения 
налогов в бюджет, не достичь тех целей, которые преследовал бизнес путем дробления.

О проблемах экономической безопасности в контексте устойчивого развития в ус-
ловиях формирования нового мирового порядка доложил ежегодный участник Форума 
Мунтиян Валерий Иванович, профессор Московского государственного университета 
имени М. В. Ломоносова. В работе представлены результаты комплексной оценки подси-
стем экономической безопасности России за 2024 г. Сделан вывод, что система экономи-
ческой безопасности находится в удовлетворительной зоне — 61,0%. Самой уязвимой 
оказалась подсистема внешнеэкономической безопасности — 45%, которая находится 
в неудовлетворительной зоне. Это прямое следствие санкционной войны против России. 
В неудовлетворительной зоне находятся такие подсистемы, как макроэкономическая 
безопасность — 46,7%; демографическая безопасность — 47,8%; инвестиционно-ин-
новационная — 59%; социальная безопасность — 59,3%. На основе системного ана-
лиза докладчиком даны рекомендации, направленные на обеспечение экономической 
безопасности России в условиях современных трансформаций и санкционной войны.

 Еще один ежегодный докладчик Форума, Земсков Владимир Васильевич, профессор 
Департамента экономической безопасности и управления рисками Финансового уни-
верситета при Правительстве Российской Федерации, д. э. н., провел сравнительный 
анализ использования передовых инструментов при обеспечении экономической безо-
пасности. Речь шла в первую очередь о методах статистического анализа. Действенным 
инструментом, по мнению выступающего, является индикативный метод. Применение 
методов, заключил оратор, зависит от целей исследования.

Актуальным новациям трансформации системы налогового контроля и безопасности 
налогоплательщика посвятили выступление Каратаева Галина Евгеньевна, профессор 
кафедры экономических и учетных дисциплин Сургутского государственного универ-
ситета, и Цыкура Мария Георгиевна, старший преподаватель этой же кафедры. Авторы 
развеивают мифы, сложившиеся в связи с изменениями с 2025 г. в налоговом законода-
тельстве. В основу выступления положена статья бизнес-юриста М. Лоумена «Новая 
налоговая эпоха: что делать бизнесу в условиях тотальной слежки ФНС».

Эффективной была работа девяти секций с докладами ученых и обучающихся, пред-
ставляющих вузы страны и зарубежья. 

Феофилова Татьяна Юрьевна, доцент Высшей школы государственного управления 
Санкт-Петербургского политехнического университета Петра Великого, Санкт-Пе-
тербург, к. э. н., и Евгений Владимирович Радыгин, доцент кафедры гуманитарных 
и социально-экономических дисциплин Северо-Западного филиала Российского уни-
верситета правосудия, Санкт-Петербург, к. т. н., в своем выступлении на тему «Эконо-
мический суверенитет как элемент экономической безопасности государства: понятие, 
измерение и оценка» представили авторскую позицию к определению экономического 
суверенитета как элемента экономической безопасности государства. Экономический 
суверенитет, по мнению выступающих, является критерием обеспечения экономиче-
ской безопасности. Докладчиками предложены показатели, характеризующие эконо-
мический суверенитет, которые базируются на национальных интересах Российской 
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Федерации, разработана методика оценки экономического суверенитета, предложены 
три уровня экономического суверенитета: неудовлетворительный, критический, удов-
летворительный. 

Ильин Пётр Андреевич, соискатель кафедры экономической безопасности и управ-
ления рисками Финансового университета при Правительстве Российской Федерации, 
Москва, посвятил свое выступление проблемным вопросам обеспечения защищен-
ности экономических интересов Российской Федерации в процессе исполнения го-
сударственными органами бюджета. В условиях обострения мировой экономической 
и политической обстановки являются актуальными вопросы обеспечения законности, 
обоснованности, экономности и результативности бюджетных средств Российской 
Федерации. Одновременно становится важной проблема концентрации финансовых 
ресурсов на стратегических направлениях развития Российской Федерации. Указанное 
выше, по мнению выступающего, делает необходимым исследование форм и методов 
обеспечения экономической безопасности государства в процессе функционирования 
бюджетной системы Российской Федерации. Учитывая, что в настоящее время реализа-
ция национальных приоритетов осуществляется в процессе финансирования установ-
ленных мероприятий государственными органами Российской Федерации, становится 
необходимым исследовать проблемные вопросы обеспечения их экономической безо-
пасности, а также подведомственных им государственных учреждений.

Ковалева Дарья Евгеньевна, старший преподаватель высшей экономической школы 
Тихоокеанского государственного университета, Хабаровск, доложила об обеспечении 
экономической безопасности региона в условиях цифровой трансформации. Как отме-
тила выступающая, национальная экономическая безопасность определяется уровнем 
экономической безопасности ее регионов. Они обладают различными характеристи-
ками в виду дифференциации по темпам экономического развития; инновационного, 
социального, трудового и прочих потенциалов; готовности к внедрению цифровых 
технологий и т. д. Цифровая трансформация приводит к улучшению хозяйственной 
системы регионов, но также и формирует новые вызовы и угрозы, которые необходимо 
рассматривать как часть обеспечения экономической безопасности регионов в совре-
менных условиях.

Шелупанова Полина Александровна, доцент кафедры экономической безопасности 
Томского государственного университета систем управления и радиоэлектроники, 
Томск, к. э. н., и Ибрагимов Артём Андреевич, студент названного университета, от-
метили, что в современном мире криптовалюты становятся неотъемлемой частью гло-
бальной финансовой системы, предлагая инновационные решения для трансграничных 
платежей, инвестиций и управления активами. Однако их быстрое развитие ставит перед 
государствами сложные вопросы правового регулирования, налогового администри-
рования и обеспечения безопасности. Россия, как одна из крупнейших экономик мира, 
сталкивается с необходимостью выработки сбалансированного подхода к легализации 
криптовалют, который позволил бы минимизировать риски и максимально использо-
вать потенциал цифровых активов. Отсутствие четкой законодательной базы создает 
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правовую неопределенность, затрудняет контроль за оборотом цифровых активов 
и увеличивает риски мошенничества и отмывания денег.

Масько Людмила Владимировна, доцент кафедры учета, финансов, логистики и ме-
неджмента Полоцкого государственного университета имени Евфросинии Полоцкой, 
Новополоцк, Республика Беларусь, к. э. н., и Красько Ирина Петровна, аспирант ука-
занного университета, посвятили свой доклад экономической сущности организацион-
но-экономического механизма развития инновационных промышленных предприятий 
в условиях цифровизации. В современных условиях цифровая трансформация иннова-
ционных предприятий промышленности, с точки зрения выступающих, является ос-
новным приоритетным направлением развития экономики и одним из способов долго-
срочно-ориентированного снижения уровня затрат за счет внедрения соответствующих 
инновационных инструментов, а также повышения качества и общей результативности 
производственного процесса, актуализации направлений научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ на базе субъекта хозяйствования. 

Панкова Светлана Валентиновна, профессор кафедры бухгалтерского учета, анализа 
и аудита Оренбургского государственного университета, Оренбург, д. э. н., подняла 
в своем выступлении вопросы аудиторской проверки системы внутреннего контроля 
общественно значимых организаций. Докладчиком проведен критический анализ под-
ходов в законодательстве в отношении определения перечня организаций, подлежащих 
аудиту, и общественно значимых организаций, выражено мнение о необходимости 
их унификации. Предложены также направления развития нормативной базы, регулиру-
ющей структуру и содержание системы внутреннего контроля, рассмотрены примеры 
классических аудиторских процедур, осуществляемых в ходе аудиторской проверки 
системы внутреннего контроля.

Ефремов Антон Юрьевич, аспирант кафедры гражданско-правовых дисциплин Тю-
менского государственного университета, Тюмень, рассмотрел правила внутреннего 
контроля в качестве эффективного инструмента управления финансовыми и репута-
ционными рисками хозяйствующего субъекта, уполномоченного в сфере противодей-
ствия отмыванию доходов. Выступающим продемонстрированы практические приемы 
оптимизации организационной и финансовой нагрузки, вызванные нормативными 
требованиями антиотмывочного законодательства. Сделаны выводы, касающиеся эконо-
мической целесообразности использования научно- обоснованных оговорок в правилах 
внутреннего контроля.

Алыбаева Салтанат Курулушбековна, и. о. доцента кафедры бухгалтерского учета, 
анализа и аудита Кыргызско-Российского Славянского университета имени первого 
президента РФ Б. Н. Ельцина, Бишкек, Республика Кыргызстан, к. э. н., и Турдалиева 
Салтанат Абдысатаровна, доцент той же кафедры, к. э. н., говорили о роли и функциях 
бухгалтерского учета в обеспечении экономической безопасности предприятия, доку-
ментах государственных органов относительно экономической безопасности, о состоя-
нии экономики Кыргызской Республики и перспективах ее дальнейшего развития в рам-
ках Концепции национальной безопасности и содействия Целям устойчивого развития. 
Экономическая безопасность компании характеризуется способностью предотвращать 
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финансовые риски, обеспечивать устойчивость деятельности и соблюдать законодатель-
ство. В этом контексте бухгалтерский учет играет важнейшую роль, поскольку регулиру-
ет основные финансовые процессы, повышает прозрачность отчетности и способствует 
эффективному управлению активами, обязательствами и капиталом.

Вахрушина Алина Александровна, старший преподаватель департамента финансового 
менеджмента Высшей школы экономики, Москва, к. э. н., с группой студентов провели 
комплексный финансовый анализ ПАО «Аэрофлот» за 2021–2023 гг. Целью исследо-
вания было выявление угроз экономической безопасности компании и определение 
возможных путей их снижения. Расчеты ликвидности, финансовой устойчивости, обо-
рачиваемости и рентабельности (ROTA, RONA, RNOA, ROE), а также оценка стоимо-
сти по EBITNOPATNOAROP с учетом фактического WACC выявили отрицательный 
собственный капитал, высокую долговую нагрузку и критически низкую ликвидность. 
Ключевыми факторами стабилизации докладчиками названы государственная поддерж-
ка и программа импортозамещения.

Прокопьева Татьяна Владимировна, доцент кафедры экономических и учетных дисци-
плин Сургутского государственного университета, Сургут, к. э. н., и Говорухина Варвара 
Денисовна, студентка данного университета, доложили о результатах исследования 
динамики и текущего состояния финансовой осведомленности граждан Российской 
Федерации за период с 2018 по 2024 гг. Рассмотрены базовые составляющие финансовой 
грамотности: теоретические знания, практические умения и поведенческие установки. 
Отмечается рост понимания фундаментальных экономических терминов, активизация 
интереса к контролю личных финансов и планированию расходов. Проанализированы 
предпочтения россиян в выборе финансовых инструментов и источники получения 
информации о деньгах. Докладчиками сделан вывод о критической важности формиро-
вания устойчивой финансовой культуры для обеспечения экономической стабильности 
личности.

Прокопьев Александр Владимирович, доцент кафедры экономических и учетных 
дисциплин Сургутского государственного университета, Сургут, к. э. н., со студента-
ми университета осветили вопросы влияния теневой экономики на экономическую 
безопасность Российской Федерации. Ими рассмотрены основные факторы, способ-
ствующие развитию теневого сектора, а также последствия данного феномена для соци-
ально-экономической стабильности России. На основании проведенного исследования 
выступающими даны рекомендации, направленные на укрепление экономической 
безопасности России и создание условий для устойчивого развития легального сектора 
экономики.

Коротина Наталья Юрьевна, профессор кафедры экономической безопасности 
Южно-Уральского государственного университета (национального исследовательского 
университета), Челябинск, д. э. н., и Штранц Дмитрий Эдуардович, студент данного 
университета, рассмотрели вопросы изменения существенных условий контракта в про-
цессе его исполнения и их влияние на экономическую безопасность хозяйствующих 
субъектов. Выступающими названы причины, по которым могут происходить такие 
изменения, включая внешние экономические факторы и внутренние организационные 
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изменения. Особое внимание докладчики уделили правовым аспектам, регулирующим 
возможность изменения условий контракта, а также последствиям для сторон сделки. 
Они привели примеры из практики, иллюстрирующие потенциальные риски и угрозы. 
В заключении даны рекомендации по минимизации рисков и обеспечению стабильности 
контрактных отношений в условиях динамичной экономической среды.

В рамках круглого стола в очередной раз участники форума обсудили вопросы попу-
ляризации профессии и подготовки кадров по экономической безопасности. 

Открыла работу круглого стола Кузьменко Ольга Анатольевна, директор колледжа 
искусственного интеллекта, креативного мышления и мастерства Тюменского государ-
ственного университета, Тюмень, к. э. н., выступлением на тему «Колледж в универси-
тетской экосистеме: вызовы, ресурсы и перспективы». Внутренний контур экосистемы 
университета включает в части образования включает Гимназию ТюмГУ, ИИ Колледж 
ТюмГУ и Школы/Институты ТюмГУ. ИИ Колледж реализует пять образовательных 
программ на базе 9 классов и две — на базе 11 классов. Идентичность ИИ Колледжа 
заключается в том, что инструменты искусственного интеллекта будут использоваться 
на всех этапах образовательного процесса. Планируется подготовка специалистов 
и проектных команд, способных создавать продукты творческого предпринимательства 
и развивать рынок креативных индустрий региона, применять инструменты критиче-
ского мышления и нестандартные подходы в решении сложных и приоритетных задач 
по запросам работодателя и/или регионального креативного кластера. Предполагается 
создание благоприятного образовательного пространства для успешного развития 
и совершенствования умений, владений и навыков обучающихся на основе принципа 
«дуального обучения». Формирование культуры «искусного владения профессией». 
Для завершивших обучение в колледже возможен «бесшовный» переход на образо-
вательные программы высшего образования соответствующего ядра и направления 
подготовки. 

О реализации образовательного трека «Капитаны» в ТюмГУ рассказала Арсимур-
заева Жарадат Хасановна, координатор от Фонда «Капитаны». 

Нуралиева Чолпон Аскаровна, заведующая кафедрой бухгалтерского учета, анализа 
и аудита Кыргызско-Российский Славянский университет им. Б. Н. Ельцина, Бишкек, 
Кыргызская Республика, д. э. н., профессор, выступила с докладом «Профессия бухгал-
тера как часть системы обеспечения экономический безопасности субъекта».

С презентацией по развитию образовательной системы и кадровой подготовке в об-
ласти ПОД/ФТ выступила Людмила Хасановна Боташева, занимающая должности 
доцента кафедры экономической безопасности и управления рисками, а также ведущего 
научного сотрудника Института экономической политики и проблем экономической 
безопасности Факультета экономики и бизнеса Финансового университета при Прави-
тельстве Российской Федерации, Москва, к. э. н., доцент.

Профориентационная работа кафедры экономической безопасности, системного 
анализа и контроля Тюменского государственного университета раскрыта Скипиным 
Дмитрием Леонидовичем, заведующим кафедрой, к. э. н., доцентом, и Пельковой Свет-
ланой Владимировной, доцентом этой же кафедры, к. э. н. Профориентационная работа 
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кафедры, по мнению докладчиков, это система мероприятий и действий, направленных 
на помощь людям в выборе профессии, формировании профессиональных интересов 
и компетенций, а также в адаптации к требованиям рынка труда. Работа с абитуриен-
тами включает посещение школ Тюмени и Тюменской области. В 2024/25 уч. г. охва-
чено более 150 школьников 9–11 классов. Кафедра активно проводит мастер-классы 
профориентационной направленности для абитуриентов по десяти темам. Участие 
абитуриентов в мастер-классах дает возможность заработать бонусы в рамках програм-
мы ТюмГУ «REALTALK», которая позволяет накапливать их и обменивать на баллы 
при поступлении. Такие же результаты ждут участников кейс-турнира по финансо-
вой безопасности, проводимого для школьников в рамках организуемого кафедрой 
ежегодного Форума по экономической безопасности. Кафедра ведет страницу в сети 
«ВКонтакте» (https://vk.com/utmn_bez), где дается анонс всех мероприятий кафедры, 
ведется рубрика «Говорят выпускники специальности «Экономическая безопасность», 
публикуется информация о достижениях студентов специальности «Экономическая 
безопасность». Проводимая профориентационная работа дает отдачу. Так, темп роста 
студентов, поступивших на 1 курс специальности «Экономическая безопасность», 
по сравнению с предыдущим годом в 2024 г. составляет 102%.

Практический интерес у участников Форума имели мастер-классы специалистов 
по информационным системам в экономической безопасности. Все выступавшие на кон-
кретных кейсах продемонстрировали возможности описываемых сервисов.

Кузнецов Михаил Валерьевич, руководитель направления Saby Profile ООО «Ком-
пания «Тензор», посвятил свое выступление практике проверки контрагентов с Saby 
Profile. Докладчик отметил, что в 2023 г. по заявке ТюмГУ компания разработала и вне-
дрила онлайн-курс «Оценка надежности контрагентов», а в 2024–2025 гг. 35 вузов 
проходят этот курс. При этом в 2023 г. сервис обладал 6 функциями, а в 2024 г. — 14. 
На 50% увеличилась скорость передачи данных. Создано мобильное приложение. Пер-
вой функцией сервиса является молниеносный поиск контрагентов: 11 млн компаний 
в одном окне. Функция «Тревожная кнопка для вашего бизнеса» позволяет узнавать 
о проблемах контрагентов первыми. Экспресс-аудит компаний дает возможность полу-
чить отчет по надежности за 1 минуту. Персональный рабочий стол позволяет сохранять 
важные детали по каждому контрагенту. Обеспечена интеграция с другими системами 
через API. 

Следующий доклад представила специалист управления по работе с клиентами груп-
пы «Интерфакс» Перцева Наталья. Она рассказала об анализе рисков при работе 
с юридическими лицами с помощью СПАРК. Как отметила докладчик, в первую очередь 
в СПАРК анализируется информация раздела «Признаки хозяйственной деятельно-
сти» за 12 месяцев. Пользователям СПАРКа доступны готовые сервисы оценки фи-
нансовых рисков, связанных с компанией-контрагентом.

Новые подходы к проверке контрагентов с помощью системы «Дельта Безопасность» 
охарактеризовал Линар Тимербулатов, руководитель отдела продаж ЦИТ «Дельтаин-
ком». Система помогает руководителю организации, службе безопасности, юристу, 
бухгалтеру в проверке контрагентов. Компанией разработан курс «Практика эконо-
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мической и кадровой безопасности» с целью обучения и повышения квалификации 
молодых специалистов в данной сфере.

Перевалова Юлия Александровна, руководитель отдела продаж ООО «Ирбис Ана-
литика», презентовала доклад на тему «Система «Ирбис». Кадровая безопасность. 
Проверка руководителей организаций в рамках 152-ФЗ». 

Еремин Дмитрий, генеральный директор ООО «Инфосфера», познакомил слуша-
телей с поиском информации в открытых источниках с помощью онлайн-платформы 
для сбора и анализа данных «Инфосфера». В качестве открытых источников система 
использует сайты госорганов, социальные сети, мессенджеры, доски объявлений и ре-
зюме, платформы и экосистемы, электронные кошельки и другие. Топ источников об-
щения на апрель 2025 г., по данным компании, в записных книжках GetContact (91%), 
Whatsapp (87%), профиль в VK (86%). Поисковая система «Инфосфера» позволяет 
сократить время (обработка запроса за несколько секунд) и расходы на проверки (про-
верка дешевле на 20–80%).

Игнатова Анна Александровна, ведущий менеджер по продажам компании «Ста-
хановец», выступила с докладом «Контроль эффективности персонала и кадровая 
аналитика». Речь шла о программном комплексе «Стахановец», который помогает 
собирать и анализировать информацию о поведении сотрудников и оценивать общую 
эффективность рабочего процесса компании. Программный комплекс «Стахановец» 
имеет три версии. Так, версия «Стахановец: ПРО» — это программа для мониторинга 
и контроля персонала. Она в 3 раза сокращает время HR-специалиста на оценку новых 
сотрудников, на 30% текучесть кадров, количество нелояльных сотрудников до 0%. 

В последний день Форума преподавателями кафедры экономической безопасно-
сти, системного анализа и контроля ТюмГУ был организован и проведен кейс-турнир 
по финансовой безопасности для школьников. Мероприятие было построено на работе 
с цифровой обучающей системой «Графус», разработанной МУМЦФМ. Эта платфор-
ма позволила участникам в интерактивном формате осваивать методы финансового 
расследования: выявлять связи между объектами, отслеживать движение средств и ви-
зуализировать схемы теневых финансовых операций. Этот игровой подход не только 
увлек школьников, но и на практике показал им, как работает логика в сфере финансовой 
безопасности и финансовых технологий.

Форум в очередной раз продемонстрировал огромный интерес участников в по-
добных встречах. Совместная работа ученых, практиков и обучающихся позволяет 
увидеть проблемы в обеспечении экономической безопасности и определить пути 
их устранения. 
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