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Исследовательская деятельность как индикатор деятельности ВУЗов 

 
В статье показана исследовательская деятельность любого высшего 

учебного заведения, по которой оценивают их деятельность. Освящены вопросы 
трудностей её организации и имитации в некоторых составляющих (базовом 
протоколе, значимости, альтернативности, актуальности). Говорится о 
особенностях стратегического планирования на 3-5 лет, в котором показаны 
направления, определяющие место университетов в научном сообществе. 
Описаны проблемы нехватки денег, работы «в стол», и закрытости. 
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Исследовательская деятельность в любом современном университете 

является основным индикатором оценки деятельностиВУЗа, так как ее проще 
всего измерить [1,2,3].  Чтобы держаться на первых позициях в рейтингах 
университетов, приходиться выполнять необходимые условия (цитируемость, 
количество публикаций, исследовательская репутация, объем финансовых 
исследований и т.д.), как говориться всеми правдами и не правдами, то есть не 
всегда качественно и сталкиваясь со множеством проблем [4,5,6]. Как бы ни 
хотелось говорить, но в большинстве своем происходит имитация 
исследовательской деятельности. Проанализировав характеристики 
исследовательского протокола, скажу, что нарушения идут в каждой из его 
составляющих (базовом протоколе, значимости, альтернативности, актуальности).  

Все помнят результаты исследования известно социолога Сергея 
Белановского опубликованные в отчете «Оценка состояния Российской академии 
наук», где он говорит и о неблагоприятной кадровой ситуации (увеличение 
среднего возраста, разрыв поколений, демографический провал), проблеме 
завышенной самооценки, плохом менеджменте, владением иностранных языков, 
академической мобильности, обеспеченностью оборудованием, связь с другими 
ВУЗами и так далее…«…необходим пересмотр существующих подходов к их 
организации на всех уровнях управления: от рядового преподавателя до 
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университета в целом» - пишут Антропов В.А., Шеломенцев А.Г. в статье 2015 г. 
«Планирование научно-исследовательской работы на университетской 
кафедре.Ситуация на мой взгляд постепенно решается в положительную сторону. 

Для того, чтобы избавиться от имитации в исследовательской деятельности 
университеты разрабатывают четкие планы работы на 3-5 лет, в котором 
описывают стратегические направления, определяющие впоследствии место 
университета в научном сообществе (с учетом специализации университета, 
имеющего задела на кафедрах, направлений подготовки) [7,8,9]; обязательно 
учитывают реальные условия, имеющиеся ресурсы, квалификацию персонала и 
отражают научные амбиции коллектива и динамику его развития [10,11,12]. 
Безусловно, необходимо сочетать административные рычаги и предоставлять 
условия для творческой свободы. Основной формой оценки результативности и 
принятия ключевых решений является ученый совет, состав которого может быть 
расширен за счет приглашаемых экспертов. Общий принцип организации работы: 
чем меньше творчества в работе, тем выше роль административных отношений и 
наоборот – чем выше роль творчества в работе, тем ниже роль административного 
фактора. 

В любом случае нужно создавать целостный механизм, учитывающий 
конкретные направления исследований [13,14,15], в то время как 
организационные формы внутри направлений могут постоянно меняться в 
зависимости от требований времени и конкретных условий. При этом могут 
применяться экспертные группы, лаборатории, научно-образовательные центры, 
проблемные советы и т. п. 

Понятно, что планирование ответственный момент, фундамент будущей 
работы в целом. На каждом этапе возникают сложности и проблемы: 

1. нехватка денег (исследовательская деятельность крайне важна и 
заслуживает достаточного финансирования): государство в данное время 
максимально старается выделять средства из государственного бюджета по 
средствам фондов, грантов, программ,стартапов и т.д. максимально привлекая 
молодые энергичные кадры;  

2. работа «в стол» (не секрет, что многие научные разработки не имеют 
практической значимости, имитируют ее): необходимо расставлять акценты и 
выбрать приоритетные для области направления и осваивать их, привлекая не 
единичное число НПР; 

3. в большинстве случаев закрытая исследовательская деятельность: в 
полном объеме публиковать методики и результаты исследований, делиться 
необработанными данными так, чтобы они были легкодоступны и понятны тем, 
кто захочет заново проанализировать или повторить их результаты. 
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В заключении отмечу, какие решения мы сейчас бы не предложили в рамках 
любого формата присутствия исследования в университете в ближайшее время 
они трудно реализуемые. 
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