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Ȼɵɤɨɜɚ Ⱦɚɪɶɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ. ɂɡɴɹɬɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ : 
ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚ : 40.04.01 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɪɚɜɨ» / Ⱦ.Ɇ. Ȼɵɤɨɜɚ : ɧɚɭɱ. 
ɪɭɤ. ɇ.ȼ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ ; ɪɟɰ. Ⱦ.Ƚ. ɀɚɪɨɦɫɤɢɯ ; Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ, Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. – Ɍɸɦɟɧɶ, 2019. – 81 ɫ.: ɝɪɚɮ., ɮɨɬ. – Ȼɢɛɥɢɨɝɪ. ɫɩɢɫɨɤ: ɫ. 74 - 81 (60 

ɧɚɡɜ.). 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɡɴɹɬɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɡɴɹɬɢɹ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺɓȿɇɂɃ ɂ ɍɋɅɈȼɇɕɏ ɈȻɈɁɇȺɑȿɇɂɃ 

Ⱥɛɡ.                       — ɚɛɡɚɰ 

ȼȺɋ ɊɎ                — ȼɵɫɲɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼɋ ɊɎ                   — ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼɐɂɄ                   — ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ 

ȽɄ ɊɎ                   — Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȽɪɄ ɊɎ                 — Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȿȽɊɉ                     — ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦ 

ɀɄ ɊɎ                  — ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɁɄ ɊɋɎɋɊ            — Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɁɄ ɊɎ                    — Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉ.                           — ɩɭɧɤɬ 

ɉɈȾɉ.                  — ɩɨɞɩɭɧɤɬ 

ɊɋɎɋɊ                  — Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɊɎ                         — Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋɇɄ                      — ɋɨɜɟɬ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɜ 

ɋɋɋɊ                    — ɋɨɸɡ ɋɨɜɟɬɫɤɢɯ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ 

ɋɬ.                         — ɫɬɚɬɶɹ 

ɎɁ                         — Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɑ.                           — ɱɚɫɬɶ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɂɡɴɹɬɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɬ 10.07.2019 ɝ. № 218-ɩ [57, ɫ. 1] ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 10.07.2019 ɝ. № 219-ɩ [58, ɫ. 1-2] ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɴɹɬɨ 7 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ 1 ɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɡɵɦɚɟɦɨɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ 

ɭɱɚɫɬɤɟ, ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɡɜɹɡɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ «Ɉɛɯɨɞ 

ɞ. Ɉɠɨɝɢɧɚ» ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ Ɋ-254 «ɂɪɬɵɲ». 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 10.07.2019 ɝ. 

№ 179-ɩ [59, ɫ. 2-3] ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɬ 10.07.2019 ɝ. № 180-ɩ [60, ɫ. 2-3], ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɥɢɰɵ Ɇɟɥɶɧɢɤɚɣɬɟ 

ɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɨɬ ɭɥɢɰɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɞɨ ɪɟɤɢ Ɍɭɪɚ ɫ ɦɨɫɬɨɜɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ, 

ɢɡɴɹɬɨ 2 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ 20 ɝɚɪɚɠɟɣ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɊɎ ɪɹɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ XXII Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɡɢɦɧɢɯ 

ɢɝɪ ɢ XI ɉɚɪɚɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɡɢɦɧɢɯ ɢɝɪ 2014 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɨɱɢ, Ʉɭɛɤɚ 

ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ FIFA 2017 ɝ., ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ FIFA 2018 ɝ., 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɨɣ 2019 ɝ. ɢ ɞɪ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ɋɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɫɬ. 55 ɁɄ ɊɎ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
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ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɨɬɫɵɥɤɭ ɤ ȽɄ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɎɁ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɡɴɹɬɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɡɴɹɬɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɩɨɪɨɠɞɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɡɴɹɬɢɸ, 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɜɟɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɢɡɴɹɬɢɢ, ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɜɵɤɭɩɧɭɸ 

ɰɟɧɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ 2015 ɝ., ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɮɨɪɦɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɎɁ ɨɬ 

31.12.2014 ɝ. № 499-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɁɄ ɊɎ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ» [13, ɫ. 2-42] ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧ. ȼ ɁɄ ɊɎ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɝɥɚɜɚ VII.1 «ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼ ȽɄ ɊɎ, ȽɪɄ ɊɎ, 

ɀɄ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɢɦɟɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

consultantplus://offline/ref=933DEFD476FFE2FA850623026CD21F5D66152A162548E1443D04D7B8B3CCB00D7D996956332EG4X7H
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ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɟɥɵ ɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɡɴɹɬɢɹ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɛɟɥɚɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɧɢ ɞɨɤɬɪɢɧɨɣ, ɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɴɹɬɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɴɹɬɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɡɴɹɬɢɹ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤɟ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɡɴɹɬɢɹ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

- ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɡɴɹɬɢɹ 
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ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɱɚɫɬɧɨɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: 

Ⱥ.ɋ. Ɂɢɧɧɚɬɭɥɥɢɧɚ, ȿ. ȿɪɦɨɲɢɧɨɣ, Ɇ.Ƚ. ɒɚɰɤɨɣ, ȿ.ɋ. Ȼɨɥɬɚɧɨɜɨɣ, Ɍ. ɇɭɠɞɢɧɚ, 

ɇ.Ⱥ. ɂɝɨɧɢɧɨɣ, Ⱦ.ɂ. ȿɪɟɠɢɩɚɥɢɟɜɚ, Ⱥ.ɇ. ɋɬɪɟɛɤɨɜɨɣ, ɋ.Ɇ. ɋɚɪɝɫɹɧ, 

Ⱥ.ə. Ɋɵɠɟɧɤɨɜɚ, ȼ.Ⱦ. Ɋɭɡɚɧɨɜɨɣ, ȿ.Ⱥ. ɋɭɯɚɧɨɜɚ, ɇ.ɇ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, 

Ⱦ. Ƚɨɪɨɞɧɢɧɨɣ, Ⱦ.Ⱥ. Ɍɨɬɨɱɟɧɤɨ, ɇ.ɇ. ɇɢɤɨɮɨɪɨɜɨɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɨɪɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɴɹɬɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɚɤɬɵ ȼɋ ɊɎ, ȼȺɋ 

ɊɎ, Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ȼɨɫɶɦɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, Ɍɸɦɟɧɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ɞɪ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɲɥɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɧɚ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ 07.04.2017 ɝ. ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ: 
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1. ɂɡɴɹɬɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, 7 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ / ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

(ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ). 2017. ɋ. 30-36. 

2. ɂɡɴɹɬɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ // ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 

«Ʉɨɧɰɟɩɬ». 2019. № 11 (ɩɪɢɧɹɬɚ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ); 

3. ɂɡɴɹɬɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ // ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 2019. № 2 (ɩɪɢɧɹɬɚ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ). 


