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BBEJIEHHE

Ha ceroansmuuii AeHb B CBeTE€ pocCTa HEIOBOJILCTBA B OOIIECTBE,
CBA3aHHOIO C LIEJBIM PSAOM IOKa3aTenaed, BpOJAE NPOBEIEHUS HEMOITYJISPHBIX
pehopM WM CHIDKEHHS pPEaJbHO pacHojiaraéMbIX JIOXOJOB  HACEJICHHUA,
MOCTENIEHHO B CO3HAHUU OJJIEKTOpaTa OCJIA0JSIIOTCS TMO3WIUU JACHCTBYIONICH
«maptuu BiractTw» - «EnuHon Poccum». B 3TOM CBsI3M HamewaeTcs TEHACHUHMs Ha
U3MEHECHHE KOHKYPEHTHOM  KOHBIOHKTYPbl  IOJHMTHYECKOTO  PBIHKA, YTO
npocnexuBaercs U B TroMeHckoit oOmactu. Tak, B pamMkax CIHUCOYHOM YacTU
BbIOOpOB nenyTaToB TromeHckol ropojckoi dymsl 2018 roga «Egunas Poccus
HegocuuTanack nopsaka 30% roiocoB OT CTAaHAAPTHOTO JJIsl pETHOHA MOKA3aTeNs
[86]. Cormacno ompocam BIIMOM, 3a rox c¢ 20.05.2018 mo 19.05.2019
KOJIMYECTBO PECIOHAEHTOB, TOTOBBIX IPOr0JIOCOBaTh 3a MPAaBSIIYI0 MNapTUIO
cokpatuiaoch ¢ 49,9% no 34,7% (410 B IIEJIOM COOTBETCTBYET THOMEHCKOM
TEeHJICHIINH). B TO ke BpeMsi KOJIMYECTBO PECIIOH/IEHTOB, TOTOBBIX MPOTr0JI0COBAThH
3a HEMapJaMEHTCKYIO MapTUIO BBIPOCIIO HA TpeTh — ¢ 6,6% no 10,2% [84]. B cete
JTAHHBIX TEHJICHIINI aKTyaJu3upyeTcs BOIIPOC MO3UIIMOHUPOBAHUS
MapJaMEHTCKUX MapTUi Ha MOCTENEHHO U3MEHSIOIIEMCSI PhIHKE, HAXOIUBIIEMCS B
COCTOSIHUH 3aCTOS IOCTAaTOYHO Jioyroe Bpemsi. Kakoit 00pa3 Tpancnupyet «Enunas
Poccusi» B 1ensx HUBETUPOBAHUS HETAaTUBHOTO BOCHPUATHA OpeHAa U
3aKperieHus 3a co00 HEOOXOUMOM MO3UIMKU B cO3HaAHUM n3duparesnsi? Kakossl
MO3UIIMKA TAPJIAMEHTCKOM OMNIMO3WIIMKM B paMKax MPOOJIEMHOM TMOBECTKH?
Hcnonb3yer M TapJIaMEeHTCKash OMNIO3MUIMS B CBOEM MO3UIIMOHUPOBAHUU
OTKPBIBAIOIIMECS BO3MOXHOCTH MO YBEIWYEHUIO AOJU PhIHKA? DTO JIMIIb YacTh
BOIIPOCOB, HEOOXOUMOCTh OTBETA HAa KOTOPBIE AKTYAJTM3UPYET TEMY HACTOSLIETO
MCCIIEIOBAHMUS.

HNHTepec K MO3UIIMOHUPOBAHWIO MMEHHO MapJIaMEHTCKUX MapTH BbI3BaH
TE€M, YTO Ha CETrOJHS TOJIbKO OHHM O0JaJaroT CKOJIbKO-HHOYAb OIIYyTUMBIM BECOM
Ha PBIHKE, YTO 0COOCHHO xapakTepHo s Tromenu u TromeHckoi#t oonacTu. Takum

o0pa3oM, HACTOSIIIUM HCCIEIOBAaHMEM KOCBEHHO PEIaeTCs W Apyras mpobdiiema —



npoOiemMa oOmnpeneseHuss MO3UIUH, O00JaJalolUX MOJUTHYECKHUM PECYpPCOM
NapTuid,  OTHOCUTEIBHO  OCHOBOMNOJIATAalOUIUX  COLMATbHO-DKOHOMUYECKUX
npobiemM. BmecTe ¢ TeM yCTaHaBIMBAIOTCS MPEBAIMPYIONIME B MApTUHHOM
JUCKYypCE BOIPOCHL. UTO SBISIETCA KpalHE BAXXKHBIM B YCJIOBHUSIX CIIOXKWBIIEHCS
COIMATLHO-?KOHOMUYECKOU HAMPSHKEHHOCTH.

Haxonen, MoO3WIIMOHMPOBAaHUE MAPIAMEHTCKUX MapTUH SBISIETCS CBOETO
polla  «IAKMyCOBOW  OyMaKkKoOi», oOTpakaromeld Haumbojiee  aKTyaJlbHBIC
OOIIECTBEHHO-TIOJIUTUYECKUE U COLMATIbHO-DKOHOMHYECKHUE BOMPOCHI >KU3HU
oOmectBa. OTCI0/1a MACCUB COOPAHHBIX O TAPTHUHHOM MO3UIIMOHUPOBAHUU JAHHBIX
MOXET OBITh MOJIE3€H U B II100AIbHO MAPKETUHIOBOM OTHOIIIEHUH, J1a’K€ B CYry0O
KOMMEpPYECKOM  €ro TOHUMaHWHW, HalmpuMmMep, B 00JacTH  COLMAIbHOMN
OTBETCTBEHHOCTH Ou3Heca. Takum oOpa3oM, Tema HACTOSIIIETO HCCIIEIOBAHUS
aKTyaJu3upyeTcsi Kak MHUHMMYM B TpeX IUIOCKOCTAX, YTO 0€3 COMHEHHH
MOYEPKUBACT €€ HACYIIHOCTD U 31000/ THEBHOCTb.

TeopeTndeckyro 0a3y HACTOSAIIETO UCCIECIOBAHUSI COCTABUIIN PabOTHI TaKUX
3apyOeKHBIX U OTEUYECTBEHHBIX HccienoBareneii, kak Kornep ®., Paiic 3., Tpayt
JIx., Jlaakco M., Taarenepa P., Cuapodd A., Diikep M., Hensx WN.JI., 'amxuen
K.C., ConoeeB A.W., Ilerpynun FO.}O., Ilouenmos I'.I'., ['onocos I'.B., Tenun
K.O., 3unnarymmn A.3., ExoB E.Jl., ®pannr B.A., I'punbepr T.D., [llunkeBuu
B.E., Ilacxuna WM.C., Cepepyxuna [.[l., Kymamosa FO.B., I'onuapor B.3.,
Epronosa E.I'. u 1p.

OOBeKT wuccnefoBaHUS — TMO3UIUOHUPOBAHHE KaK MapKETUHTOBBIN
WHCTPYMEHT MOJUTUYECKOU eI TEIIbHOCTH.

[IpenMer ncciienoBaHus — MO3UIMOHUPOBAHNE TIOMEHCKUX MAapIaMEHTCKUX
MapTUi Ha PErHOHATBLHOM MOJIUTUYECKOM PBIHKE.

enbro UCCIIETOBAHUS ABJISICTCS YCTaHOBJICHUE CYIIHOCTHBIX
XapakTepUCTUK MO3UWLIHUOHUPOBAHMS  MAPJAMEHTCKUX MapTHl B  paMKax
MOJIMTUYECKOTO phiHKa TrOMEHCKOM 00J1acTH.

3amaun:



1) KoHUeNTyanu3upoBaTh IOHSATHE MO3MLMOHUPOBAHUS B  paMKax
MOJINTUYECKOTO MAPKETHHI-MEHEKMEHTA;

2) BBIABUTb OCHOBHBIE MOJEJH, BHJIbI M MEXAHU3MBl MOJIUTHYECKOTO
MO3UIIMOHUPOBAHUSA, Pa300paTh TUIOJIOTHIO MOJUTUYECKUX MapTUH B KOHTEKCTE
CTPATETUU U TAaKTUKH IMO3ULIMOHUPOBAHUS;

3) ompenenuTs MacmITaObl, CTPYKTYpY U KOHKYPEHTHYIO KOHBIOHKTYPY
MOJIUTUYECKOTO phIHKa TIOMEHCKOM 00nacTu;

4) packpbITb BXOJIHbIE Oapbepbl PbIHKA, BBISIBUTH MO3UIMH MAPIAMEHTCKUX
IIAPTUI HAa PBIHKE B KOHKYPEHTHOMN U MPOCTPAHCTBEHHOM IIOCKOCTSX;

5) npoaHanu3MpoOBaTh MNO3UIUOHHPOBAHME TIOMEHCKUX MapPIaMEHTCKUX
napTUil CKBO3b MPU3MY MPUCYTCTBUS B UHPOPMALIMOHHOM IPOCTPAHCTBE PETHOHA;

6) oxapakTepu30BaTh TpPAHCIUPYEMbId 00pa3 MapJIaMEHTCKUX [apTUH,
KJIaCCU(PHUIIMPOBATH MAPTUHU B 3aBUCUMOCTH OT XapaKTepa MO3ULHOHUPOBAHUS.

TeppuropuanbHbie paMKH VCCJIEIOBAHMSI. [To3nunoHupoBanue
MapJIaMEHTCKUX MAapTUHA paccMaTpuBacTcs B paMkax TromeHn u TroMeHCKoOU
o0nacTy, MO3UIMOHUPOBAHUE NAPTUN B aBTOHOMHBIX OKpYyrax He 3aTparuBaercs B
BUJy HAJIM4YUsl B HUX COOCTBEHHBIX JIETUCIATYP U, COOTBETCTBEHHO, PHIHKOB.

Hayunass HOBM3Ha  HMCClEIOBaHMsS  3aKIO4aeTcss B OOOCHOBAaHUU
npo0JIeMaTUKU MOJUTUYECKOTO MO3UIIMOHUPOBAHUS CKBO3b MPU3MY MPHUCYTCTBUS
MOJIMTUYECKOTO akTopa (B JAHHOM cllydae MapJiaMeHTCKUX MapTuid) B
UHPOPMAIIMOHHOM  IPOCTPAHCTBE. Bwmecre C TeM  IOJMUTHYECKOE
NO3UIIMOHUPOBAHUE B PErMOHAIBHOM (M TeM OoJjiee MYHHMIMIIAIILHOM) pa3pes3e
TaK)Ke  SIBJIETCA  JOCeNe  MpakTHYecKu (WM BOBCE)  HEM3YyYECHHbBIM
UCCJIE0BATEIBCKUM TOJIEM.

Teopetnueckass 3HaUMMOCTH pabOTHI 3aKIIOYAETCS B TOM, YTO OOJACTh
MOJINTUYECKOTO MAPKETUHT-MEHEI)KMEHTA SIBJIAETCS HEJOCTATOYHO HW3YYEHHOU
MMEHHO B TEOPETUYECKOM IUIOCKOCTH. B akajgeMuueckux Kpyrax OTMEYaeTcs
HEJ0OCTaTOYHOCTh TEOPETHUUECKOro 0azuca 1aHHOM chepbl HAyYHOTro 3HaHus [42, C.

215], uto mpencraBusieT coboi Oapbep B Pa3BUTHU MOJUTUYECKOTO MAPKETHUHT-



MEHE/DKMEHTAa B KAayeCTBE HAyYHO-UCCIENOBATEIbCKOW JUCUUIUIMHBI U B CBOIO
ouyepe/ib MOBBIIIAET 3HAYMMOCTh HCCIIEJOBAHUI B JAHHOW 00JIACTH.

[TpakTHUecKy0 3HAUUMOCTb HCCIIEI0BaHUS OOYCIIOBIMBAET BhIPAOOTaHHBIN
UHCTPYMEHTapUi OnpeeIeHUs poOJIEMHOrO U KOHTEKCTYaJIbHOI'O
NOJINTUYECKOTO  MO3WLMOHUPOBaHUSA. Takke, pe3ysbTaTbl MPOBEAECHHOIO
UCCIIEIOBaHUsI B (opmaTe KOJUYECTBEHHO pPACCUMTAHHON KOHKYPEHTHOM
KOHBIOHKTYpPbl ~ pbIHKA, C(HOPMHUPOBAHHBIX  TMPOCTPAHCTBEHHBIX  MOJIEINEH,
BBISIBJICHHBIX HJICOJIOTUYECKUX OpPHUEHTAaUil M CPOpMYIUPOBAHHBIX 00Opa3oB
HapJaMEHTCKUX MapTUH MOTYT COCTaBUTh 0azy AJi JajdbHEHILEro MCCIeI0BaHus
TIOMEHCKOTO MOJUTHUYECKOT0 pbiHKA. CopmMupoBaHHas Ha OCHOBE MapTUMHOIO
NO3UIMOHUPOBAHUS MTPOOJIEMAaTHKA MOXKET OBITh IOJIE3HA B 00JACTH COLMAIbHOMN
OTBETCTBEHHOCTH Ou3Heca. BplpaOoTaHHbIE PEKOMEHIALMH W MPEAJIOKECHUS
MOTYT HAWTH NPUMEHEHHE KakK cpeau (POKYCHBIX NapJaMEHTCKUX MapTUH, TaK
CpelH JPYTUX UIPOKOB PBIHKA M Pa3jIUYHbIX AaHAJUTUYECKUX, MAPKETUHIOBBIX U
KOHCAJITUHTOBBIX ar€HTCTB.

MeTtononornyeckue OCHOBBI HccieoBaHus. B paboTe OblIM UCIIONB30BAHbI
TakKhu€  TOAXOAbl, KaK  HCTOPHUYECKHH,  CTPYKTypHO-(PYHKIIMOHAJIbHBIMH,
WHCTUTYLUUOHAIBHBIN U €SI TEIbHOCTHBIM.

Hcropuueckuil MOAXOJA MO3BOJIMII  PACCMOTPETh 3Talbl CTAHOBJICHHMS
KOHLETILIUYA TO3UIIMOHUPOBAHUSA, @ BMECTE C TE€M OLEHUTb XPOHOJOTUYECKOE

Pa3BUTHE OTECUYECTBEHHOTO MapTUMHOIO CTPOUTENILCTBA CKBO3b IPU3MY JIAHHOM

KOHILICTILIUU.

Hcnonp3oBanue CTPYKTYPHO-(YHKIIHOHAIBHOTO IOAX0/1a
H0CIIOCOOCTBOBAJIO ITIOHUMAHUIO OCHOBOIIOJIATAIOIINX aCIIEKTOB "
(GyHKUIHMOHATIBHOM Harpy3kKu MTO3ULIMOHUPOBAHUS Kak WHCTPYMEHTA

MMOJIUTUYCCKOIO MapKECTUHI-MCHC/[PKMCHTA.

HOCpeI[CTBOM HHCTUTYOUOHAJIIBHOI'O  IIOJAXOJa  yIaJIOCh OIIPCACIINTD
MNPOCTPAHCTBCHHBIC KW KOHKYPCHTHBLIC IIO3WMIHWH, 3aHUMACMBIC Ka}KI[OI\/'I u3
MMapJIaMCHTCKUX HapTI/Iﬁ B IMOJHUTHUYCCKOM CIICKTPC M IMOJHUTHKO-3JICKTOPAJIbHOM

poCcTpaHCcTBe TIOMEHCKOM 00JI1acTH.



JlesITeNnbHOCTHBIM MOoAXoA ObUl 3aeCTBOBAH B LEISAX XapaKTEPUCTHKHU
JESITEIIbHOCTH TIOMEHCKHX TMAapJIaMEHTCKUX MapTUil B objacTu (GOpMHUpPOBAHUS U
TPAHCIUPOBaHUS HEOOXOAUMOro o0Opa3a, a BMECT€ C TEM HEIOCPEICTBEHHO
NO3UIIMOHMPOBAHUSA Ha pBIHKE U JajbHeWmed kinaccuukanuu TapTUd B
COOTBETCTBHHM C UX IMO3ULUAMH U JUCKYPCOM.

Meronsl wuccnenoBaHus. [lng HamMcaHWsT MarucTEpPCKOW  BBITYCKHOM
KBAJIM(UKAIIMOHHOW pabOThl HKCIMOJIb30BATUCH OOIICHAYYHBIE METOIbI, METO[
CpaBHEHHUA, (HOPMaJIbHO-JIOTMUYECKUM METOJ, TPaJULMOHHBII METOJA aHajau3a
TEKCTOB, MOJEIUPOBAHNE, JNCKYpC-aHAIW3, KOHKYPEHTHBIM aHalIu3, WHIEKC
3¢ (HEKTUBHOTO YKCIIa MAPTUI, KOHTEHT-aHAIU3 U JIp.

Crpykrypa paboTsl. PaboTa cocTOMT U3 BBEIEHUS, TpEX IJIaB, 3aKIIOUYCHHUS,

CIIMCKA UCTOYHUKOB U JINTEPATYPBI, IPUIIOKECHUM.



3AKJIKOYEHUE

B 3axmroueHue mnpaBoMepHBIM OyJIeT KOHCTAaTHPOBaThb, YTO B IIpoOIECCe
WCCIICIOBAHUSI  BONPOCOB IMO3UMIHMOHUPOBAHMS IMMAPJIAMEHTCKHX MMApPTUH HA
MOJIUTUYECKOM pPbIHKE TIOMEHCKOW 00JIacTH yAaloCh PEUIUTh IOCTaBJICHHBIC
3a71a4M ¥ YCTAaHOBUTH CJICAYIONIEE:

Bo-niepBbIX, MOTUTHYECKOE MO3UIIMOHUPOBAHUE B KAYECTBE COCTABJISIONIEH
KOHIICTIIIMM MapKETUHI-MHUKC SIBJISIETCSI OJHHMM U3 KJIIOYEBBIX HHCTPYMEHTOB
[IMM. B akaaeMH4Ye€CKUX Kpyrax Ha CEroJHs HE CJIOXHWIOCh YHUBEPCAIbHOMU
nepuHUIIMY TO3UIIMOHUPOBaHUA. B 9STON CBsSI3M uMeeTcss psia TMOAXOJI0B K
HWHTEpIIpeTanun JaHHOTO peHomeHna. OCOOCHHO CTOUT BBIACIHUTH ACATEIbHOCTHBIN
u HUHPOPMAIMOHHO-KOMMYHHMKATUBHBIN TOAXOJbl. B pycie mepBoro mojaxoja
MO3UILIMOHUPOBAHNE UHTEPIPETUPYIOT aBTOPHI JAHHOTO TEPMHUHA. BTOpOU MIMPOKO
pacCIpOCTPAaHEH B OTECUYECTBEHHOW IPAKTHUKE, B €ro paMKax IMO3UIMOHUPOBAHUE
NpUOOpeTaeT TMOJUTUYECKUN KOHTEKCT. IlocpencTBoM KOMOWHALMM —Pa3HBIX
MOAXOJI0OB BBIBEJICHA CIICAYIOMIas AeUHHITUS: TTOJTUTHISCKOE IMO3UITMOHUPOBAHNE
— 93TO0 HWH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHASL JI€SITEIBHOCTh, IEJIbI0 KOTOPOM
SABJISIETCA 3aKpeIyieHue B yMaxX IeJIeBOM ayJIUTOpUHU (DJIEKTOpATa) BHITOJIHOTO,
000CO0JICHHOTO OT KOHKYPEHTOB CTEPEOTHUITHOIO O0pa3a IMOJUTHYECKOrO aKTopa
(cyObekTa) uiau ero mpemyioxkeHus. BmecTe ¢ TeM MO3UIIMOHUPOBAHUE SIBIISET
coObOl  HMHCTPYMEHT  IOJUTHYSCKOTO  MapKeTHHra  (MOJHMTTEXHOJIOTHIO),
HanpaBJCHHBIN Ha YJIYUYIIICHUE U MOJJICPKAHUE KOHKYPEHTHBIX MO3UIIHM.

[IpuoputeTHas 3agaya  MNO3UIMOHUPOBAHUS  —  BBIACJICHUE  psla
XapaKTEPUCTUK, MO3BOJISIIOIIMX KAaYECTBEHHO OTCTPOUTHCS OT KOHKYPEHTOB H
3aKpenuTh B yMmMax ayJuTOPUHM CTEPEOTHUIl, OOYCIOBJIMBAOIIMI MPEBOCXOIACTBO
aKTOpa WM €ro MNpPeIIOKEHUs HaJ KOHKYpeHTHbIM. [lo3uimonunpoBanue

npeanosiaraet GopMupoBaHue YIPOIIEHHOTO, HO IEJIOCTHOTO o0pa3a akTopa WiH



€ro MpoaykTa; cHOPMUPOBAHHBIM 00pa3 JOMKEH HOCUTh  BBITOJIHBIM,
HEOOXOMMMBIA IJII aKTOpa XapakTep, MOCPEACTBOM BBIJCICHHBIX YHHKATbHBIX
XapaKTepUCTUK JOJDKHO oOecreunBaThCss 000coOJieHHe JaHHOTO o0pas3a oT
KOHKYPEHTHBIX.

Bo-BTOpBIX, MOMUTHYECKOE MNO3WIMOHUPOBAHUE MOAPABIACIACTCS HA JIBE
Mojenu: 1) Mojenb BBIMYKJIOCTEH, JIEHTMOTHBOM MO3WIIMOHUPOBAHMS B pamMKax
KOTOPOW SBJISICTCSl aKTyalibHas MpoOJeMHas TOBECTKAa; 2) IMPOCTPAHCTBEHHAsS
MOJIeSIb,  TO3UIMOHMPOBAHUE B  KOTOPOM  OCHOBBIBAETCS HA  3aHATUH
MOJUTUYECKUMHU aKTOpaMU TMO3ULIMK B OJHOMEPHOM WJIM MHOTOMEPHOM
MPOCTPAHCTBE HA OCHOBE IEHHOCTHBIX WM HIACOJIOTHYECKUX OPHUECHTAIUM.
CornacHO CyIIHOCTA M TO3WIMOHUPOBAHUIO BBIJICIAIOT HJICOKPATHUYECKHUE
(OIpuBs3Ka K HWIEOJOTHUU, HACOJOTHS, KaK WHCTPYMEHT TMPOJBUKEHUS) U
MPOEKTHBIE (OMIOpa Ha MAPKETUHTOBbIE HHCTPYMEHTHI) HapTHUH.

Nneonornueckoe MO3UITMOHUPOBAHKE OBLIO IITUPOKO PACIPOCTPAHEHO B
OTEUYECTBEHHON NPAKTUKE HA MOMEHT 3apoxkacHus naptuiiHon cuctembl. C 2003
roja MPOEKTHBIM ¢opMaT NapTUH cTaja JOMUHUPYIOIIMM Ha pbiHKe. Ha
CETOJIHAIIHUN JIEHb MJICOJIOTHYECKUI MECCEIK CTaJl TEXHOJIOTUYECKUM U KpanhHE
MOOMJIBHBIM B YTOJIy KOHBIOHKTYPE.

OnHOM W3 OCHOB  MMO3WLMOHUPOBAHMS  SIBJSETCS  OTHOIICHHE K
MOJUTUYECKOMY  MOPOAYKTY, Ha OCHOBAHMM 4YEro BBIICISIIOT  MApTHH,
OPUECHTUPOBAHHBIE HA PBIHOK; IPOJAXY; NPOAYKT. B COOTBETCTBUM CO CBOEH
OpPUEHTALIMEW MApTUM MPOXOIAT CICAYIOIMME CTaIdM SBOJIOIUAU: MaCCOBBIC
MApTUM — YHUBEPCAIbHBIC MAPTUM — KACTOMU3UPOBAHHBIC MAPTUH, KAKIAOU U3
CTaJMM CBOMCTBEHHA CBOsI CTpaTErdsi OXBaTa pPbIHKA W MO3UIIUOHUPOBAHUS.
MaccoBble — KOHLIEHTPUPOBAHHBIN MApKETUHI M HACOJIOTUYECKHUE OPUECHTAIWU,
YHUBEPCAIbHBIE — MACCOBBIN MAPKETUHT U MOTPEOHOCTH MEMAHHOTO U30UpaTers;
KaCTOMHU3HPOBaHHbIE — JUDPEPECHIIMPOBAHHBIM MApPKETHHT M TPEIJIOKCHUE
MOJUTUYECKUX YCITYT.

[ToatanHo cxema nmo3uurMoHupoBanus, corsiacHo [louenmony I'.I'., BeIrIsiANT

creayrommM obpasom: 1) TpaHcopmanus; 2) yTpupoBaHue, 3) MEPEBOI.



BeimensieTcss  MO3WMIMOHMPOBAaHWE HAa  OCHOBE: 1)  TpeumyinecTsa;  2)
NPOTHBOIOCTABJICHUSI KATETOPUH; 3) TPOTHBOIOCTABJICHUS KOHKYPEHTY; 4)
aCCOLIMUPOBAHUS, 5) KOHKPETHOW MpoOieMbl. JIOTOIHUTEIbHOE OCHOBAaHHUE —
«IpSABOJIM3ALMS  ONIOHEHTa». B KauecTBe MEXaHHW3MOB MO3ULIUOHUPOBAHUS
WCIIOJIB3YETCsl CIEHNAIN3UPOBAHHBIN MAPKETUHT OBBIM HHCTPYMEHTAPUM.

B-TpeTbux, yCTaHOBIEHO, YTO CKOJbKO-HHOY/Ib aKTUBHYIO JESTEIBHOCTH B
paMKax TIOMEHCKOI'O IIOJUTUYECKOTO pPBIHKA OCYIIECTBISIET & MapTUM U3
3aperucTpupoBaHHbIX 43. [Ipy 3TOM COIacHO pe3yijpTaTaM YEThIPEX IMOCIETHUX
JIEKTOPAJIBHBIX ILHKJIOB, B KayeCTBE BECOMBIX HMIPOKOB HA pPBIHKE MOTYT
paccMaTpuBaThCs TOJIBKO 4 mapiIamMeHTCKUE nmapTuu. HemapiamMeHTCckue nmapTtuu B
cBoeM Makcumyme HabupawoT 1-1,5% romocoB. Bmecte ¢ TeM BIJIOTH [0
MyHUIUNanbHOW KamnaHuu 2018 roja peIHOK XapaKTepHU30BajcCs CTaOMIbHOCTHIO
U pazgeneHueM Ha cdepbl BiausHUSA. llpu ydere cyrybo cnMcoyHOW wYacTu
BBIOOPHOM CHUCTEMBI U B OCOOCHHOCTH pe3yibTaToB kamnanuu 2018 roga pelHOK
IIPaBOMEPHO XapaKTEPU30BaTh KaK HU3KOKOHKYpeHTHbIN. IIpu 3TOM B pamkax
PErMOHANIBHBIX KaMIIaHUH YPOBEHb KOHKYPEHIIUH SIBISIETCS HYDKAMIINM cpeu 4 13
6 CcOoCeIHHX pErMoHOB M 3HAUUTENBHO OTCTAET OT HamOoJee KOHKYPEHTHOU
Kapemnu. Ilpm ycinoBum yuyera MaKOpUTapHOU IOJOBHUHBI CUCTEMBI COTJIACHO
cpa3y AByM uHaekcaM DUII peiHOK KpailHE MOHOIOJIU3UPOBAH.

Y CTaHOBIJIEHO, YTO PACIIMPEHUE MAPTUUHOTO NMPEACTABUTENIBCTBA B PAMKAX
n30upaTeabHOW KaMIIaHWM 3a CYET MaJlblX NapTUH HE OKa3blBaeT BIIMSAHUS Ha
KOHKYPEHTHYI0 KOHBIOHKTYPY PBIHKA (32 PEIKHM HCKIIOYEHHEM CIOWJIEPHOIrO
apdekra). Kak okazanoch, Hanbojiee Ha KOHKYPEHTHON CHUTyallMM CKa3bIBaeTCs
IPOTECTHOE TOJIOCOBAaHHE, BBI3BAHHOE 3aKPEIUIEHHOW B CO3HAHUM H30UpaTels
B3aMMO3aBUCHUMOCTBIO MEXIy mnpassuiend «EnnHon Poccuein» U HENOmyaspHbIMU
pedbopmamu. fApkas wLIOCTpalUs pPEAKUUU pPbIHKA HAa (PEHOMEH MPOTECTHOIO
roJIOCOBaHMs — MyHHIIUNIaabHas kammanus 2018 rona.

B-ueTBepThiX, TIOMEHCKHMI (Kak U (eaepalbHbIi) MOJIUTUYECKUN PBIHOK
XapaKTepU3yeTcsl HaJM4UeM LEJOro psjia BXOIHBIX 0aphepoB, Kak O(POPMIIECHHBIX

ne-tope, Tak u JedcTByromux  Ae-pakro. Cpeam  opOpMIEHHBIX — Ha



3aKOHOJIATEJILHOM YPOBHE OaphepoB BBIJCISAIOTCA: - HEOOXOAUMOCTH cOopa
NoJMucedl Ayig mapTUil 0e3 JBroThl; - MPOXOJHOM TOpPOr B MapiaMeHT; -
«MYHULIUNANBHBIA  QuiabTp». HemanoBaxHbIM, NycTb U  HEO(GOPMIICHHBIM
3aKOHOJATEIBHO 0aphePOM SIBISETCS aIMUHUCTPATUBHBIN pecypc Biactu. [Ipuyem
JAHHBIN Oapbep OTpaHWYMBACT HE TOJBKO IMOSBICHHWE HOBHIX UTPOKOB Ha PBHIHKE,
HO ¥ KOHKYPEHIIMIO KaK TakoBYI0. [Ipr 3TOM yCTaHOBJIEHO, UTO BXOJIHbBIE Oaphepbl
OKAa3bIBAIOT MPAMOE BO3JICHUCTBUE KAK HA KOHKYPEHTHYIO CTPYKTYPY PBIHKA, TaK U
HEIOCPEACTBEHHO Ha MAPTUNHOE MMO3ULUOHUPOBAHMUE.

CornacHo permoHajIbHOMY Cpe3y KOHKYPEHTHOW KapTbl, MOATBEPKIACTCS
CTAOMJIBHOCTh U Pa3JieJICHUE PbIHKA BIUIOTH 10 MYHHIIUNAIbHON kammanuu 2018
roga. Ilpm »>TOM pe3ynbraThl CHOUCOYHOW YacTH JAHHOW KaMIAHUU W
COOTBETCTBYIOIINE U3MEHEHHSI B KOHKYPEHTHOM KapTe SIBJISIOT COOOM TEHACHIIMIO,
HO HE CTPYKTYpHbIC M3MEHEHUs pbhiHKA. DparmeHTanuss Ha PHIHKE BBITISIAUT
cneayromum obpaszoM: «Emunas Poccus» — JIAIIP — KIIP® u «CnpasemuBas
Poccusi» (CP) — HemapiaMeHTCKHE TIApTUU, UYTO MPOAUKTOBAHO  Kak
KOHKYPEHTHBIMU, TaK U IPOCTPAHCTBEHHBIMU MO3UIMUAMU IapTuil. JleBoe Kppuio
ABJIIETCS] HanOoJiee MPE/ICTABICHHBIM B MOJIMTUYECKOM CIEKTPE PbIHKA, TIPU ATOM
no3uuuu KITP® OCIIOXKHSIOTCS HATMYKUEM LIEJIOr0 psiia CIOMIEPOB, UTO 3a4ACTYIO
BBIPAYKAETCS HE TOJIBKO B O3UIIMOHUPOBAHUY, HO U B TAPTUUHOM HEUMUHTE.

Jleknapupyemble U TPOTPAMMHBIEC TTO3UIIMY YACTH MAPJIAMEHTCKAX MapTUX B
CIIEKTpE HE coBHaAaroT. Tak, cornacHo Auckypc-aHanusy, JIAIIP pacnonaraercs
IpaBee, 4eM JIEKJIIApUPYETCs, a4 B KayeCTBE WJICOJIOTUM IAPTUU MPABOMEPHO
BBIJICTIUTh  HallMOHAJI-KOHCepBaThu3M. «EmuHas  Poccusi», HanpotwsB, B
IPOrPAMMHOM  OTHOIIEHUWHU HAXOJIUTCS JIEBEE 3asABISIEMOTO — B LEHTPE
MOJIMTUYECKOTO CIEKTpAa C KOHCEpBAaTMBHBIM YKIOHOM. KIIP® wupeomornueckn
NO3ULMOHUPYETCS B paMKax COLMAIN3Ma/aJalTUPOBAHHOIO KOMMYHHU3Ma U
ABJISIETCA CcaMol JieBoM u3 mapiameHTCKux. CP 3aHuUMaer MO3UIUI0 MEXAY
neHtpoM u jeBoi KITP®, cieayst npuHIMIIaM colann3Ma/coruan-1eMOKpaTHH.

B-msTeix, Onmaromapss MpOBENEHHOMY KOHTEHT-aHAIM3y JMIUPHUYECKU

OIIpCACIICHO, YTO ((EI[I/IHaH Poccusi» AOMHUHUDPYCT Ha TIOMCHCKOM ITOJIUTUYCCKOM



pBIHKE ¢ TOYKM 3peHusd Meaua oxsarta. [lo Bcel BUAMMOCTM B BHUAY
OTPAaHWYECHHOCTH KOHKYPEHTHOI'O NPOCTPAHCTBA CPEAM NAPIAMEHTCKUX MHapTUI
npeobyiajaeT MO3MLIMOHUPOBAHUE, ITOCTPOCHHOE HA MOJEIN  BBITYKIOCTEH.
OTcroga HEyAMBUTENBHO, YTO SIAPOM MO3WLMOHUPOBAHUS KAXKIOM M3 YETBIPEX
NapTUl SBISIOTCS aKTyalbHbIE BOMNPOCH MpoOJIEeMHON moBecTku. I[Ipu »Tom B
IpoOJIEMHOM TO3ULMOHUPOBAHUM KaXKJIOM MapIaMEHTCKON MapTUM NpeodrianaeTt
CollMajbHas TOBECTKa, YTO B MEHBIIEH CTENEHW NPOCICKUBACTCA B
nosunnonupoBanuu CP. B cayuae «Enunoii Poccum» momumo mnpoOieMHBIX
acrnekToB 0a3zy MO3MIMOHUPOBAHUS COCTaBISIET ONOpa Ha IMPEUMYIIECTBA.
['maBenctByronme Ttembl auckypca «EnmHon Poccnmm» — MononexHas w
nemMorpaduueckasl TMOJNUTHKA, a TakXKe MaTpPUOTH3M M BOIPOCHl TOMOIIU
COLIMAJIbHO HE3AIMILIECHHBIM CJIOSIM HACEICHUS.

Macmtadsl nHpopmanronsoro npucyrctus JIJIIP u KITP® npaktuuecku
UJCHTUYHBI, TP 3TOM 00€ MapTUU CUIbHO NpourpbiBatoT «Exnnoit Poccum» 1o
JaHHOMY Tmokazarento. WM nubepan-neMOKpaTbl, W KOMMYHHCTBI IIHPOKO
IPOTUBONOCTABIISIIOT ce0s BJIACTH, 00€ MAPTHUHM MO3ULHUOHUPYIOTCS B KauyecTBE
ONIO3ULIUOHHBIX. B oboux CiIyvasx ONINO3ULIMOHHBIN Xapaxkrep
NO3ULIMOHUPOBAHUS SBISETCA 0a30BbIM M B KOJMWYECTBEHHOM OTHOLIEHUU
yCTyHaeT TOJIbKO MpobaeMHOMY. BmecTe ¢ TeM ONmo3UIMOHHBIE TOBECTKU MapTHi
paznuyatorcsa. JIAIIP 3a uckmroueHueM psja SpKUX aKIUil TpaHCIHpPYeT Ooliee
CIIOKOWHBIA  OMNMO3UIUOHHBIN o00pa3. B cBoto ouepeny KIIP® akTuBHO
pa3palaThiBaeT MPOTECTHYIO IOBECTKY, MapTHs MO3ULHUOHUPYETCS B KauyecTBE
Juaepa TIOMEHCKOIO IPOTECTA. ['maBeHCTByIOIIME TEMbI, pa3padaTbIBaeMble
aubepan-geMoKpaTaMi — 3/paBOOXpPaHEHHUE, COLMAIbHO HE3aIIUILIEHHBIE CIIOU
HacesneHus u npobiematuka XMAO. KITP® — enuHcTBeHHas U3 mapiaaMEHTCKHUX
MAPTUHA MO3ULIUOHUPYETCS B KOHKYPEHTHOU U UJICOJOTUYECKON IIIOCKOCTAX. [Ipu
OTOM M NPOTUBONOCTABICHUE KOHKYPEHTY, H «IbSBOJIM3ALMs OIIIOHEHTA»
cBs3anbl co cnounepom — PKPIL. IlpuoputrerHoe mecto B mpoOIEMHOM

nosunuonupoBanun  KIIP® 3anuMaroT CcOUMaIbHO HE3AIIUIIEHHBIE  CJIOU



HacesneHus. [IoMHMMO TOro BHMMAaHME NMApTHUM YCTPEMIIEHO B CTOPOHY KYJIBTYPHI,
CIIOpTa, a TaKXke MpoOJIeM cella U CeTbCKOTO X0341CTBA.

«CnpasemmBas Poccusi» mpakTU4ecKH OTCYTCTBYET B MH(POPMALMOHHOM
npoctpaHcTBe. O0beMbl IPUCYTCTBUS MAPTUU B HHPOPMALIMOHHOM MPOCTPAHCTBE
ycTynaroT nokazarensMm naptuu-cnoiiepa PKPII. CP takxke mnepuoguyecku
IIPOTUBOIIOCTABJIAETCA BIACTH, HO B TO JK€ BpeMs HE MeEHee 4acTo
NO3ULIMOHUPYETCA B KadecTBe JOsUIbHOM. Jluckypc CP mpakTHuecKu MOPOBHY
OIIO3ULMOHEH U JIosIeH. ['maBeHcTByIoLas MpoOIeMHasi OpUEHTAUs MAPTHU —
COLIMAJIBHO HE3aIMIICHHBIE CIIOM HacelieHus. bosee neranpHas XapakTEpHCTHKA
HEIpaBOMEPHA B BHUJY KpailHE OrpaHMYEHHOI0 MH(OPMAIMOHHOIO MPUCYTCTBUS
HapTUH.

B-mecteix, ymanock ycraHoBuTh, 4TO «Emunas Poccus» sBisercs
OPUMEHTUPOBAaHHOW Ha PBIHOK YHUBEpPCAIbHOW MapTUEH, TpaHCHOpPMUPYIOIIEH
MOJIMTUYECKUM TIPOJYKT B Yyrojay KOHbIOHKTYype U uzbuparento. JIIIIP 3anumaer
IIPOMEKYTOUHYIO MO3ULUIO MEXKAY OPUEHTALEW HA MPOAAXY U PBIHOK, 4 BMECTE
C TeM OallaHCUpyeT MEXAY YHUBEPCAJIbHBIM M MAacCOBBIM XapaKTepOM NapTHH.
KIIP® ¢ Touku 3peHust TpaHCIALUKU ONIO3UIIMOHHOTO 00pa3a OpUEHTUPOBAaHA Ha
NpOJaxXy, B TO >K€ BpeMs B HACOJIOTMYECKOM M MPOOJIEMHON IIOCKOCTSIX
KOMMYHUCTUYECKAsl apTUs OPUEHTUPOBaHa Ha peIHOK. IIpu 3TOM Mo ananoruu ¢
mnoepan-nemokparamu  KITP® 3anumaeTr NpoMEKYTOUHYIO MO3HUIMI0 MEXKIY
YHHUBEPCAJIbHBIM U MAaCCOBBIM XapakTEpoM, HO B BUAY OOJIbIIEH UIEOKPAaTUUHOCTH
MpOCNEXKUBACTCA  OONBIIMI  YKIOH B  MaccoBocTh. Hakonmen, CP -
OpPHUEHTUPOBAHHAs Ha MAKCUMAJIbHO HEITPOTUBOPEUYUBBIN MPOAYKT YHUBEPCAIbHASL
HapTHs.

YcraHoBieHbl TpaHcaupyembie o0pasbl napTtuil. Tak, «Eaunoit Poccus» —
MaTPUOTUYECKH  OpPUEHTUPOBAHHAs, AKTUBHAS  NApTUs  peajbHBIX e,
YUUTHIBaIOIasi MOTPEOHOCTH M30MpaTeNsi M IIMPOKO pealn3yioniasi COLMaIbHO
HarpasieHHble npoekTbl. O6pa3 JIIIP — s¢dexTuBHAs ONMO3ULIIMOHHAS MAPTHUs,
criocoOHasi KOHTPOJIUPOBATH BIACTh M YKa3bIBATh €l Ha OIIMOKHU B LIENSAX PELICHHUS

npobiem rpaxman. KIIP® — naponHas, onmo3uIimoHHas MapTHs, BO3TIABISIONIAS



NpPOTECT B MHTEpecax IpaKJaH M peuieHus npoodsnem HaceneHus. O6pa3z CP —
CHUCTEMHasi ONMO3UILIMOHHAS apTusi, paboTaromnias ¢ mpodieMamMu Tpak/IaH.

Tpancnupyemblie KOHKYpPEHTHbBIE IPEUMYIIECTBA, bopmupyromnme
nosuuuonnpoBanne «EnuHoin Poccum» - OTKPBITOCTP M IMHAMHYHOCTH NApPTUH
MOCPEJICTBOM TMAPTUMHBIX MPANMEPU3; OPUEHTUPOBAHHOCTH HA MOJIOJCKD W,
COOCTBEHHO, MO3UIIMOHUPOBAHUE B KaYECTBE COLMAIBLHOTO JU(TA; acCOLMAIIMS C
MONYJISIPHBIMU B PETrHOHE MOJUTUYECKUMU aKTopamu (B TIEPBYIO O4YEpedb C
npesugeHToM). Tpanciupyemoe mnpeumymectBo JIAIIP — nunep mnapruum
’Kupunosckuii B.B.

[IpoOnemMHas no3uuuu B no3umonnpoBannu «Enunoi Poccum» — Hanbosnee
OOBEMHBIN HETaTUBHBIA KOHTEKCT HHGOpPMAIMOHHOTO TpucyTcTBus. [lpu sTom
HETAaTHUBHBIM KOHTEKCT MPOCIEKUBAETCA TOJIbKO B marepuanax MA «Ham ropony.
[Ipobsiembl U (akTOpbl, HETATUBHO CKA3bIBAIOIIMECS HA MO3UIMOHUPOBAHUU
JIATIP — HemocienoBaTeIbHOCTh B (POPMUPOBAHUU OMIMO3UIIMOHHOTO 00pasa,
TaKkKe TMEepUoJuYecKoe (UTypUpOBaHUE B KOHTEKCTE JIOSUIBHOW OMIO3UIUU.
[TosurmmonupoBanue KIIP® spmsercs Hambosee mnpoOIEMHBIM, 34eCh U
pa3BOpayMBaIOIIAsCs BHYTpUIIapTUiHAs Oopbba, W  Hauboiee IMIHUPOKOE
dburypupoBanue B UHGOPMAIMOHHOM MPOCTPAHCTBE B KOHTEKCTE JIOSUIBHOCTH M
c1a00CTH OMNMO3UIIMY, W Hajdu4ue (B TOM YHCIE B MEIHa MPOCTPAHCTBE) IIETIOTO
psla pas3InyHOIO poJa KOMMYHHCTHYECKHX MNapTuh-cnowsiepoB, kak u KIIPO®,
pa3padaThIBAIOIINX IIPOTECTHYIO IIOBECTKY. ITozuunonupoBanue CP
XapaKTEepHU3yeTcsl OJIHOM, HO TJI00anbHONM MpoOIeMON — KpailHe OTrpaHUYeHHOE
WH(QOpPMAIIMOHHOE TMPUCYTCTBUSI B PErMOHE, UTO, COTJIACHO JIMTEpaType,
IIPAaBOMEPHO HMHTEPIIPETUPOBATh B KAUYE€CTBE OTCYTCTBUS MO3UIMOHUPOBAHUSA Ha
PBIHKE KaK TaKOBOTO.

HecMoTps Ha Hanuume nOpsSMBIX KOHKYPEHTHBIX B3aMMOCBSI3€H WU
UJICOJIOTUYECKUX MPOTUBOIIOCTABICHUN MAPIIAMEHTCKUE MapTUU HE 3aJCHUCTBYIOT
KOHKYPEHTHYIO IUIOCKOCTh MO3UIIMOHUPOBAHUS U HE MPOTHUBONIOCTABIISIIOTCS JIPYT
apyry. 1Ipy 3TOM MO3MIMOHUPOBAHUE KAXKIOW U3 MApPJIAMEHTCKUX NAapTUU B TOM

WM HTHOM (popMaTe COOTBETCTBYET aBaTapy LeJIEBON ayIUTOPHH.



B cooTBeTcTBUM € NOIYYEHHBIMH PE3YIBTATAMH UCCIECIOBAHUS COCTABIICHBI
PEKOMEHJAMU M MPEAIOKEHUS B O0JACTH MAPTUHHOTO IMO3UIIMOHUPOBAHUS.
[IpuopureTHas peKOMEHIALNs JJIsl TPEX OMITO3UIIMOHHBIX NapIaMEHTCKUX MapTUN
— IEepeMaHWBaHUE MNPOTECTHOTO JJIEKTOpaTra IOCPEICTBOM  IPOTECTHOIO
NO3ULMOHUPOBAHMS U JUCKYpCa, YTO MPEJICTABISACTCA HanOosee NepCIeKTUBHBIM
BEKTOPOM Pa3BUTHS MPH CIIOKUBIICHCS HA PHIHKE TEHICHIMHU. Y CTAHOBJIEHO, YTO
MMEHHO IPOTECTHOE TOJIOCOBAHME OKa3blBA€T HAWOOJbIIEEC BIUAHHE Ha
KOHBIOHKTYPY PBIHKA, IIPU 3TOM IPOCIICKUBAETCA TPEHM Ha ero pa3zsutue. Cpenu
MEXaHU3MOB CIPABEJIMBBIM OYIET BBIACIUTH 00JIee MUPOKYIO KPUTHKY BJIACTU U
BJIACTHBIX PELICHUI; NCKOPEHEHHUE JIOSUIbHBIX KOHTEKCTOB B MO3UIIMOHUPOBAHUU;
TpaHCIUPOBaHUE 00pa3a «PEeBU30Pa» BIACTU U BIACTHBIX PELICHUM.

Pexomenmaunu no «Emgunoit Poccum»: 1) u3MeHeHue cTpaTerwii oxsara
pbIHKA W TO3WLHUOHUPOBAHUS (YTO MPABOMEPHO SKCTPAINOJIMPOBATH U Ha
PEKOMEHIallMK ONIO3UIIMOHHBIM HapTUsM). 3/1€Ch MOAPA3yMEBAETCS MEPEX0] Ha
cTpareruto AU depeHInpoOBaHHOTO MAapKETUHIa M HUIIEBOE CErMEHTHUPOBAHHE
PBIHKaA ¢ pa3pabOTKON MpeaIoKeHUs o1 KaKAyto U3 Hull. [Ipu s3ToM HeoOxoaumo
OTKa3aTbCsl OT MPOTPaMMHBIX 3asBICHUM-MaHu(decTauii U mnepelTu Ha
NPEUIOKEHUE  TIOJIMTUYECKUX  yCIOyr;  2)  MapKETHHIOBOE  PCICHHE
(MOMUTTEXHOJIOTUYECKOE) pEIIeHNE — BBIIABWKEHUE MAapTUMHBIX KaHIUAATOB B
KA4eCTBE CaMOBBIJIBH)KCHIEB, TAKKE IEPETACOBKA KaHAUIAATOB IO OKpyraM u
OT3bIB HEMOMYJISPHBIX JENyTaTOB C BBIIBWKEHUEM B NPOOJIEMHBIX OKpyrax
JIOMos, B epBYIO O4YEPEb U3 MOJIOJICKHON CPEBI.

Haxonen, kaxmoi w3 mnapTtuii (0COOEHHO TpPEM  OMNMO3UIIMOHHBIM)
HEOOXOJMMO 3a/IeiCTBOBAaTh KOHKYPEHTHYIO IUIOCKOCTh MO3ULMOHUPOBAHUS U
OTKa3aThbCsl OT OpPUEHTALMU TOJBKO Ha «CBOEro» H30Mparess, pa3BHBasi CBOIO
ANIEKTOpaJIbHYI0 0a3y 3a cueT ImepeMaHuBaHUs M30UpaTens MapTUi-ONIMOHEHTOB U

IMPOTCCTHOI'O 3JICKTOpPATa.
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