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Ʉɚɧɚɪɟɣɤɨ Ⱦɢɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ : ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚ : 
40.04.01 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ» / Ⱦ. Ⱥ. Ʉɚɧɚɪɟɣɤɨ ; ɧɚɭɱ. ɪɭɤ. ɇ. ȼ. Ʉɥɢɦɲɢɧɚ ; ɪɟɰ. ɘ. ɇ. ɋɬɪɚɠɟɜɢɱ ; 
Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ, 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. – Ɍɸɦɟɧɶ, 2019. – 113 ɫ.: - Ȼɢɛɥɢɨɝɪ. 
ɫɩɢɫɨɤ: ɫ. 97-113 (160 ɧɚɡɜ.). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɩɪɚɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɶ, ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ, ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɚ ɜɥɚɞɟɹ ɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨ. ɂ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɤɨɧɟɱɧɚ, ɬɨ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫɬɨɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɫɦɨɝ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɚɜɚ 

ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ 

ɫɦɟɪɬɢ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ 

ɡɜɟɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ «ɞɨ» ɢ «ɩɨɫɥɟ» ɫɦɟɪɬɢ ɭɦɟɪɲɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ1. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɚɜɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, 

ɤɚɤ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ 

ɧɚɠɢɬɨɟ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɚ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ 

ɨɬ ɩɪɚɜɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ2. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɚɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɭɦɟɪɲɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɤɚɤ ɫɜɨɢɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɭɝɚ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

 
1 Ȼɭɥɚɟɜɫɤɢɣ Ȼ.Ⱥ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ // Ɂɚɤɨɧɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɩɵɬ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ.  2019. № 6. ɋ. 50. 
2 ɉɟɬɪɨɜ ȿ.ɘ., Ɋɟɧɰ ɂ.Ƚ.Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ // Ɂɚɤɨɧ. 2017. № 6. ɋ 34. 
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ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɢɯ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɦɢɦɨ ɥɢɱɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɩɪɟɟɦɫɬɜɨ ɜ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɚɦ 

ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɰɟɥɨɦ.   

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɱɚɫɬɢ 4 ɫɬɚɬɶɢ 35 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ3.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɩɪɚɜɚ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 3 ɱɚɫɬɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɚ «ɇɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ»4. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɉɥɟɧɭɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 3 ɱɚɫɬɢ ȽɄ ɊɎ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɟɟ ɧɨɪɦ ɞɚɥ ɫɜɨɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ5.   

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɇɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɫɬɵɜɲɢɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɨɧɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɛɪɚɤɨɦ, ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɞɪ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɪɚɤɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɢ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ 

 
3 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12.12.1993 ɝ. // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. 25.12.1993. № 237. 
4 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɬɪɟɬɶɹ) ɨɬ 26 ɧɨɹɛɪɹ 2001 ɝ. № 146-ɎɁ // ɋɨɛɪɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 2001. № 49. ɋɬ. 4554. 
5 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 29.05.2012 № 9 «Ɉ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ 
ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ»// Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ. 2012. № 7. 
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ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚ, ɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: «ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ». 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨɜ Ɇ.ɋ., Ȼɚɪɤɨɜ Ɋ.Ⱥ., Ȼɥɢɧɤɨɜ Ɉ.ȿ., Ȼɭɥɚɟɜɫɤɢɣ 

Ȼ.Ⱥ., Ⱦɨɥɢɧɫɤɚɹ ȼ.ȼ., ɂɥɶɢɧɚ Ɉ.ɘ., Ʉɚɡɚɧɰɟɜɚ Ⱥ.ȿ., Ʉɪɚɫɧɨɜɚ Ɍ.ȼ., Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ 

ɂ.Ⱥ., Ɉɫɬɚɧɢɧɚ ȿ.Ⱥ., ɉɟɬɪɨɜ ȿ.ɘ., Ɋɟɧɰ ɂ.Ƚ., Ɋɵɠɟɧɤɨɜ Ⱥ.ə., ɋɦɵɲɥɹɟɜɚ Ɉ.ȼ., 

ɏɨɞɵɪɟɜɚ ȿ.Ⱥ. ɢ ɞɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɞɥɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɨɜɢɡɧɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Цɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Цɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɰɢɜɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ, ɧɨɪɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
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ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ» ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ», 

«ɧɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɶ», «ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɨɥɢ ɧɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɡɚɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɢɡɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɜɟɳɚɧɢɹ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɧɨɬɚɪɢɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (Ⱦ.ɂ. Ɇɟɣɟɪ,    

Ʉ.ɉ. ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɟɜ, ɋɟɪɟɛɪɨɜɫɤɢɣ), ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ          

(Ȼ.ɋ. Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɜ, Ⱦ.Ɇ. Ƚɟɧɤɢɧ, ɂ.Ȼ. ɇɨɜɢɰɤɢɣ), ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ (Ɉ.ȿ. Ȼɥɢɧɤɨɜ, Ⱥ.ɘ. Ʉɚɫɚɬɤɢɧɚ, ɂ.ȼ. Ⱦɨɥɝɚɧɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ).         

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
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ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨɫɬɢ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɜɟɳɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɧɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɶ» ɢ «ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ». ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɚɜɬɨɪ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ), ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 

(ɚɜɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ), ɥɨɝɢɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

(ɚɜɬɨɪ ɢɡɭɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɚɜɨ, ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ ɢɯ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɫɢɧɬɟɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

Эɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɥɟɧɭɦɨɜ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɭɞɨɜ 

ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ.  

1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɚɜɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

2. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ» ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: «ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ», «ɧɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɶ», 

«ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ», «ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ».  
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3. Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ:  

- ȼɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɞɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬ, ɤɚɤ 

ɦɨɦɟɧɬ ɫɦɟɪɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɤɨɦɦɨɪɢɟɧɬɨɜ.  

- ɇɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ ɱɟɪɟɡ ɡɚɜɟɳɚɧɢɟ ɜɟɪɧɭɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɭ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɩɨ ɥɸɛɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɫɬ. 1117 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɬɶ. 

- ɇɟɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɫɬ. 157 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɇɟɭɩɥɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ 

ɫɭɞɚ, ɚ ɧɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ ɨɛ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢɯ ɨɬ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

4. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɟɦɶɢ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɟɦɶɢ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, ɩɪɢɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤ 

ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɜɟɳɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ɫɟɦɶɢ ɧɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɹ ɢ 

ɩɪɢɡɵɜɚɬɶ ɤ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ.   

5. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɹ) ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɧɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 

ɡɚɱɚɬɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

ɧɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɶ ɞɚɥ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
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ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 

ɤɚɤ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɚɜɬɨɪɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ.   

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɥɢɰ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ. 

 

 


