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ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ ɂɪɢɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ. ɇɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɫɬɜɨ ɜ 

ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ : ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚ : 

40.04.01 ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɟ 

ɩɪɚɜɨ» / ɂ. Ɉ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ ; ɧɚɭɱ. ɪɭɤ. Ɍ. ȼ. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ ; ɪɟɰ. ɀ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ; 

Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ, 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. – Ɍɸɦɟɧɶ, 2019. – 104 ɫ.: – 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪ. ɫɩɢɫɨɤ: ɫ. 99–104 (56 ɧɚɡɜ.). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɫɬɜɨ, ɧɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɶ, 

ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ, ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɨɬɚɪɢɭɫ, ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ, 

ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɡɚɜɟɳɚɧɢɸ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɇɢ ɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɚ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶɸ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ-

ɡɚ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɩɨɪɵ ɜ ɫɭɞɚɯ ɦɟɠɞɭ 

ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 

ɫɭɞ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɩɨɪɵ, ɧɨ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ.  

ɇɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɧɚɱɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɨɧɨ 

ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɦɨ ɜɫɟɝɞɚ, ɩɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɧɨɬɚɪɢɚɬ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɨɬɚɪɢɚɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɥɨɠɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɞɚɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɡɚɜɟɳɚɧɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɟɦɶɢ ɩɪɢ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦɢ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ [22, ɫ. 79]. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ ɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 

ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦɢ ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɫɜɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 



5 

 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɥɢ ɧɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɛɥɢɡɤɢɦ ɥɸɞɹɦ. 

ɇɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɮɟɪ ɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɋɨɥɶ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɇɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɧɭɠɧɵɣ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɑɚɫɬɶ 4 ɫɬ. 35 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɉɪɚɜɨ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ, 

ɡɚɤɪɟɩɢɜ ɟɝɨ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜ ɧɨɪɦɚɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɩɨɥ, 

ɪɚɫɭ, ɹɡɵɤ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɢɥɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɜɟɧ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɬɚɪɢɚɬɨɦ. ɇɨɬɚɪɢɚɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧ 

ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚɦɢ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬ ɥɢɰɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ.   
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 ɇɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 

ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɱɚɫɬɨ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɪɟɞɤɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 

ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ 

ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚ ɫ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɲɢɛɤɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɧɟɜɟɪɧɨɦɭ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɸ 

ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬ ɧɚɫɥɟɞɨɞɚɬɟɥɹ ɤ 

ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ ɩɪɚɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, 

ɛɟɡ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢ 

ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɫɭɞɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɸɪɢɫɬɨɜ-

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɸɪɢɫɬɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. ɇɚɩɢɫɚɧɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɬɚɬɟɣ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɫɬɜɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ ɢ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɜ ɧɚɭɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɫɬɜɚ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

– Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɡɚɜɟɳɚɧɢɸ ɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ; 

– Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɦɨɪɨɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

– Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ; 

– Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ; 

– Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɥɶ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɨɪɚɦɢ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɭɞɚɯ; 

– Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɢ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ; 

– Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ-

ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ, ɜɧɟɫɲɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 

Ɂɚɣɰɟɜɚ Ɍ.ɂ., Ȼɟɫɩɚɥɨɜ ɘ.Ɏ., Ɉɫɬɚɩɸɤ ɇ.ɂ. ɢ ɞɪ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

Ɍɪɭɞɵ ɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ, ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɭɞɨɜ 

ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ 

ɊɎ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɜɨɫɶɦɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

  


